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1. СПЕЦИФИКАЦИЯ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

Фонд оценочных средств (ФОС) предназначен для оценки планируемых результатов 

освоения образовательной программы, полученных в ходе освоения образовательной 

программы высшего образования по направлению подготовки 38.04.01 Экономика. 

Структура, содержание и объем фонда оценочных средств соответствуют 

требованиям Федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования по направлению подготовки 38.04.01 Экономика, утвержденного приказом 

Министерства образования и науки от 11.08.2020 № 939, Профессионального стандарта 

08.043 Экономист предприятия от 30.03.2021 г. и учебному плану, утвержденному от 

10.04.2023 г., протокол № 6 от 10.04.2023 г. 

ФОС используется для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации, 

осуществления внутренней оценки качества образования, кроме того, для проведения 

процедуры государственной аккредитации по образовательной программе. 

 

1. ОБЩЕЕ КОЛИЧЕСТВО ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 

Таблица 1 

Код 

компетенции 
Наименование компетенции 

Количество 

заданий 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ 

и синтез информации, применять системный 

подход для решения поставленных задач 

32 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 
32 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой 

команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

32 

УК-4 Способен применять современные 

коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и 

профессионального взаимодействия 

25 

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие 

культур в процессе межкультурного 

взаимодействия 

32 

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и способы ее 

совершенствования на основе самооценки 

32 

ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом 

уровне) фундаментальной экономической науки 

при решении практических и (или) 

исследовательских задач 

32 

ОПК-2 Способен применять продвинутые 

инструментальные методы экономического анализа 

в прикладных и (или) фундаментальных 

исследованиях 

32 

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать 

научные исследования в экономике 
32 

ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово 

обоснованные организационно-управленческие 

решения в профессиональной деятельности и нести 

за них ответственность 

32 
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ОПК-5 Способен использовать современные 

информационные технологии и программные 

средства при решении профессиональных задач 

32 

ПК-1 Способен готовить экономические обоснования для 

стратегических проектов и оперативных планов 

устойчивого развития предприятий сельского 

хозяйства и сельских территорий 

32 

ПК-2 Способен осуществлять стратегическое управление 

ключевыми экономическими показателями и 

бизнес-процессами 

32 

ПК-3 Способен анализировать спрос на продукцию и 

услуги, состояние отраслевых рынков и 

конкурентной среды, прогнозировать развитие 

рыночной ситуации и оценивать перспективы 

деятельности на целевых рынках 

32 
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2. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ ПО КОМПЕТЕНЦИЯМ И ДИСЦИПЛИНАМ 

 

Таблица 2 

Код 

компетенци

и 

Наименование 

компетенции 

Наименование индикаторов 

сформированности компетенции 

Наименование 

дисциплины (модуля), 

практики 
Курс 

Номер задания 

УК-1 Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

ИД-1. Анализирует проблемную 

ситуацию как систему, выявляя ее 

составляющие и связи между ними 

ИД-2. Осуществляет поиск 

вариантов решения поставленной 

проблемной ситуации на основе 

доступных источников 

информации. Разрабатывает 

стратегию действий и предлагает 

направления ее реализации. 

Методика научных и  

экспериментальных 

исследований 

1 

3, 11, 12, 18, 19, 28 

Финансово-налоговое 

планирование и 

прогнозирование 
2 

6-8, 15, 16, 23, 24, 30-32 

Реализация 

государственных и 

муниципальных программ 

развития территорий 

1 

4, 5, 13, 14, 20-22, 29 

Администрирование 

территорий с особым 

экономическим режимом 
1 

1, 2, 9, 10, 17, 25, 26, 27 

Производственная 

практика: Научно-

исследовательская работа 
2 

1-32 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 
2 

1-32 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех 

этапах его жизненного 

цикла 

ИД-1. Разрабатывает концепцию 

проекта в рамках обозначенной 

проблемы, формулируя цель, 

задачи, актуальность, ожидаемые 

результаты и возможные сферы их 

применения 

Концепция устойчивого 

развития АПК 1 
1, 2, 5, 7, 9, 25 

Управление и оценка 

эффективности 

инвестиционных проектов 
2 

3, 4, 11-13, 18, 28 
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ИД-2. Организует и координирует 

работу участников проекта, 

способствует конструктивному 

преодолению возникающих 

разногласий и конфликтов, 

обеспечивает работу команды 

необходимыми ресурсами 

Стратегическое 

управление развитием 

территории 

2 

5, 10, 14, 16, 19, 23, 31 

Реализация 

государственных и 

муниципальных программ 

развития территорий 

1 

17, 21, 30 

Администрирование 

территорий с особым 

экономическим режимом 
1 

6, 7, 15, 20, 22 

Командообразование и 

методы групповой работы 1 
8, 24, 26, 27, 32 

Производственная 

практика: технологическая 1 
1-32 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 
2 

1-32 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

ИД-1. Вырабатывает стратегию 

сотрудничества и на ее основе 

организует работу команды для 

достижения поставленной цели 

ИД-2. Руководит командной 

работой, распределяет поручения и 

делегирует полномочия членам 

команды 

Командообразование и 

методы групповой работы 1 
6-10, 16-18, 21-23, 30-32 

Региональная экономика и 

управление 1 
1-5, 11-15, 19, 20, 24-29 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 
2 

1-32 

УК-4 Способен применять 

современные 

коммуникативные 

ИД-1. Демонстрирует 

интегративные умения, 

необходимые для написания, 

Иностранный язык в сфере 

профессиональных 

коммуникаций. 
1 

1-25 
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технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

письменного перевода и 

редактирования различных 

академических и 

профессиональных текстов 

ИД-2. Представляет результаты 

академической и 

профессиональной деятельности на 

различных научных мероприятиях, 

в том числе на иностранном языке 

Учебная  практика: 

Научно-исследовательская 

работа (получение 

первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы) 

1 

1-25 

Производственная 

практика: Научно-

исследовательская работа 
2 

1-25 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 
2 

1-25 

УК-5 Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие культур 

в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

ИД-1. Идентифицирует и 

учитывает особенности поведения 

и мотивации людей различного 

социального и культурного 

происхождения в процессе 

взаимодействия с ними 

ИД-2. Владеет навыками создания 

толерантной среды взаимодействия 

при выполнении 

профессиональных задач. 

Психология и педагогика 

высшей школы 1 
7-10, 10, 13-16, 18-24, 28-

32 

Сельская экономика и 

человеческий капитал 

сельских территорий 
1 

1-6, 11, 12, 17, 25-27 

Учебная  практика: 

Научно-исследовательская 

работа (получение 

первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы) 

1 

1-32 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 
2 

1-32 

УК-6 Способен определять 

и реализовывать 

приоритеты 

собственной 

ИД-1. Выявляет мотивы и стимулы 

для саморазвития, определяя 

приоритеты профессионального 

Психология и педагогика 

высшей школы 
1 

1-32 
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деятельности и 

способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

роста, в том числе на основе 

самооценки 

ИД-2. Реализует индивидуальную 

траекторию развития с учетом 

особенностей как 

профессиональной, так и других 

видов деятельности и требований 

рынка труда. 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

2 

1-32 

ОПК-1 Способен применять 

знания (на 

продвинутом уровне) 

фундаментальной 

экономической науки 

при решении 

практических и (или) 

исследовательских 

задач 

ИД-1. Выбирает наиболее 

подходящую теоретическую 

модель для решения практической 

или исследовательской задачи 

экономической направленности и 

обосновывает свой выбор 

ИД-2. Составляет план и 

осуществляет исследования 

реальной экономической ситуации 

с применением изученных методов 

фундаментальной экономической 

науки (макро- и микроэкономики) 

ИД-3. Владеет навыками 

формирования перспективных 

направлений инновационного 

развития предприятия и сельских 

территорий исходя из имеющейся 

внешней и внутренней информации 

Научные исследования 

устойчивого развития 

сельских территорий 
1 

17, 18, 21, 25, 26, 30 

Концепция устойчивого 

развития АПК 1 
1-5, 8-13, 16-19, 20, 23, 24, 

27-29 

Финансово-налоговое 

планирование и 

прогнозирование 

2 

6, 7, 19, 14-18, 27-32 

Учебная  практика: 

Научно-исследовательская 

работа (получение 

первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы) 

1 

1-32 

Производственная 

практика: технологическая 1 
1-32 

Производственная 

практика: Научно-

исследовательская работа 
2 

1-32 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 
2 

1-32 
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ОПК-2 Способен применять 

продвинутые 

инструментальные 

методы 

экономического 

анализа в прикладных 

и (или) 

фундаментальных 

исследованиях 

ИД-1. Владеет современными 

методами экономического анализа, 

эконометрики для решения 

теоретических и прикладных задач 

ИД-2. Обрабатывает 

статистическую информацию и 

получает статистически 

обоснованные выводы 

Региональная экономика и 

управление 1 
5-9, 14-18, 27-32 

Управление и оценка 

эффективности 

инвестиционных проектов 
2 

1-4, 10-13, 19-23, 24-26 

Учебная практика: 

Научно-исследовательская 

работа (получение 

первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы) 

1 

1-32 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 
2 

1-32 

ОПК-3 Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные исследования 

в экономике 

ИД-1. Разрабатывает теоретические 

модели исследуемых процессов, 

явлений и объектов, относящихся к 

сфере профессиональной 

деятельности, оценка и 

интерпретация полученных 

результатов 

ИД-2. Проводит сравнительный 

анализ, обобщает и критически 

оценивает выполненные научные 

исследования в экономике 

Научные исследования 

устойчивого развития 

сельских территорий 
1 

1-32 

Производственная 

практика: Научно-

исследовательская работа 
2 

1-32 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 2 

1-32 

ОПК-4 Способен принимать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно-

ИД-1. Принимает экономически и 

финансово обоснованные 

организационно-управленческие 

решения в своей профессиональной 

деятельности 

Стратегическое 

управление развитием 

территории 

2 

1-32 

Производственная 

практика: технологическая 1 
1-32 
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управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности и нести 

за них 

ответственность 

ИД-2. Оценивает последствия 

вариантов решения поставленных 

профессиональных задач; 

разрабатывает и обосновывает 

варианты их решения с учётом 

критериев экономической 

эффективности, оценки рисков и 

возможных социально-

экономических последствий 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

2 

1-32 

ОПК-5 Способен 

использовать 

современные 

информационные 

технологии и 

программные 

средства при решении 

профессиональных 

задач 

ИД-1. Использует для решения 

аналитических и 

исследовательских задач 

современные технические средства 

и информационные технологии 

ИД-2. Знает и применяет методы и 

особенности разработки, 

реализации стратегии цифровой 

трансформации, внедрение 

цифровых технологий и 

платформенных решений в 

профессиональную деятельность 

Методика научных и  

экспериментальных 

исследований 
1 

1-32 

Производственная 

практика: технологическая 1 
1-32 

Производственная 

практика: Научно-

исследовательская работа 
2 

1-32 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 
2 

1-32 

ПК-1 Способен готовить 

экономические 

обоснования для 

стратегических 

проектов и 

оперативных планов 

устойчивого развития 

предприятий 

сельского хозяйства и 

сельских территорий 

ИД-1. Разрабатывает систему 

финансово-экономических 

показателей социально-

экономического развития, ведет 

учет результатов (показателей, 

договоров и т.д.) и осуществляет 

контроль выполнения планов 

производственной, финансово-

хозяйственной деятельности 

предприятий, отраслей и региона 

Организация 

сельскохозяйственного 

производства в 

экономических зонах 

региона 

1 

3, 5, 7, 15, 16, 23 

Исследование социально-

экономических процессов 1 
1, 9, 11, 12, 19, 20, 27 

Реализация 

государственных и 

муниципальных программ 

развития территорий 

1 

2, 21, 24, 26, 30 
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ИД-2. Разрабатывает меры по 

использованию 

внутрихозяйственных резервов, 

обеспечению режима экономии, 

повышению производительности 

труда и рентабельности 

производства, 

конкурентоспособности 

продукции, в т.ч. в соответствии с 

отраслевой и региональной 

направленностью 

ИД-3. Разрабатывает финансово-

экономические модели 

деятельности предприятий, 

проекты устойчивого сельского 

хозяйства и развития сельских 

территорий, оценивает и 

интерпретирует полученные 

результаты 

Администрирование 

территорий с особым 

экономическим режимом 
1 

4, 10, 13, 14, 17, 18, 25, 29 

Планирование и 

проектирование развития 

сельских территорий 
2 

6, 8, 22, 31, 32 

Производственная 

практика:  (проектно-

экономическая)  практика 
2 

1-32 

Преддипломная практика 2 1-32 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

2 

1-32 

ПК-2 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

управление 

ключевыми 

экономическими 

показателями и 

бизнес-процессами 

ИД-1. Ведет поиск, анализ и оценку 

источников информации для 

проведения экономических 

расчетов, и подготовки 

управленческих решений 

ИД-2. Осуществляет 

прогнозирование динамики 

основных финансово-

экономических показателей и 

индикаторов развития сельских 

территорий; разработку и 

Информационные 

технологии в 

экономической науке 

1 

1-3, 11, 13, 20, 23, 26, 30 

Планирование и 

проектирование развития 

сельских территорий 
2 

4-6, 8, 12, 14, 18, 21, 24, 25, 

31, 32 

Производственная 

практика: (проектно-

экономическая) практика 
2 

1-32 

Преддипломная практика 2 1-32 
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обоснование финансово-

экономических показателей, 

характеризующих устойчивое 

сельское хозяйство; разработку 

стратегий развития сельских 

территорий на основе 

формирования экономической 

постановки задач 

ИД-3. Определяет возможности 

использования готовых проектов, 

алгоритмов, пакетов прикладных 

программ, участвует в создании 

систем управления финансово-

экономическими показателями и 

мониторинга финансово-

экономических показателей с 

применением информационных 

технологий 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

2 

1-32 

Индикаторы развития 

региона 

2 

7, 9, 10, 15, 16, 17, 22, 26-

29 

ПК-3 Способен 

анализировать спрос 

на продукцию и 

услуги, состояние 

отраслевых рынков и 

конкурентной среды, 

прогнозировать 

развитие рыночной 

ситуации и оценивать 

перспективы 

деятельности на 

целевых рынках 

ИД-1. Владеет методами сбора, 

обработки и анализа первичной и 

вторичной информации из разных 

источников о состоянии отдельных 

отраслевых рынков, мониторинга 

конкурентной среды 

ИД-2. Способен проводить анализ 

клиентов (сегментация, профиль, 

потребности и т.д.), каналов сбыта, 

разрабатывать рекомендации по 

продвижении продукции и услуг на 

рынок и в области продуктовой, 

ценовой и сбытовой политики на 

целевых рынках 

Маркетинг экологической  

региональной продукции 

сельских территорий 
2 

1-3, 7, 9-12, 15-19, 25-28 

Сельская экономика и 

человеческий капитал 

сельских территорий 
1 

13, 29, 30-32 

Производственная 

практика: (проектно-

экономическая) практика 
2 

1-32 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 
2 

1-32 

Агроэкотуризм 2 4-6, 8, 14, 20-24, 29 
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3. ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ 

ДЛЯ ОЦЕНКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ УК-1 

 

 

Прочитайте текст, выберите один правильный ответ 

 

 

№1. В соответствии с Федеральным Законом № 473 от 29.12.2014 г. «О территориях 

опережающего социально-экономического развития в Российской Федерации» территория 

опережающего социально-экономического развития создается: 

а) на семьдесят лет; 

б) на пятьдесят лет; 

в) на двадцать пять лет; 

г) на десять лет. 

Ответ: а 

Обоснование: В соответствии с Федеральным Законом № 473 от 29.12.2014 г. «О 

территориях опережающего социально-экономического развития в Российской 

Федерации» территория опережающего социально-экономического развития создается на 

семьдесят лет. 

 

№2. Территория опережающего социально-экономического развития создается по 

решению: 

а) Правительства Российской Федерации; 

б) субъекта РФ; 

в) органов местного самоуправления; 

г) представительного органа субъекта РФ. 

Ответ: а 

Обоснование: В соответствии с Федеральным Законом № 473 от 29.12.2014 г.  «О 

территориях опережающего социально-экономического развития в Российской 

Федерации» территория опережающего социально-экономического развития создается по 

решению Правительства Российской Федерации. 

 

№3. Какой критерий научного исследования устанавливает наличие реального или 

прогнозируемого противоречия, заключенного в предполагаемой для исследования 

проблеме? 

а) критерий адекватности; 

б) критерий необходимости; 

в) критерий предпосылок; 

г) критерий субординации. 

Ответ: б 

Обоснование: Критерий необходимости устанавливает наличие реального или 

прогнозируемого противоречия, заключенного в предполагаемой для исследования 

проблеме. 

 

№4. Государственные программы Российской Федерации утверждаются… 

а) Президентом РФ; 

б) Правительством РФ; 

в) Государственной Думой РФ. 

Ответ: б 
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Обоснование: В соответствии с п.6 ст. 28 ФЗ-172 от 28.06.2014 г. "О стратегическом 

планировании в Российской Федерации": Государственные программы Российской 

Федерации утверждаются Правительством Российской Федерации в соответствии с 

Бюджетным кодексом Российской Федерации. 

 

№5. Понятие, используемое в ст. 3 ФЗ-172 от 28.06.2014 г.: «Результат социально-

экономического развития – это …»: 

а) фактическое (достигнутое) состояние экономики, социальной сферы, которое 

характеризуется количественными и (или) качественными показателями; 

б) состояние, при котором достигнуты индикаторы, определенные Стратегией развития 

страны; 

в) фактические показатели социально-экономического развития страны. 

Ответ: а 

Обоснование: В соответствии со ст. 3 ФЗ-172 от 28.06.2014 г. "О стратегическом 

планировании в Российской Федерации": результат социально-экономического развития - 

фактическое (достигнутое) состояние экономики, социальной сферы, которое 

характеризуется количественными и (или) качественными показателями. 

 

№6. Финансовый институт - это:  

а) совокупность экономических отношений;  

б) совокупность финансовых отношений;  

в) совокупность денежных фондов;  

г) совокупность правовых норм и финансовых услуг, регулирующих определенную группу 

отношений в сфере финансовой деятельности.  

Ответ: г 

Обоснование: Финансовый институт – это юридическое лицо, предоставляющее одну или 

несколько финансовых услуг в соответствии с действующим законодательством 

(кредитование, заимствование, инвестирование денежных средств с помощью финансовых 

инструментов). 

 

№7. Выбор оптимальной модели налогообложения, исходя из расчета сумм налогов и их 

сравнения осуществляется при использовании: 

а) нормативного метода 

б) метода формирования налогового поля 

в) балансового метода 

г) метода оптимизации плановых решений 

Ответ: а 

Обоснование: Нормативный метод используется при планировании будущих налогов 

путем расчета ожидаемых показателей с применением действующих налоговых ставок и 

норм. 

 

№8. Деятельность государства от начала составления государственного бюджета до 

утверждения отчета о его исполнении, длящаяся около двух с половиной лет, именуется:  

а) бюджетной стадией;  

б) бюджетным процессом;  

в) бюджетным циклом.  

Ответ: б 

 

Ключи к ответам: 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

а а б б а г а б 



 

16 
 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 

 

№9. Установите соответствие признаков правонарушения и их определений: к каждой 

позиции, данной в первом столбце, подберите соответствующую позицию из второго 

столбца: 

1. Антиобщественность а) в результате их совершения причиняется вред 

финансовым интересам государства 

2. Противоправность б) предполагает установленную финансовым 

законодательством возможность применения к 

нарушителям финансовых обязательств перед 

государством финансово-правовых санкций 

3. Виновность в) означает запрещенность антиобщественного деяния 

нормами финансового права 

4. Наказуемость г) финансово-правовая ответственность наступает в том 

случае, если нарушитель совершил противоправное деяние 

умышленно или по неосторожности 

Ответ: 1-а, 2-в, 3-г, 4-б 

 

№10. Установите соответствие между термином и отраслью права: 

1. дееспособность а) трудовое право 

2. работник б) административное право 

3. предупреждение в) предпринимательское право 

4. прибыль г) гражданское право 

Ответ: 1-г, 2-а, 3-б, 4-в 

 

№11. Установите соответствие между понятиями из левой и правой колонок таблицы: 

1) Теоретические методы а) анализ и синтез 

 б) метод проб и ошибок 

 в) опрос и экспертные оценки 

 г) индукция и дедукция 

 д) сравнение и измерение 

2) Эмпирические методы е) аналогия и моделирование 

 ж) эксперимент  

 з) объяснение и формализация 

 и) наблюдение 

Ответ: 1 - а, г, е, з, 2 - б, в, д, ж, и  

Обоснование: К теоретическим методам научного исследования относятся идеализация и 

абстрагирование, конкретизация и аксиоматизация, анализ и синтез, индукция и дедукция, 

аналогия и моделирование, объяснение и формализация; к эмпирическим – метод проб и 

ошибок, опрос и экспертные оценки, сравнение и измерение, эксперимент, наблюдение. 

 

№12. Установите соответствие между методами теоретического исследования и их 

описаниями. 

1. Абстрагирование а) отвлечение от свойств и отношений, присущих объектам 

реальной действительности, введение в содержание образуемых 

понятий таких признаков, которые не принадлежат их 

реальным прообразам 

2. Формализация б) мысленное отвлечение от некоторых несущественных сторон 

и связей изучаемых явлений и предметов в интересах выделения 

наиболее существенных свойств и связей 
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3. Объяснение в) раскрытие изучаемого объекта через постижение 

определенного закона, действию которого подчиняется данный 

объект 

4. Идеализация г) изучение объектов, процессов, явлений путем отображения их 

содержания и структуры в знаковой форме, при помощи самых 

искусственных языков 

Ответ: 1-б, 2-г, 3-в, 4-а 
 

№13. Расставьте в хронологической последовательности разделы Стратегии социально-

экономического развития Арктической зоны Республики Саха (Якутия) на период до 2035 

года, утвержденной Указом Главы Республики Саха (Якутия) от 14 августа 2020 г. N 1377: 

а) ожидаемые результаты; 

б) механизм реализации Стратегии; 

в) стратегическая цель, приоритеты и сценарии развития Арктической зоны; 

г) отдельные направления и задачи социально-экономического развития Арктической 

зоны; 

д) краткий анализ социально-экономического положения Арктической зоны. 

Ответ: д, в, г, б, а 

 

№14. Расположите в логической последовательности стадии бюджетного процесса:  

а) стадия исполнения и заключения бюджета;  

б) стадия утверждения бюджета;  

в) стадия составления и утверждения отчета об исполнении бюджета; 

г) стадия составления бюджета; 

д) стадия рассмотрения. 

Ответ: г, д, б, а, в 

 

№15. Установите соответствие между характеристиками и системами налогообложения: 

1. Права а) присутствовать при проведении выездной налоговой проверки 

2. Обязанности б) получать отсрочку, рассрочку или инвестиционный налоговый 

кредит в порядке и на условиях, установленных законодательством 

 в) выполнять законные требования налогового органа об 

устранении выявленных нарушений законодательства о налогах и 

сборах 

 г) требовать соблюдения и сохранения налоговой тайны 

Ответ: 1-а, б, г, 2-в 

 

№16. Сопоставьте буквы и цифры: 

1. Измеряемая характеристика а) налоговая ставка 

2. За что уплачивается налог б) налоговая база 

3. Определяет сумму налога в) порядок исчисления 

4. Методика расчета величины налога г) объект обложения 

Ответ: 1-б, 2-г, 3-а, 4-в 

 

 

Ключи к ответам 

№9 №10 №11 №12 №13 №14 №15 №16 

1-а, 2-в, 

3-г, 4-б 

1-г, 2-а, 

3-б, 4-в 

1- а, г, е, 

з, 2- б, в, 

д, ж, и 

1-б, 2-г, 

3-в, 4-а 

д, в, г, б, 

а  

г, д, б, а, 

в 

1-а, б, г, 

2-в 

1-б, 2-г, 

3-а, 4-в 
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Прочитайте текст, выберите 2 и более правильных ответов 

 

№17. Территория опережающего социально-экономического развития создается:  

а) на территории особой экономической зоны; 

б) на территории муниципального образования; 

в) на территориях нескольких муниципальных образований в границах одного субъекта 

Российской Федерации; 

г) на территории свободного порта Владивосток. 

Ответ: б, в 

Обоснование: Территория опережающего социально-экономического развития создается 

на территории муниципального образования, а также на территориях нескольких 

муниципальных образований в границах одного субъекта Российской Федерации. 

 

№18. Наиболее часто декомпозиция проводится путем построения: 

а) «дерева» семьи; 

б) «дерева» целей; 

в) «дерева» жизни; 

г) «дерева» функций; 

д) «дерева». 

Ответ: б, г 
Обоснование: Наиболее часто декомпозиция проводится путем построения: «дерева» целей 

и «дерева» функций. 

 

№19. Системная парадигма дала толчок к возникновению и развитию целой серии 

системных концепций: 

а) синергетики; 

б) маркетинга; 

в) кибернетики; 

г) теории катастроф; 

д) истины. 

Ответ: а, в, г 

Обоснование: Системная парадигма дала толчок к возникновению и развитию целой серии 

системных концепций – синергетики, кибернетики, теории катастроф, теории 

неравновесной термодинамики брюссельской научной школы, возглавляемой И. 

Пригожиным, а также множеству других направлений, основанный на системной 

парадигме.  

 

№20. Полномочия органов государственной власти Российской Федерации в сфере 

стратегического планирования: 

а) методическое обеспечение стратегического планирования; 

б) установление принципов организации и функционирования системы стратегического 

планирования; 

в) доведение плановых показателей до региональных органов власти; 

г) заслушивание отчетов о стратегическом планировании субъектов РФ. 

Ответ: а, б 

Обоснование: В соответствии с п.1 и 9 ст.3 ФЗ-172 от 28.06.2014 г.: Полномочиями органов 

государственной власти Российской Федерации в сфере стратегического планирования 

являются: 

п.1 - установление принципов организации и функционирования системы стратегического 

планирования; 

п.9 - методическое обеспечение стратегического планирования. 
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№21. Государственную программу рекомендуется формировать в виде системы следующих 

документов: 

а) порядок внесения изменений и дополнений в государственную программу; 

б) паспорт государственной программы; 

в) решения об осуществлении капитальных вложений в рамках реализации 

государственной программы; 

г) прогноз реализации государственной программы; 

д) правила осуществления бюджетных инвестиций и предоставления субсидий из 

бюджета субъекта Российской Федерации юридическим лицам в рамках реализации 

государственной программы. 

Ответ: б, в, д 

Обоснование: В соответствии с Методическими рекомендациями по разработке и 

реализации государственных программ субъектов Российской Федерации и 

муниципальных программ (Письмо Министерства экономического развития РФ и 

Минфина России от 6 февраля 2023 г. №3493-ПК/Д19 и №26-02-06/9321): Государственную 

программу рекомендуется формировать в виде системы следующих документов: 

- паспорт государственной программы; 

- решения об осуществлении капитальных вложений в рамках реализации государственной 

программы; 

- правила осуществления бюджетных инвестиций и предоставления субсидий из бюджета 

субъекта Российской Федерации юридическим лицам в рамках реализации 

государственной программы. 

 

№22. Цели, достижение которых планируется по программе «Комплексное развитие 

сельских территорий» к 2031 году: 

а) повышение рождаемости до 30%; 

б) доля сельского населения в общей численности населения Российской Федерации должна 

составить 25 процентов; 

в) доля общей площади благоустроенных жилых помещений в сельских населенных пунктах 

должна достичь 54 процента; 

г) повышение доли производства сельхозпродукции до 50%; 

д) соотношение среднемесячных располагаемых ресурсов сельского и городского 

домохозяйств должно возрасти до 70 процентов. 

Ответ: б, в, г 

Обоснование: В соответствии с постановлением Правительства РФ от 31 мая 2019 г. N 696 

"Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Комплексное 

развитие сельских территорий" и о внесении изменений в некоторые акты Правительства 

Российской Федерации" определены 3 цели программы: 

- доля сельского населения в общей численности населения Российской Федерации должна 

составить 25 процентов; 

- соотношение среднемесячных располагаемых ресурсов сельского и городского 

домохозяйств должно возрасти до 70 процентов; 

- доля общей площади благоустроенных жилых помещений в сельских населенных пунктах 

должна достичь 54 процента. 

 

№23. К правовым формам финансовой деятельности государства относятся:  

а) утверждение сметы бюджетного учреждения;  

б) принятие закона о бюджете на год;  

в) финансовый анализ;  

г) разъяснение финансового законодательства.  

Ответ: а, г 
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№24. Укажите, какие из нижеприведенных утверждений, касающихся порядка 

распределения прибыли государственных и муниципальных унитарных предприятиях, 

являются верными:  

а) порядок распределения прибыли на государственных и муниципальных унитарных 

предприятиях одинаковый;  

б) порядок распределения прибыли на государственных и муниципальных унитарных 

предприятиях различен;  

в) государственные и муниципальные унитарные предприятия на праве хозяйственного 

ведения распределяют прибыль самостоятельно;  

г) государственные и муниципальные унитарные предприятия на праве хозяйственного 

ведения самостоятельно распоряжаются частью полученной прибыли после уплаты 

налогов и перечисления в бюджет доли, устанавливаемой собственником;  

д) государственные и муниципальные унитарные предприятия на праве хозяйственного 

ведения распределяют прибыль по нормативам, ежегодно устанавливаемым 

собственником;  

е) казенные предприятия распределяют полученную ими прибыль по нормативам, 

ежегодно устанавливаемым уполномоченным государственным органом.  

Ответ: б, г 

 

Ключи к ответам 

№17 №18 №19 №20 №21 №22 №23 №24 

б, в б, г а, в, г а, б б, в, д б, в, г а, г б, г 

 

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

 

№25. В течение ____________ дней с даты принятия Правительством Российской 

Федерации решения, уполномоченный федеральный орган, высший исполнительный орган 

государственной власти субъекта Российской Федерации и исполнительно-

распорядительный орган муниципального образования или исполнительно-

распорядительные органы муниципальных образований заключают соглашение о создании 

территории опережающего социально-экономического развития. 

Ответ: тридцати 

 

№26. Территория опережающего социально-экономического развития не может 

создаваться в __________ особой экономической зоны или зоны территориального развития 

Ответ: границах 

 

 

№27. На территории опережающего социально-экономического развития могут 

создаваться _______________ образующие индустриальные (промышленные) парки. 

Ответ: объекты 

 

№28. Системный __________ – совокупность методов и практических приемов решения 

проблем сложных целенаправленных систем, функционирующих в условиях 

неопределенности, путем расчленения целого (системы) на более простые части, ее 

составляющие, с последующим синтезом проблемы в тех моделях системы, которые 

позволяют понять ее внутреннюю структуры и механизмы взаимодействия элементов, 

которые ориентированы на решение выявленной проблемы. 

Ответ: анализ 
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№29. Направления социально-экономического развития субъекта Российской Федерации, 

признанные наиболее важными, для достижения которых планируется сосредоточить 

усилия органов государственной власти субъекта Российской Федерации, включая 

обеспечение финансовыми ресурсами и организацию совместных действий федеральных 

органов исполнительной власти, органов исполнительной власти субъекта Российской 

Федерации и органов местного самоуправления – это ___________ развития субъекта 

Российской Федерации. 

Ответ: приоритеты 

 

№30. Численность работников, занятых в отраслях экономики, необходимая для 

обеспечения прогнозируемых объемов производства валового регионального продукта и 

добавленной стоимости с учетом планируемого изменения производительности труда – 

это________ обеспечение экономики субъекта Российской Федерации 

Ответ: кадровое 

 

№31. Свод бюджетов всех уровней на соответствующей территории, используемый для 

расчетов и анализа, - это _________________ бюджет. 

Ответ: консолидированный 

 

№32. Совокупность бюджетов государства, административно-территориальных 

образований, самостоятельных в бюджетном отношении государственных учреждений и 

фондов, основанная на экономических отношениях, государственном устройстве и 

правовых нормах- это ___________ система. 

Ответ: бюджетная  

 

Ключи к ответам 

№25 тридцати 

№26 границах 

№27 объекты 

№28 анализ 

№29 приоритеты 

№30 кадровое 

№31 консолидированный 

№32 бюджетная  
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ УК-2 

 

Прочитайте текст и выберите один правильный ответ 

 

№ 1. Какой документ регулирует продовольственную безопасность в Российской 

Федерации? 

а) Концепция развития Агропромышленного комплекса; 

б) Доктрина продовольственной безопасности Российской Федерации; 

в) Стратегия устойчивого развития сельских территорий Российской Федерации на 

период до 2030 года; 

г) долгосрочная Стратегия развития агропромышленного комплекса Российской 

Федерации. 

Ответ: б  

Обоснование: Доктрина является документом стратегического планирования, в котором 

отражены официальные взгляды на цели, задачи и основные направления государственной 

социально-экономической политики в области обеспечения продовольственной 

безопасности Российской Федерации. 

 

№2. Концепция проекта содержит: 

а) название проекта; цели проекта; результаты проекта; допущения и ограничения; 

ключевые участники и заинтересованные стороны; ресурсы проекта; сроки; риски; 

критерии приемки; обоснование полезности проекта; 

б) название проекта; результаты проекта, ресурсы проекта, обоснование полезности 

проекта;  

в) анализ проблемы и потребности в проекте; сбор исходных данных; определение целей и 

задач проекта. 

Ответ: а 

Обоснование: Концепция проекта — это документ, который описывает общие положения 

проекта, его цели, задачи и способы достижения этих целей. Любой проект начинается с 

идеи, которая требует реализации. Прежде чем внедрять идею в жизнь, необходимо оценить 

целесообразность реализации проекта, в том числе с экономической точки зрения. Для 

этого необходимо формирование «Концепции проекта», описывающей его актуальность, 

цели и задачи, ключевых участников и заинтересованных сторон в проекте, ресурсы сроки, 

риски и т.д. 

 

№3. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализации 

проекта? 

а) инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования; 

б) инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования; 

в) инфляцию и политическую ситуацию в стране. 

Ответ: б 

Обоснование: Фактор - это элемент, условие или обстоятельство, которое способно 

оказывать влияние на результаты или изменения в какой-то ситуации или процессе, или 

фактор - это то, что оказывает влияние на что-то, являясь причиной изменений, результатов 

или процессов в самых разных областях человеческой деятельности. Основными 

факторами, которые необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализации 

проекта – это прежде всего экономические, куда входит инфляция, различные риски. 

 

№4. Целями построения команды проекта на стадии запуска проекта являются: 

а) выработка общего видения проекта; достижение определенности в планах путем 

определения масштабов предстоящей работы; обеспечение работы команды проекта 
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путем согласования режима функционирования и каналов связи; переориентация команды 

проекта на цели проекта и методы по их достижению; 

б) формулировка проблем, с которой придется столкнуться в процессе выполнения 

проекта; 

в) комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения 

проекта. 

Ответ: а 

Обоснование: Команда проекта - все члены команды проекта, включая команду управления 

проектом, руководителя проекта и, в некоторых случаях, куратора (спонсора) проекта. В 

свою очередь успешность проекта оценивается достижением целей проекта, заданных 

критериями при ограниченных затратах ресурсов – времени и бюджета. 

 

№5. Решение Правительства Российской Федерации о создании территории опережающего 

социально-экономического развития принимается в форме постановления, которое 

содержит: 

а) перечень видов экономической деятельности, при осуществлении которых действует 

особый правовой режим осуществления предпринимательской деятельности; 

б) список отгружаемых товаров и услуг; 

в) список инновационной продукции; 

г) список имущества, передаваемого в пользование управляющей компании. 

Ответ: а 

Обоснование: Решение Правительства Российской Федерации о создании территории 

опережающего социально-экономического развития принимается в форме постановления, 

которое содержит перечень видов экономической деятельности, при осуществлении 

которых действует особый правовой режим осуществления предпринимательской 

деятельности. 

 

№6. На территории опережающего развития могут создаваться объекты, образующие: 

а) зоны рекреационного назначения; 

б) индустриальные (промышленные) парки; 

в) градообразующие предприятия. 

Ответ: б 

Обоснование: В соответствии с п.9 ст.3 с Федерального Закона № 473 от 29.12.2014 г. «О 

территориях опережающего социально-экономического развития в Российской 

Федерации» на территории опережающего развития могут создаваться объекты, 

образующие индустриальные (промышленные) парки. 

 

№7. В какой форме принимается решение Правительства РФ о создании территории 

опережающего развития: 

а) распоряжения; 

б) указа; 

в) постановления. 

Ответ: в 

Обоснование: Решение Правительства РФ о создании территории опережающего развития 

принимается в форме Постановления (ст.3 Федерального Закона № 473 от 29.12.2014 г. «О 

территориях опережающего социально-экономического развития в Российской 

Федерации»). 

 

№8. Какой стиль лидерства используется в управлении чаще всего? 

а) авторитарный; 

б) демократический; 

в) либеральный; 
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г) смешанный. 

Ответ: г 

Обоснование: На практике часто используется смешанный стиль, который сочетает 

элементы авторитарного, демократического и либерального подходов в зависимости от 

ситуации. 

 

Ключи к ответам: 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

б а б а а б в г 

 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 

 

№9. Установите соответствие между понятиями из левой и правой колонок таблицы: 

1. Концепция а) это совокупность официальных взглядов на цели, 

задачи и основные направления государственной 

экономической политики 

2. Государственная программа б) документ стратегического планирования, 

содержащий комплекс планируемых мероприятий 

3. Экономическая стратегия в) система взглядов на что-нибудь, основная мысль 

чего-нибудь 

4. Доктрина г) долговременные, наиболее принципиальные, важные 

установки, планы, намерения 

Ответ: 1-в, 2-б, 3-г, 4-а 

 

№10. Расставьте очередность этапов в процессе стратегического управления: 

а) формирование стратегического видения и миссии;  

б) разработка стратегии; 

в) оценка результатов и корректировка; 

г) реализация стратегии. 

Ответ: а, б, г, в 

 

№11. Установите соответствие между понятиями из левой и правой колонок таблицы: 

1. Факторы, которыми 

характеризуются 

проектные риски и на 

основе которых 

формируется план 

управления рисками 

а) содержание и объем проектных работ, совокупность 

продуктов и услуг, производство которых должно быть 

обеспечено в результате завершения осуществляемого 

проекта 

2. Предметная область 

проекта – это  

б) рисковое событие; вероятность наступления 

рискового события; размер потерь в результате 

наступления рискового события 

3. Календарный план – это  в) горизонтальная линейная диаграмма, на которой 

работы проекта представляются протяженными во 

времени отрезками, характеризующимися временными и 

другими параметрами 

4. Диаграмма Ганта – это  г) документ, устанавливающий полный перечень работ 

проекта, их взаимосвязь, последовательность и сроки 

выполнения, продолжительности, а также 

исполнителей и ресурсы, необходимые для выполнения 

работ проекта 

Ответ: 1-б, 2-а, 3-г, 4-в 
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№12. Установите соответствие между понятиями из левой и правой колонок таблицы: 

1. Основной результат 

стадии разработки 

проекта 

а) измеримый результат, который должен быть получен 

в ходе реализации проекта. 

2. Продукт проекта – это б) оптимизации (сокращения) сроков реализации проекта 

3. Последовательность 

действий по планированию 

материальных ресурсов 

проекта 

в) сводный план осуществления проекта 

4. Метод критического 

пути используется для 

г) Определение материальных ресурсов, необходимых для 

выполнения каждой работы, составление единого 

перечня материальных ресурсов для реализации проекта 

и анализ альтернативных вариантов, определение 

наличия и разрешение возникших противоречий в 

потребности и наличии материальных ресурсов 

Ответ: 1-в, 2-а, 3-г, 4-б 

 

№13. Установите соответствие между понятиями из левой и правой колонок таблицы: 

1. Примеры проектной 

деятельности  

а) исполнение работ, определенных в плане управления 

проектом, координация людей и ресурсов, интеграция и 

выполнение операций проекта 

2. Каковы критерии 

успешности проекта? 

б) разработка нового продукта или услуги, 

строительство здания, внедрение нового процесса на 

предприятии 

3. Что входит в понятие 

«выполнение проекта»? 

в) привлекательность для акционеров, улучшение 

имиджа, сокращение потребности в квалифицированной 

рабочей силе, сокращение времени на обучение персонала, 

улучшение обмена информацией, повышение 

заинтересованности работников, повышение 

производительности, улучшение условий труд 

4. Назовите основные цели 

проекта с точки зрения 

организационных факторов 

г) проект завершен в установленные сроки, в рамках 

выделенного бюджета, при удовлетворении заказчика 

Ответ: 1-б, 2-г, 3-а, 4-в 

 

№14. Установите соответствие между понятиями из левой и правой колонок таблицы: 

1. Управление программой а) сфокусировано на обеспечении анализа проектов и 

программ с целью установления приоритетов при 

распределении ресурсов, а также согласования и 

приведения в соответствие управления портфелем со 

стратегиями организации. Скоординированная 

деятельность по руководству и контролю за 

осуществлением стратегических целей 

2. Требования к проекту б) характеристики, которые позволяют оценить 

полезность проекта, сопоставимые показателям 

производительности, объема инвестиций и текущих 

расходов 

3. Управление 

портфелями 

в) временная структура, которая включает роли, 

обязанности, границы и уровень полномочий в проекте, 
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которые должны быть определены и доведены до сведения 

всех заинтересованных сторон проекта 

4. Организационная 

структура проекта 

г) скоординированная деятельность по руководству и 

управлению за получением выявленных выгод и результатов  

5. Разработка смет д) процесс структуризации и систематизации 

стоимостных оценок, полученных на этапе оценки 

стоимости 

Ответ: 1-г, 2-б, 3-а, 4-в, 5-д 

 

№15. Установите последовательность источников трудового права по юридической силе: 

а) Трудовой кодекс РФ; 

б) Указ Президента РФ; 

в) Конституция РФ; 

г) закон субъекта РФ; 

д) локальный нормативно-правовой акт. 

Ответ: в, а, б, г, д 

Обоснование: По юридической силе, иерархии источники трудового права располагаются: 

Конституция РФ, Трудовой кодекс РФ, Указ Президента РФ, закон субъекта РФ и 

локальный нормативно-правовой акт 

 

№16. Установите соответствие между формами предприятий и присущими им 

характеристиками: к каждой позиции, данной в первом столбце, подберите 

соответствующую позицию из второго столбца: 

1. Акционерное общество а) вправе выпускать ценные бумаги 

2. Производственный 

кооператив 

б) управление осуществляют выборные 

представители 

 в) основано на личном трудовом участии 

 г) право работника на часть дохода сохраняется и 

после увольнения 

 д) прибыль распределяется в соответствии с 

трудовым участием 

Ответ: 1 - а, б, г 2 - в, д 

 

Ключи к ответам: 

№9 №10 №11 №12 №13 №14 №15 №16 

1-в, 2-б, 

3-г, 4-а 

а, б, г, в 1-б, 2-а, 

3-г, 4-в 

1-в, 2-а, 

3-г, 4-б 

1-б, 2-г, 

3-а, 4-в 

1-г, 2-б, 3-

а, 4-в, 5-д 

в, а, б, 

г, д 

1 - а, б, г 

2 - в, д 

 

Прочитайте текст, выберите 2 и более правильных ответов 

 

№17. Какие из перечисленных проектов являются ведомственными проектами 

государственной программы Республики Саха (Якутия) "Развитие сельского хозяйства и 

регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия": 

а) развитие растениеводства; 

б) создание условий для обеспечения доступным и комфортным жильем сельского 

населения; 

в) мелиорация сельскохозяйственных земель и сельскохозяйственного водоснабжения;  

г) содействие сельскохозяйственным товаропроизводителям в обеспечении 

квалифицированными специалистами. 

Ответ: а, в 
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Обоснование: ведомственные проекты государственной программы Республики Саха 

(Якутия) "Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной 

продукции, сырья и продовольствия": «Развитие растениеводства», «Развитие 

животноводства», «Система заготовки, переработки и реализации сельскохозяйственной 

продукции», «Развитие традиционных отраслей Севера и рыбохозяйственного комплекса».   

 

№18. Финансирование проекта включает: 

а) организация финансирования проекта; 

б) проведение аудита проекта; 

в) создание организационной структуры управления; 

г) анализ жизнеспособности проекта; 

д) контроль выполнения плана и условий финансирования. 

Ответ: а, г, д  

Обоснование: Финансирование проекта – это обеспечение денежными ресурсами текущих 

затрат и капитальных вложений; осуществляется за счет собственных средств предприятия, 

государства, привлеченных, заемных и других средств. Для создания проекта в условиях 

временных и ресурсных ограничений необходимо провести анализ жизнеспособности 

проекта, т.к. затрачиваются денежные средства предприятия, которые должны 

использоваться эффективно. Далее необходимо открыть или организовать финансирование 

и после этого осуществлять контроль выполнения плана и условий финансирования. 

 

№19. Задачами управления проекта являются: 

а) проведение сверки с контрольными органами; 

б) определение цели проекта и проведение его обоснования; 

в) планирование и учет рисков; 

г) определение сроков выполнения проекта. 

Ответ: б, в, г 

Обоснование:  
Задача проекта - это то, чего вы планируете достигнуть по его окончании. Задача – это 

система заданий (действий), направленных на поиск лучшего пути достижения результата 

в виде реального «продукта». 

К задачам проекта можно отнести: 

- ожидаемые результаты и материалы; 

- менее осязаемые цели, например, повышение продуктивности или мотивации. 

Задачи управления проектами включают: 

- определение целей и требований проекта; 

- планирование работы по проекту, включая определение этапов, сроков и бюджета; 

- организация и управление командой проекта, включая распределение задач и контроль 

выполнения работ; 

- контроль за прогрессом работы и внесение корректировок в случае необходимости; 

- оценка и управление рисками, связанными с проектом; 

- контроль качества работ и продукции. 

 

№20. Проектный подход развития территории рационально выбирать  

а) в том случае, если необходимо спроектировать сбалансированное функциональное 

зонирование территории, определить оптимальные логистические потоки, рациональное 

пространственное распределение ресурсной базы и инфраструктуры без нарушения 

экологического равновесия, рассмотреть варианты архитектурно-планировочных 

решений узловых точек; 

б) исходя из особых условий работы, требующих гибких изменений, четкого разделения 

всего процесса на конкретные проекты; 
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в) тогда, когда нужна понятная традиционная программа планирования, выполняемая 

слаженным коллективом профессионалов с четкой ориентацией на сроки, ресурсы, 

итоговые показатели стратегического развития; 

г) когда необходима внятная модель распределения инвестиций, сроков, ресурсов при 

наличии руководителей проектов с широким диапазоном компетенций и полномочий. 

Ответ: б, г 

Обоснование: Подход, основанный на мастер-планировании выбирается в том случае, если 

необходимо спроектировать сбалансированное функциональное зонирование территории, 

определить оптимальные логистические потоки, рациональное пространственное 

распределение ресурсной базы и инфраструктуры без нарушения экологического 

равновесия, рассмотреть варианты архитектурно-планировочных решений узловых точек. 

Программно-целевой подход выбирается тогда, когда нужна понятная традиционная 

программа планирования, выполняемая слаженным коллективом профессионалов с четкой 

ориентацией на сроки, ресурсы, итоговые показатели стратегического развития. 

Проектный подход рационально выбирать исходя из особых условий работы, 

требующих гибких изменений, четкого разделения всего процесса на конкретные проекты, 

когда необходима внятная модель распределения инвестиций, сроков, ресурсов при 

наличии руководителей проектов с широким диапазоном компетенций и полномочий. 

 

№21. Ключевые ориентиры развития в рамках Государственной программы развития 

сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия: 

а) развитие пищевой и перерабатывающей промышленности, включая виноградарство и 

виноделие, в том числе с внедрением инноваций; 

б) рост импорта объемов сельхозпродукции; 

в) развитие экспорта продукции агропромышленного комплекса; 

г) селекция и генетика. 

Ответ: а, в, г 

Обоснование: Ключевые ориентиры развития в рамках Государственной программы 

развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, 

сырья и продовольствия, утвержденной постановлением Правительства РФ от 14 июля 2012 

г. №717 "О Государственной программе развития сельского хозяйства и регулирования 

рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия" являются: 

- развитие экспорта продукции агропромышленного комплекса; 

- развитие пищевой и перерабатывающей промышленности, включая виноградарство и 

виноделие, в том числе с внедрением инноваций; 

- селекция и генетика. 

 

№22. В течение срока действия соглашения об осуществлении деятельности резидент 

территории опережающего развития обязуется: 

а) осуществлять деятельность, предусмотренную соглашением об осуществлении 

деятельности; 

б) осуществить инвестиции, в том числе капитальные вложения, в объеме и в сроки, 

которые предусмотрены соглашением; 

в) предоставить в собственность земельный участок; 

г) предоставить в аренду земельный участок. 

Ответ: а, б 

Обоснование: В соответствии со ст.14 Федерального Закона № 473 от 29.12.2014 г. «О 

территориях опережающего социально-экономического развития в Российской 

Федерации» резидент обязуется осуществлять деятельность, предусмотренную 

соглашением об осуществлении деятельности и осуществить инвестиции, в том числе 

капитальные вложения, в объеме и в сроки, которые предусмотрены соглашением. 
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№23. Существование территории опережающего развития прекращается: 

а) по предложению резидента; 

б) по решению уполномоченного федерального органа; 

в) по решению Правительства Российской Федерации; 

г) по предложению уполномоченного федерального органа. 

Ответ: в, г 

Обоснование: Согласно ст.5 Федерального Закона № 473 от 29.12.2014 г. «О территориях 

опережающего социально-экономического развития в Российской Федерации» 

существование территории опережающего развития прекращается по решению 

Правительства Российской Федерации по предложению уполномоченного федерального 

органа.  

 

№24. Выберите основные характеристики эффективной команды: 

а) имеют лидера, являющегося ядром команды, отличаются высоким качеством конечных 

результатов своей деятельности, члены команды хорошо сотрудничают и 

взаимодействуют друг с другом; 

б) члены команды высокопрофессиональны, обладают богатым опытом, они экстраверты 

и нацелены на карьерный рост в организации; 

в) состав команды хорошо сбалансирован в зависимости от ролей, выполняемых членами 

команды, менеджеры команды пользуются большим уважением благодаря примеру, 

который они подают членам команды, имеют высокую степень автономности; 

г) способны быстро учиться на собственных ошибках, хорошо ориентированы на клиента, 

потребителя, имеют навыки оптимального решения проблем и регулярно следят за их 

разрешением, участники высокоэффективных команд хорошо мотивированы на 

результат. 

Ответ: а, в, г 

Обоснование: Все эти характеристики важны для эффективной работы команды, включая 

лидерство, профессионализм, способность к обучению и ориентацию на результат. 

 

Ключи к ответам: 

№17 №18 №19 №20 №21 №22 №23 №24 

а, в а, г, д б, в, г б, г а, в, г а, б в, г а, в, г 

 

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

 

№25. Безопасное поступление продовольствия в места потребления в объемах и 

ассортименте, соответствующих спросу и установленным нормам, — это 

____________________ доступность продовольствия. 

Ответ: физическая 

 

№26. Искусство руководства и координации людских и материальных ресурсов на 

протяжении жизненного цикла проекта путем применения современных методов 

управления и информационных технологий для достижения определенных в проекте 

результатов по составу и объему работ, их стоимости, срокам и качеству – это __________ 

проектом. 

Ответ: управление  

 

№27. Инвестор, заказчик, менеджер – это _______________ проекта. 

Ответ: субъекты  
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№28. Комплекс одновременно выполняемых проектов и программ, объединенных в 

соответствии со стратегическими задачами – это ___________проектов. 

Ответ: портфель  

 

№29. Документ, представляющий собой перечень доходов и расходов проекта, т.е. его 

финансовых потоков – это ___________ проекта. 

Ответ: бюджет 

 

№30. Населенный пункт, расположенный вне границ городских агломераций, на базе 

которого обеспечивается ускоренное развитие инфраструктуры, обеспечивающей 

реализацию гарантий в сфере образования, доступность медицинской помощи, услуг в 

сфере культуры и реализацию иных потребностей населения территории одного или 

нескольких муниципальных образований в соответствии с Государственной программой 

РФ "Комплексное развитие сельских территорий" – это __________ населенный пункт 

Ответ: опорный 

 

№31. _____________ компания - это акционерное общество, которое определено 

Правительством Российской Федерации в целях осуществления функций по управлению 

территорией опережающего развития и сто процентов акций которого принадлежит 

Российской Федерации, и (или) дочернее хозяйственное общество, которое создано с 

участием такого акционерного общества. 

Ответ: управляющая  

 

№32. _______________ - определение места человека в системе деловых и персональных 

отношений (подчинение, отчетность, ответственность, дистантность) в организационном 

контексте. 

Ответ: Позиционирование 

 

Ключи к ответам: 

№25 физическая 

№26 управление 

№27 субъекты 

№28 портфель 

№29 бюджет 

№30 опорный 

№31 управляющая 

№32 Позиционирование 

  



 

31 
 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ УК-3 

 

Прочитайте текст и выберите один правильный ответ 

 

№1. Регионы, являющиеся объектом государственного управления, границы и статус 

которых закреплены административным способом называются: 

а) субъекты; 

б) муниципальные образования; 

в) административно-территориальные образования; 

г) поселения. 

Ответ: в 

Обоснование: Согласно Конституции Российской Федерации, Россия является 

федеративным государством и состоит из 89 равноправных субъектов Российской 

Федерации (иногда называемых просто «регионами»), которые являются основной 

территориальной единицей, указанной в Конституции, и относящейся ко всем ветвям 

власти - и исполнительной, и законодательной, и судебной. В России применяется два вида 

территориального деления: 

- административно-территориальное устройство - для упорядоченного осуществления 

функций государственного управления; 

- муниципальное устройство - для организации местного самоуправления. Таким образом, 

регионы, являющиеся объектом государственного управления, границы и статус которых 

закреплены административным способом называются административно-территориальным 

образованием. 

 

№2. Крупная территория страны с относительно однородными природными условиями и 

характерной направленностью развития в нем производства, определяющей его 

специализацию, сложившейся материально-технической базой, производственной и 

социальной инфраструктурой – это … 

а) Промышленный район; 

б) Экономический район; 

в) Агропромышленный район; 

г) Финансово-экономический район. 

Ответ: б 

Обоснование: Экономическим районом является часть территории страны, состоящая из 

нескольких республик, краев, областей, автономной области, автономных округов, городов 

федерального значения, характеризующаяся территориально-хозяйственным единством 

(комплексностью), относительным сходством природных и экономических условий и 

особенностей. При этом отдельный субъект Российской Федерации может быть включен в 

состав лишь одного экономического района. 

 

№3. Низовое звено в территориальной организации производственно-экономических 

связей между предприятиями, расположенными на единой территории, - это … 

а) индустриальный узел; 

б) промышленный узел; 

в) агропромышленный узел; 

г) объединенный (комплексный) узел. 

Ответ: б 

Обоснование: Группа предприятий различных отраслей промышленности, расположенных 

на одной промышленной площадке и объединённых общей, заранее подготовленной 

производственной инфраструктурой (операциональная категория в экономике 

строительства, градостроительстве и районной планировке). Также промышленный узел 
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рассматривается как населенный пункт, в котором промышленность служит главной 

градообразующей базой и основной отраслью специализации.   

 

№4. Совокупность предприятий, сходных по функциональной направленности и характеру 

производственной деятельности, производящих близкую по назначению (однородную) 

продукцию или оказывающих однотипные услуги – это … 

а) направление экономики; 

б) область экономики; 

в) раздел экономики; 

г) отрасль экономики. 

Ответ: г 

Обоснование: Совокупность предприятий и производств, обладающих общностью 

производимой продукции, технологий и удовлетворяемых потребностей создают отрасль 

экономики. 

 

№5. Город или поселок с прилегающей территорией, в которых местное самоуправление 

осуществляется населением непосредственно и (или) через выборные и иные органы 

местного самоуправления – это ... 

а) земледельческое поселение; 

б) городское поселение; 

в) муниципальное поселение; 

г. местное поселение. 

Ответ: б 

Обоснование: Понятие города (городского поселения) установлено Федеральным законом 

от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного 

самоуправления в Российской Федерации», согласно которому городское поселение – это 

город или поселок с прилегающей территорией, в которых местное самоуправление 

осуществляется населением непосредственно и (или) через выборные и иные органы 

местного самоуправления. 

 

№6. Обозначьте характеристику команды как субъекта саморазвития:  

а) определяющий фактор развития (саморазвития) команды – программа, спущенная 

"сверху";  

б) взаимообусловленное профессиональное воспитание (профессиональная 

идентификация "делай как я");  

в) главный стимул развития (и саморазвития) команды – материальный интерес;  

г) круговое лидерство (переходящая функция, личностная самореализация через 

общую целевую парадигму).  

Ответ: г 

Обоснование: Круговое лидерство означает, что лидерство в команде является 

гибким и распределенным, с акцентом на коллективное достижение целей.  

 

№7. Назовите главное качество команды, определяющее её деловую и социальную 

устойчивость:  

а) исполнительность;  

б) жёсткая иерархия (соподчиненность);  

в) ответственная взаимозависимость (взаимная ответственность);  

г) четко выраженный и последовательно реализуемый материальный интерес.  

Ответ: в 

Обоснование: Ответственная взаимозависимость означает, что члены команды 

понимают взаимные обязательства и готовы отвечать за общий результат, что 

способствует устойчивости как в деловой, так и социальной сферах.  
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№8. Назовите главное качество команды как совокупного субъекта деятельности:  

а) совокупная компетентность;  

б) нерассуждающая исполнительность;  

в) умение подчиняться;  

г) независимость друг от друга/ 

Ответ: а 

Обоснование: Совокупная компетентность позволяет команде эффективно решать 

задачи, объединяя знания и навыки её участников. 

 

№9. Обозначьте один из этапов процесса командообразования:  

а) комплектование команды (на основе профессионализма и личной 

предрасположенности руководителя);  

б) подбор команды по критериям и инструкциям, выработанным традицией и 

одобренных вышестоящей организацией;  

в) подписание рабочего контракта на основе поданного заявления;  

г) распределение работников по рабочим местам, согласно текущих списков рабочей 

силы. 

Ответ: а 

Обоснование: Комплектование команды включает подбор профессионалов и людей, 

соответствующих требованиям. 

 

№10. Конфликты, в которых интересы одного человека оказываются под угрозой в 

результате действий другого человека называются: 

а) внутриличностные конфликты 

б) межличностные конфликты; 

в) конфликты между личностью и группой; 

г) межгрупповые конфликты. 

Ответ: б 

Обоснование: Межличностные конфликты происходят, когда действия одного 

человека ставят под угрозу интересы другого.  

 

Ключи к ответам: 

№ 1 № 2 № 3 № 4 № 5 № 6 № 7 № 8 № 9 № 10 

в б б г б г в а а б 

 

 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 

 

 

№ 11. Установите соответствие между событиями и датами: 

1. 1933 г. а) Когда были образованы Федеральные округа в России? 

2. 1909 г. б) Опубликована работа А.Вебера «О размещении промышленности: 

чистая теория штандорта"  

3. 2000 г. в) В каком году немецкий географ Вальтер Кристаллер выдвинул теорию 

о размещении системы населенных пунктов (центральных мест) в 

рыночном пространстве  

Ответ: 1-в, 2-б, 3-а 

 

№ 12. Установите соответствие между понятием и его содержанием: 
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1. Логистические особые 

экономические зоны 

а) - это территории, на которых налажено производство 

конкретной промышленной продукции, а инвесторам 

предоставляются различные льготы 

2. Промышленные особые 

экономические зоны 

б) - это территории, находящиеся в непосредственной 

близости от основных транспортных путей. Созданы для 

предоставления логистических услуг 

3. Технологические особые 

экономические зоны 

в) - это территории, где размещаются научно-

исследовательские, проектные, конструкторские бюро и 

организации (технопарки, технополисы) 

Ответ: 1-в, 2-а, 3-б 

 

№ 13. Установите соответствие между понятием и его содержанием: 

1. Индекс уровня специализации а) отношение удельного веса данной отрасли в 

хозяйстве региона к удельному весу данной отрасли в 

хозяйстве страны 

2. Коэффициент уровня 

развития отрасли в регионе 

б) отношение удельного веса данной отрасли региона 

в соответствующей отрасли хозяйства страны к 

удельному весу населения в населении страны 

3. Коэффициент душевого 

производства 

в) отношение удельного веса отрасли региона в 

объёме выпуска продукции отрасли страны к 

удельному весу экономики региона к экономике 

страны 

Ответ: 1-в, 2-а, 3-б 

 

№ 14. Установите соответствие между понятием и его содержанием: 

1. Инвестиционная 

привлекательность региона 

а) все виды имущественных и интеллектуальных 

ценностей, вложенных иностранными инвесторами в 

объекты предпринимательской и иных видов 

деятельности с целью получения прибыли 

2. Иностранные инвестиции б) вложение на долгосрочной основе непосредственно в 

производство и сбыт продукции, обеспечивающие 

инвесторам обладание контрольным пакетом акций и 

право на управление предприятием 

3. Прямые инвестиции в) соотношение инвестиционного потенциала и 

инвестиционного риска территории 

Ответ: 1-в, 2-а, 3-б 

 

№ 15. Сопоставьте буквы и цифры: 

1. Кризисный регион а) территория, у которой по экономическим, социальным, 

политическим или экологическим причинам перестали 

действовать собственные условия и стимулы для социально-

экономического развития 

2. Проблемный регион б) территория, которая самостоятельно не в состоянии 

решить свои социально-экономические проблемы или не 

может самостоятельно реализовать свой достаточно 

высокий потенциал и поэтому требует активной поддержки 

со стороны государства 

3. Депрессивный регион в) территория, которая подверглась разрушительному 

воздействию природных, техногенных катастроф, а также 

регионы широкомасштабных общественно-политических 
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конфликтов, которые вызвали разрушение практически 

всего инфраструктурного комплекса данной территории 

4. Отсталый 

(слаборазвитый) регион 

г) регион, имеющий низкий уровень жизни, хозяйственной 

деятельности, малодиверсифицированную структуру 

промышленности, слабый научно-технический потенциал, 

малоразвитую социальную сферу 

Ответ: 1-в, 2-б, 3-а, 4-г 

 

№16. Укажите правильную последовательность шагов в процессе разрешения 

конфликтов: 

а) определение проблемы; 

б) обсуждение возможных решений; 

в) принятие решения; 

г) оценка результатов. 

Ответ: а, б, в, г 

Обоснование: Определение проблемы: это первый шаг, который позволяет понять 

суть конфликта и его причины. Без четкого определения проблемы невозможно 

двигаться дальше. Обсуждение возможных решений: на этом этапе команда 

генерирует идеи и варианты решения проблемы, что способствует коллективному 

подходу к разрешению конфликта. Принятие решения: после обсуждения команда 

выбирает наиболее подходящее решение, что требует согласия и вовлеченности всех 

участников. Оценка результатов: этот этап позволяет анализировать, насколько 

эффективно было принято решение и какие изменения произошли в команде после 

его реализации. 

 

№17. Укажите правильную последовательность этапов развития группы по модели 

Тукмана: 

а) формирование; 

б) конфликт; 

в) нормирование; 

г) выполнение; 

д) распад. 

Ответ: а, б, в, г, д 

Обоснование: Формирование: на этом начальном этапе группа собирается и начинает 

знакомиться друг с другом. Конфликт: возникают разногласия и споры о ролях и 

задачах, что является нормальным процессом для формирования команды. 

Нормирование: Группа устанавливает свои правила и нормы взаимодействия, что 

помогает сгладить конфликты и улучшить сотрудничество. Выполнение: Команда 

начинает активно работать над задачами и достигать поставленных целей. Распад: 

Этот этап происходит, когда команда завершает свою работу или достигает своих 

целей, что может привести к расформированию группы. 

 

№18. Укажите правильную последовательность шагов в создании командной 

культуры: 

а) определение ценностей команды; 

б) установление правил взаимодействия; 

в) создание доверительной атмосферы; 

г) поддержание командного духа. 

Ответ: а, б, в, г 

Обоснование: Определение ценностей команды: это первый шаг к созданию общей 

идентичности и понимания того, что важно для группы. Установление правил 
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взаимодействия: после определения ценностей необходимо установить конкретные 

правила и нормы поведения, которые будут поддерживать эти ценности. Создание 

доверительной атмосферы: Доверие между участниками является ключевым 

аспектом успешной командной культуры, что требует времени и усилий для его 

формирования. Поддержание командного духа: на этом этапе команда активно 

работает над поддержанием положительной атмосферы и мотивации среди 

участников. 

 

Ключи к ответам: 

№11 №12 №13 №14 №15 №16 №17 №18 

1-в, 2-б, 

3-а 

1-в, 2-а, 

3-б 

1-в, 2-а, 

3-б 

1-в, 2-а, 

3-б 

1-в, 2-б, 

3-а, 4-г 

а, б, в, г а, б, в, г, 

д 

а, б, в, г 

 

Прочитайте текст, выберите 2 и более правильных ответов 

 

№19. Указом Президента РФ от 13 мая 2000 года № 849 утвержден перечень федеральных 

округов, включающий: 

а) Восточно-Сибирский; 

б) Северо-Западный; 

в) Северо-Кавказский; 

г) Южно-Уральский; 

д) Северо- Приволжский. 

Ответ: б, в 

Обоснование: Федеральные округа организованы в 2000 году указом Президента РФ от 13 

мая за № 849. Восемь федеральных округов группируют регионы России по 

территориальной принадлежности для координирования вопросов экономической, 

социальной, внутриполитической направленности, правопорядка, экологии и др. 

- Центральный – ЦФО; 

- Северо-Западный – СЗФО; 

- Приволжский – ПФО; 

- Южный – ЮФО; 

- Северо-Кавказский – СКФО; 

- Уральский - УФО (УрФО); 

- Сибирский – СФО; 

- Дальневосточный - ДФО (ДВФО). 

 

№20. Принципы размещения производительных сил:  

а) приближение производства к источникам сырья; 

б) первоочередное освоение и комплексное использование наиболее эффективных ресурсов; 

в) возможность обеспечения государственного регулирования; 

г) обеспечение государственных гарантий населению. 

Ответ: а, б 

Обоснование: Принципы размещения производства - основные, исходные научные 

положения, которыми руководствуется государство в своей экономической политике 

(методы хозяйствования): 

- Приближение производства к источникам сырья, топлива, энергии и к районам 

потребления, что позволяет решить проблему сокращения и ликвидации дальних 

нерациональных перевозок, снижение затрат труда в целом и по всем стадиям 

производства, повышения экономической эффективности. 
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- Первоочередное освоение и комплексное использование наиболее эффективных видов 

природных ресурсов. Создаются программно-целевые территориально-производственные 

комплексы (ТПК). 

- Оздоровление экологической обстановки, принятие эффективных мер по охране природы 

и рациональному природопользованию. 

- Использование экономических выгод международного разделения труда, восстановление 

и развитие экономических связей со странами ближнего и дальнего зарубежья. 

 

№21. Выберите три типа лидерства при взаимодействии с другими членами команды:  

а) транзактор; 

б) герой-визионер; 

в) авторитарно-харизматичная личность; 

г) пассионарная личность. 

Ответ: а, б, г 

Обоснование: Эти типы лидерства соответствуют различным стилям управления и 

взаимодействия с командой. Транзактор ориентирован на результат, визионер — на 

будущее, а пассионарный лидер мотивирует энтузиазмом и энергией. 

 

№22. Выберите основные задачи лидера в команде: 

а) создает особые способы взаимодействия между подчиненными, правила 

коммуникации, благодаря этому организует эффективную работу и поддерживает 

собственный статус; 

б) создает идею, подбирает сотрудников, расписывает им функциональные 

обязанности, организовывает оценку и контроль, презентует окончательный 

вариант проекта заказчику; 

в) влияет на людей силой своего убеждения, а не силой статуса, предлагает высокие 

цели, ведет участников команды за собой. 

Ответ: а, в 

Обоснование: Лидер должен устанавливать правила взаимодействия и быть 

примером для своей команды, предлагая высокие цели и мотивацию для достижения 

результатов. 

 

№23. Назовите основные характеристики команды на стадии стабилизации, этап 

«Зрелость команды»: 

а) цели предприятия становятся доминирующими в работе сотрудников. Отделы 

разграничивают свои функции, лидеры — свои полномочия и грамотные отношения 

с подчиненными. Сотрудники воспринимаются компанией, как внутренние клиенты; 

б) компания занимает определенную нишу на рынке, и теперь основная задача 

бизнеса – не столько приобрести новое, сколько удержать достигнутые позиции;  

в) в команде начинают проявляться конфликты и доминирование одной группы над 

другими. Текучесть кадров — показатель на этой стадии развития команды. 

Ответ: а, б 

Обоснование: На стадии зрелости команды важны ясность целей и стабильность, а 

также фокус на удержании позиций на рынке. 

 

Ключи к ответам: 

№19 №20 №21 №22 №23 

б, в а, б а, б, г а, в а, б 
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Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

 

№24. Исследование вопросов размещения экономической системы в стране или мире с 

точки зрения разделения этой территории на отдельные экономические районы (регионы) 

– это региональный ____________. 

Ответ: анализ 

 

№25. Система экономических отношений, посредством которой распределяется и 

перераспределяется часть национального дохода страны на социально-экономическое 

развитие территорий (в широком смысле), и (в узком смысле) – совокупность фондов 

денежных средств, используемых на социально-экономическое развитие территорий – это 

___________________финансы. 

Ответ: региональные 

 

№26. Сконцентрированная на некоторой территории группа взаимосвязанных организаций 

(компаний, корпораций, университетов, банков и пр.): поставщиков продукции, 

комплектующих и специализированных услуг, инфраструктуры; научно-

исследовательских институтов; вузов и других организаций, взаимодополняющих друг 

друга и усиливающих конкурентные преимущества отдельных компаний и кластера в 

целом – это экономический __________. 

Ответ: кластер 

 

№27. Группы взаимосвязанных предприятий, относящихся к разным отраслям хозяйства, 

которые выполняют общие задачи для получения нужной конечной продукции или 

необходимых населению услуг - _______________ комплекс. 

Ответ: межотраслевой 

 

№28. Система деятельности, призванная обеспечить экономную эксплуатацию природных 

ресурсов, их охрану и воспроизводство с учетом не только настоящих, но и будущих 

интересов развития хозяйства страны и сохранения здоровья людей – это рациональное 

________________. 

Ответ: природопользование 

 

№29 Весь хозяйственный, экономический, производственный и социальный комплекс, 

который формируется независимо от состава отраслей и ведомственной подчиненности 

предприятий, организаций и учреждений, расположенных на территории республики, края, 

области, автономного округа – это __________________хозяйство. 

Ответ: региональное 

 

№30. Ощущение расслабленности во время выступления дает _________ между 

ожиданиями аудитории и чувством комфорта. 

Ответ: баланс 

 

№31. ________ эффект команды — потенцирование усилий членов команды за счет 

слаженной творческой совместной работы, эффективно координируемой лидером. 

Ответ: синергический 

Обоснование: Синергия в команде означает, что усилия членов команды, объединенные в 

совместную работу, приводят к результатам, которые значительно превосходят сумму 

индивидуальных усилий. 
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№32. Позиционирование - определение _______ человека в системе деловых и 

персональных отношений (подчинение, отчетность, ответственность, дистантность) в 

организационном контексте. 

Ответ: места 

Обоснование: Позиционирование подразумевает определение места человека в структуре 

организации, его роли и взаимодействия с коллегами, а также места в системе 

ответственности, подчинения и отчётности. 

 

Ключи к ответам: 

№24 анализ 

№25 региональные 

№26 кластер 

№27 межотраслевой  

№28 природопользование 

№29 региональное 

№30 баланс 

№31 синергический 

№32 места 
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ УК-4 

 

Economics 

One of the primary objectives in a social system in which commerce and property have a 

central role is to promote the growth of capital. The standard measures of growth are Gross 

Domestic Product or GDP, capacity utilization, and “standard of living”. 

The ability of capitalist economies to increase and improve their stock of capital was central 

to the argument which Adam Smith advanced for a free market setting production, price and 

resource allocation. It has been argued that GDP per capita was essentially flat until the industrial 

revolution and the emergence of the capitalist economy, and that it has since increased rapidly in 

capitalist countries. It has also been argued that a higher GDP per capita promotes a higher standard 

of living, including the adequate or improved availability of food, housing, clothing, health care, 

reduced working hours and freedom from work for children and the elderly. These are reduced or 

unavailable if the GDP per capita is too low, so that most people are living a marginal existence. 

Economic growth is, however, not universally viewed as an unequivocal good. The 

downside of such growth is referred to by economists as the “externalization of costs”. Among 

other things, these effects include pollution, the disruption of traditional living patterns and 

cultures, the spread of pathogens, wars over resources or market access, and the creation of 

underclasses. 

No matter how wealthy the richest capitalists are, it does not ensure the well-being of all the 

citizens. Such examples of this include the Hurricane Katrina crisis in New Orleans where the 

working class (a majority of them being African-American) were left without aid despite the US 

being the wealthiest country in the world at that time. 

In defense of capitalism, liberal philosopher Isaiah Berlin has claimed that all of these ills 

are neither unique to capitalism, nor are they its inevitable consequences. 

 

 

Прочитайте текст и выберите один правильный ответ 

 

 

№1. What are the standard measures of economic growth?  

a) Product or GDP, capacity utilization, and “standard of living”. 

b) Economic growth is, however, not universally viewed as an unequivocal good. 

c) It has been observed that GDP growth is influenced by the size of the economy.  

d) The economic growth rate is calculated from the data on GDP estimated by countries' statistical 

agencies. 

Ответ: а 

Обоснование: Стандартными показателями экономического роста являются прирост 

реального ВВП в целом или ВВП на душу населения, загрузка мощностей и "уровень 

жизни". 

 

№2. What are the side effects of economic growth? 

a) More negative externalities such as pollution & waste.  

b) The downside of such growth is referred to by economists as the “externalization of costs”. 

c) Risk of unsustainable extraction of finite resources, i.e. fast growing countries may cause a 

long-run depletion of natural resources.  

d) Income inequality is a major issue because it leads to a number of other adverse effects. 

Ответ: b 
Обоснование: Обратной стороной экономического роста экономисты называют 

"экстернализацию издержек". Среди прочего, эти последствия включают загрязнение 

окружающей среды, разрушение традиционных образов жизни и культур, распространение 

патогенов, войны за ресурсы или доступ к рынкам, а также создание низших классов. 
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№3. What did the recent natural disasters prove?  

a) A big challenge for the economic development of small island countries is dealing with external 

shocks.  

b) Moreover, extant scholars have investigated the responses of economic agents in the face of 

massive extraordinary catastrophes such as terrorism and earthquakes. 

c) Pacific island countries are highly vulnerable to various natural disasters which are destructive, 

unpredictable and occur frequently.  

d) Such examples of this include the Hurricane Katrina crisis in New Orleans where the working 

class (a majority of them being African-American) were left without aid  despite the US being 

the wealthiest country in the world at that time. 

Ответ: d 
Обоснование: Такие примеры включают кризис, вызванный ураганом Катрина в Новом 

Орлеане, где рабочий класс остался без помощи (большинство из которых были 

афроамериканцами), несмотря на то, что США в то время были самой богатой страной в 

мире.  

 

№4. What did Isaiah Berlin ask the philosophers in defense of capitalism?  

a) During the Second World War, separated from his Oxford philosophical brethren, and exposed 

to political action. 

b) Berlin was also influenced by Kant and his successors.  

c) While working on his biography of Marx in the mid 1930 s, Berlin came across the works 

of two Russian thinkers who would be important influences on his political and historical outlook.  

d) It was argued that these ills were not unique to capitalism and were not its inevitable 

consequences.  

Ответ: d 
Обоснование: Утверждалось, что эти беды не являются уникальными для капитализма и не 

являются его неизбежными последствиями. 

 

№5. What argument did Adam Smith make in his work?   

a) Adam Smith is usually thought to argue that the result of everyone pursuing their own interests 

will be the maximization of the interests of society.  

b) Argument which Adam Smith advanced for a free market setting production, price and resource 

allocation 

c) Many people, although Smith did not, draw a moral corollary from this argument, and use it to 

defend the moral acceptability of pursuing one's own self-interest.  

d) Smith thought the interests of merchants and manufacturers were fundamentally 

 opposed to those of society in general  

Ответ: b 
Обоснование: Аргумент, выдвинутый Адамом Смитом в пользу свободного рынка, 

устанавливающего производство, цены и распределение ресурсов. 

 

№6. How does high GDP contribute to the standard of living in a country?  

a) Rising standard of living   

b) Deterioration in living standards   

c) Nothing will happen  

d) All of the above  

Ответ: a 
Обоснование: Высокий ВВП влияет на повышение уровня жизни, так как чем выше этот 

показатель, тем больше и продуктивнее работают граждане, и, соответственно, в среднем 

больше зарабатывают.  
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№7. How does low GDP affect the standard of living in a country?  

a) Rising standard of living; 

b) Deterioration in living standards; 

c) Nothing will happen; 

d) All of the above. 

Ответ: b 
Обоснование: Низкий ВВП приводит к ухудшению уровня жизни. Когда ВВП снижается, 

уровень безработицы растет, поскольку компании увольняют работников, чтобы сократить 

расходы. 

 

№8. What happened to GDP before the industrial revolution and the emergence of a capitalist 

economy? 

a) It was argued that GDP per capita was virtually unchanged; 

b) GDP per capita was broadly stable; 

c) GDP per capita was excellent; 

d) Nothing will happen. 

Ответ: a 
Обоснование: Утверждалось, что ВВП на душу населения был практически неизменным до 

промышленной революции и возникновения капиталистической экономики, и что с тех пор 

он быстро рос в капиталистических странах. 

 

 

Ключи к ответам: 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

a b d d b a b a 

 

 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 

 

 

№ 9. Установите соответствие между заголовками A-H и текстами 1-8 

1. The economic cycle, or business cycle, consists of four stages: 

boom, peak, bust and trough. The average business cycle in the 

United States has lasted approximately five and a half years since 

1950, although these cycles can vary in length.4 Factors that indicate 

market explanation stages include gross domestic product, consumer 

spending, interest rates, and inflation.  

A. Market explanation  

2. Central banks may use monetary policy. When the cycle hits a 

downturn, a central bank can lower interest rates or implement 

expansionary monetary policy to boost spending and investment. 

During expansion, it can employ contractionary monetary policy by 

raising interest rates and slowing the flow of credit into the economy.  

B. Father of economics  

3. Monetarism suggests that government can achieve economic 

stability through their money supply's growth rate. It ties the 

economic cycle to the credit cycle, where changes in interest rates 

reduce or induce economic activity by making borrowing by 

households, businesses, and the government more or less expensive.  

C. Positive theory  

4. On March 11, 1985, Mikhail Sergeevich Gorbachev came to power 

in the USSR, and already on April 23, at the plenum of the CPSU 

Central Committee, he announced the need to reform the system 

under the slogan of “accelerating the socio-economic development of 

D. Explaining Marxism  
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the country,” that is, accelerating progress along the socialist path 

based on the effective use achievements of scientific and 

technological progress, activation of the human factor and changes in 

planning procedures.  

5. Economy as a set of social relations is the basis for the 

development of society. Any mode of production is expressed 

through a system of production relations. In political economy, 

attention is paid to the way in which the direct producer of Marxism 

is connected with the means of production, ownership of the means 

of production. Industrial relations are enshrined in the laws of 

Marxism, and close interaction between economics and politics is 

inevitable.  

E. 4 economics cycles 

6.  In economic theory, the main example of the action of spontaneous 

order is the coordination of decisions in the process of market 

activity. A market is any interaction in which people enter into 

trading with each other. Despite their wide variety of forms, all 

markets have one thing in common: they provide the information and 

incentives that people need to make decisions.  

F. Functions of the 

central bank 

7. Adam Smith, often called the father of economics, saw the 

achievement of spontaneous order in the market as the basis for 

prosperity and progress. In a famous section of his book The Wealth 

of Nations, he called markets the “invisible hand” that assigns people 

exactly the economic roles they can play best. To this day, 

understanding the enormous importance of markets as a means of 

coordinating elections remains a core feature of economic thinking.  

G. Economic Theory  

8. Without offering any value judgments, it focuses on the processes 

through which people obtain answers to four basic economic 

questions. This theory analyzes the operation of the economy, the 

influence of certain institutions and political actions on the economic 

system. Positive science traces connections between facts and looks 

for measurable patterns in ongoing processes.  

H. The first stage of 

reconstruction in the 

USSR  

 

Ответ: 1 E 

Обоснование: В данном тексте речь идет об экономическом цикле, который состоит из 4 

стадий: подъем, пик, спад и дно.  

 

Ответ: 2 F 

Обоснование: В данном тексте речь идет о функциях центральных банков. 

 

Ответ: 3 G 

Обоснование: В данном тексте речь идет об экономической теории монетаризма. 

 

Ответ: 4 H 

Обоснование: В данном тексте речь идет о реформировании системы управления в 

Советском Союзе. 

Ответ: 5 D 

Обоснование: В данном тексте речь идет о марксизме как направлении в экономической 

теории.  

 

Ответ: 6 A 

Обоснование: В данном тексте дается определение рынка с точки зрения экономики. 
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Ответ: 7 В 

Обоснование: В данном тексте речь идет об Адаме Смите, которого называют отцом 

экономики из-за его теорий о капитализме, свободных рынках, спросе и предложении, а 

также концепции невмешательства государства в экономическую жизнь. 

 

Ответ: 8 С 

Обоснование: В данном тексте речь идет о позитивной экономической теории, которая 

фокусируется на изучении фактического состояния экономики. 

 

Ключи к ответам:  

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

E F G H D A B C 

 

 

Прочитайте текст и выберите 2 и более правильных ответов 

 

 

№10. What is the main purpose of the social system? 

a) Trade; 

b) Property; 

c) Justice; 

d) Education. 

Ответы: a, b 

Обоснование: Согласно тексту, одной из основных целей в социальной системе, в которой 

торговля и собственность играют центральную роль, является содействие росту капитала. 

 

№11. What are the standard growth rates of Gross Domestic Product or GDP? 

a) Capacity utilization 

b) Balance of trade 

c) Trade surplus 

d) Standard of living 

Ответы: a, d 

Обоснование: В соответствии с текстом, стандартными мерами роста являются валовой 

внутренний продукт или ВВП, загрузка производственных мощностей и «уровень жизни». 

 

№12. What are the first arguments Adam Smith put forward? 

a) Reduce their stock of capital 

b) Improve their stock of capital 

c) Nothing their stock of capital 

d) Increase their stock of capital 

Ответы: b, d 

Обоснование: Способность капиталистических экономик увеличивать и улучшать свой 

запас капитала была центральной в аргументе, который Адам Смит выдвинул в пользу 

свободного рынка. 

 

№13. What was Adam Smith's argument for free markets? 

a) Setting production 

b) Setting price 

c) Resource allocation 

d) Profit reduction  
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Ответы: a, b, c 

Обоснование: Способность капиталистических экономик увеличивать и улучшать свой 

запас капитала была центральной в аргументе, который Адам Смит выдвинул в пользу 

свободного рынка, устанавливающего производство, цены и распределение ресурсов. 

 

№14. Why was it claimed that GDP per capita was unchanged? 

a) due to trade deficit 

b) Sustained growth occurred  

c) in connection with Industrial Revolution  

d) The rise of capitalist economies  

Ответы: c, d 

Обоснование: Утверждалось, что ВВП на душу населения был по существу плоским до 

начала промышленной революции и появления капиталистической экономики. 

 

№15. What will happen when GDP per capita is high? 

a) Improved availability of food housing 

b) Development of availability of clothing, health care and etc. 

c) Decline of standard of living  

d) Woorking efficiency is deteriorated  

Ответы: a, b 

Обоснование: Также утверждалось, что более высокий ВВП на душу населения 

способствует более высокому уровню жизни, включая адекватную или улучшенную 

доступность продовольствия, жилья, одежды, здравоохранения, сокращенное рабочее 

время и свободу от работы для детей и пожилых людей. 

 

№16. What will happen when the downside of growth is “externalization of costs”?  

a) High birth rate of children, and high food per capita  

b) The disruption of traditional living patterns and cultures 

c) The spread of pathogens, wars over resources or market access, and the creation of 

underclasses. 

d) High welfare of the population, construction of new buildings and parks    

Ответы: b, c 

Обоснование: Однако, экономический рост не всегда рассматривается как однозначное 

благо. Обратная сторона такого роста экономисты называют «экстернализацией издержек». 

Среди прочего, эти эффекты включают загрязнение, нарушение традиционных укладов 

жизни и культур, распространение патогенов, войны за ресурсы или доступ к рынкам и 

создание низших классов. 

 

№17.Which philosophers and economists were mentioned in the text? 

a)  Adam Smith 

b) Irving Fisher  

c) Karl Marx  

d) Isaiah Berlin 

Ответы: a, d 

Обоснование: В данном тексте упоминаются такие философы и экономисты как Адам Смит 

и Исайя Берлин. 

 

 

Ключи к ответам:  

№10 №11 №12 №13 №14 №15 №16 №17 

ab ad bd abc cd ab bc ad 
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Прочитайте текст и напишите развернутый ответ 

 

 

№18. What is one of the main goals of the social system indicated in the text? 

Ответ: to promote the growth of capital. 

Обоснование: Согласно тексту, одной из основных целей в социальной системе, в которой 

торговля и собственность играют центральную роль, является содействие росту капитала. 

Торговля является локомотивом роста - она создает рабочие места, обеспечивает 

сокращение бедности и расширяет экономические возможности. Социальной функцией 

собственности является необходимый компромисс между благополучием конкретной 

личности и всего общества с целью их дальнейшего процветания. 

 

№19. What is the standard growth measure of GDP?  

Ответ: capacity utilization, and 'standard of living'. 

Обоснование: В соответствии с текстом, стандартными мерами роста являются валовой 

внутренний продукт или ВВП, загрузка производственных мощностей и «уровень жизни». 

 

№20. What is a capitalist economy capable of?  

Ответ: to increase and improve their capital stock. 

Обоснование: Способность капиталистической экономики выражается в увеличении и 

улучшении своего основного капитала 

. 

№21. What argument did Adam Smith make? 

Ответ: for a free market that sets production, prices, and distribution of resources. 

Обоснование: Адам Смит выступал за свободный рынок, который устанавливает 

производство, цены и распределение ресурсов. 

 

№22. What were people arguing about before the industrial revolution and the emergence of a 

capitalist economy?  

Ответ: GDP per capita was unchanged before the Industrial Revolution. 

Обоснование: Утверждалось, что ВВП на душу населения практически не менялся до 

промышленной революции и подъема капиталистической экономики, и что с тех пор он 

быстро рос в капиталистических странах. 

 

№23. What was stated about high GDP?  

Ответ: a higher standard of living. 

Обоснование: Также утверждалось, что более высокий ВВП на душу населения 

способствует более высокому уровню жизни, включая адекватную или улучшенную 

доступность продовольствия, жилья, одежды, здравоохранения, сокращенный рабочий 

день и свободу от работы для детей и пожилых людей. 

 

№24. What was stated about low GDP?  

Ответ: most people live marginal lives. 

Обоснование: Если ВВП на душу населения слишком низкий, то блага цивилизации 

становятся недоступными или уменьшаются, и большинство людей начинают вести бедный 

образ жизни.  

 

№25. What example of a crisis is given in the text caused by a hurricane?  

Ответ: After the Hurricane Katrina crisis in New Orleans where the working class were left 

without aid. 
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Обоснование: Такие примеры включают кризис урагана Катрина в Новом Орлеане, когда 

рабочий класс (большинство из которых были афроамериканцами) остался без помощи, 

несмотря на то, что США были самой богатой страной в мире в то время. 

 

 

Ключи к ответам:  

№18 to promote the growth of capital. 

№19 capacity utilization, and 'standard of living'. 

№20 to increase and improve their capital stock. 

№21 for a free market that sets production, prices, and distribution of resources  

№22 GDP per capita was unchanged before the Industrial Revolution 

№23 a higher standard of living 

№24 most people live marginal lives. 

№25 After the Hurricane Katrina crisis in New Orleans where the working class were left 

without aid. 
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ УК-5 

 

Прочитайте текст, выберите один правильный ответ 

 

№1. Что такое человеческий капитал в контексте сельской экономики? 

а) запасы природных ресурсов; 

б) умения, знания и навыки работников; 

в) финансовые ресурсы сельскохозяйственных предприятий; 

г) инфраструктура сельских районов. 

Ответ: б 

Обоснование: Человеческий капитал в контексте сельской экономики представляет собой 

совокупность умений, знаний и навыков работников, которые непосредственно влияют на 

производительность труда и эффективность сельскохозяйственного производства. Это 

понятие подчеркивает важность квалифицированных кадров и человеческого потенциала 

для развития аграрного сектора. Инвестиции в образование, повышение квалификации и 

обучение сельского населения способствуют росту производительности, инновациям и 

устойчивому развитию сельских территорий.  

 

№ 2. Какое из следующих утверждений наиболее точно описывает роль человеческого 

капитала в сельском хозяйстве? 

а) человеческий капитал не влияет на продуктивность сельского хозяйства; 

б) человеческий капитал имеет значение только для городских экономик; 

в) высокий уровень образования и навыков работников способствует повышению 

эффективности производства; 

г) человеческий капитал не подлежит развитию и улучшению. 

Ответ: в 

Обоснование: Квалифицированные кадры способны внедрять современные технологии, 

применять передовые методы земледелия и животноводства, что повышает урожайность, 

качество продукции и экономическую устойчивость хозяйств. Следовательно, развитие 

человеческого капитала является важным фактором устойчивого роста и 

конкурентоспособности сельского хозяйства. 

 

№3. Какое из следующих мероприятий может способствовать улучшению человеческого 

капитала в сельской местности? 

а) сокращение финансирования образовательных программ; 

б) проведение тренингов и семинаров для фермеров; 

в) увеличение налогов на сельскохозяйственные предприятия; 

г) переход на автоматизированные технологии без обучения персонала. 

Ответ: б 

Обоснование: Мероприятие, способствующее улучшению человеческого капитала в 

сельской местности, — проведение тренингов и семинаров для фермеров. Такие 

мероприятия позволяют повысить квалификацию работников, ознакомить их с новыми 

технологиями и методами ведения хозяйства, что ведет к увеличению производительности 

и качества сельскохозяйственной продукции. Инвестирование в профессиональное 

развитие и обучение играет ключевую роль в развитии сельского хозяйства и повышении 

уровня жизни в сельских районах. 

 

№4. Какой фактор наиболее сильно влияет на миграцию рабочей силы из сельских районов 

в города? 

а) возможности трудоустройства и уровень заработной платы в городах; 

б) высокий уровень образования в сельских районах; 

в) улучшение инфраструктуры в сельской местности; 
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г) природные ресурсы в сельской местности. 

Ответ: а 

Обоснование: Наиболее сильным фактором миграции рабочей силы из сельских районов в 

города являются возможности трудоустройства и уровень заработной платы в городах 

(вариант б). Жители деревень часто стремятся переехать туда, где больше шансов найти 

работу с достойной оплатой, улучшенными условиями труда и карьерными перспективами. 

Этот процесс особенно заметен в странах с низким уровнем экономического развития 

сельской местности, где ограниченные рабочие места и низкие доходы вынуждают 

население искать лучшие условия жизни в крупных населенных пунктах. 

 

№5. Какое из следующих утверждений о сельском хозяйстве и человеческом капитале 

является верным? 

а) сельское хозяйство не требует специализированных знаний и навыков; 

б) человеческий капитал не имеет значения для малых фермерских хозяйств; 

в) сельское хозяйство полностью зависит от технологий и не нуждается в обучении 

работников. 

г) инвестиции в человеческий капитал могут привести к устойчивому развитию сельского 

хозяйства; 

Ответ: г 

Обоснование: Инвестиции в человеческий капитал могут привести к устойчивому 

развитию сельского хозяйства. Повышение уровня образования и профессиональной 

подготовки работников позволяет эффективно внедрять новые технологии, улучшать 

агротехнические приемы, повышать производительность и качество продукции. 

Образованные специалисты лучше адаптируются к изменениям рынка, внедряют 

инновационные решения и обеспечивают конкурентоспособность сельхозпредприятий. 

 

№6. Что представляет собой принцип диверсификации трудовых ресурсов? 

а) преимущественное привлечение работников одной национальности для повышения 

эффективности управления; 

б) использование многообразия этнических, культурных и возрастных характеристик 

сотрудников для достижения конкурентных преимуществ фирмы; 

в) формирование однородного коллектива сотрудников, имеющих схожее образование и 

опыт работы; 

г) полностью отказаться от найма иностранных специалистов, используя внутренние 

резервы. 

Ответ: б 

Обоснование: диверсификация трудовых ресурсов — это сознательное привлечение 

сотрудников с разными характеристиками (этническими, культурными, возрастными) 

для повышения конкурентоспособности компании. 

 

№7. Что важно учитывать специалисту при взаимодействии с людьми разного социального 

и культурного происхождения? 

а) только возраст собеседника; 

б) особенности воспитания, культурные нормы и социальные установки; 

в) уровень образования и профессиональный опыт; 

г) национальность и гражданство. 

Ответ: б 

Обоснование: При взаимодействии с людьми разного социального и культурного 

происхождения важно учитывать их особенности воспитания, культурные нормы и 

социальные установки. Это связано с тем, что восприятие мира, ценности, привычки и 

манера общения зависят от культурной принадлежности и социального окружения 

человека. Только возраст собеседника ограничивает понимание человека лишь одним 
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параметром, игнорируя другие важные факторы. Уровень образования и 

профессиональный опыт важен для профессиональной сферы, однако недостаточен для 

полноценного понимания другого человека в условиях кросс-культурного взаимодействия. 

Национальность и гражданство отражает юридически значимую категорию, но не 

раскрывает глубинные характеристики личности и культуры. 

 

№8. Что значит создать толерантную среду взаимодействия при выполнении 

профессиональных задач? 

а) принятие различий между коллегами и уважение к разнообразию мнений и культурных 

особенностей; 

б) поддержание иерархии и четкого соблюдения субординации; 

в) исключение критики и конструктивного обсуждения рабочих моментов; 

г) строгое соблюдение корпоративных стандартов внешнего вида и поведения. 

Ответ: а 

Обоснование: Создание толерантной среды означает принятие различий между 

сотрудниками и уважение к культурному и профессиональному разнообразию коллег. 

Такая среда предполагает открытость к мнению каждого члена команды, готовность 

учитывать индивидуальные особенности и создавать атмосферу доверия и 

взаимопонимания. Это способствует эффективному взаимодействию и достижению общих 

целей, снижая конфликты и повышая мотивацию сотрудников. 

 

Ключи к ответам: 

№ 1 № 2 № 3 № 4 №5 № 6 № 7 № 8 

б в б а г б б а 

 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 

 

№9. Установите соответствие 

Термин Определение 

1. Этнос а) группа людей, объединённых общностью происхождения, 

традиций и языка 

2. Ассимиляция б) процессы взаимопроникновения культур 

3. Интернационализация в) освоение ценностей и норм другого народа с сохранением 

своего собственного 

Ответ: 1-а, 2-в, 3-б 

 

№10. Соответствие между элементами корпоративной культуры и их проявлением: 

Элемент корпоративной 

культуры 
Проявление элемента 

1. Корпоративные ритуалы а) регулярные собрания, церемонии награждения, 

праздники 

2. Корпоративные герои б) образцовые сотрудники, легенды компании 

3. Корпоративные мифы в) истории успеха, предания, устоявшиеся рассказы 

4. Корпоративные артефакты г) логотипы, униформа, офисный дизайн 

Ответ: 1-а, 2-б, 3-в, 4-г 

 

№11. Упорядочите действия, которые должны быть предприняты для улучшения условий 

жизни в сельских районах: 

а) проведение социальных программ; 

б) повышение уровня образования; 

в) развитие местной экономики; 
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г) увеличение финансирования здравоохранения. 

Ответ: б, г, а, в 

 

№12. Соотнесите термины с их определениями 

Термины Определения 

1. Устойчивое развитие а) перемещение людей из одного места в другое 

2. Социальная мобильность б) способность индивидов или групп менять свой 

социальный статус 

3. Миграция в) процесс, позволяющий удовлетворять потребности 

нынешнего поколения без ущерба для будущих 

4. Инфраструктура г) система объектов и услуг, необходимых для 

функционирования экономики и общества 

Ответ: 1-в, 2-б, 3-а, 4-г 

 

№13. Установите соответствие между понятиями и определениями: 

Понятие Определение 

1. Индивидуализм а) система ценностей, поощряющая 

автономию и независимость 

2. Коллективизм б) ориентация на группу, приоритет общих 

целей над индивидуальными интересами 

3. Низкая дистанция власти в) предпочтение прямого и открытого 

стиля коммуникации 

4. Высокая неопределенность избегания г) тенденция избегать рисков и 

поддерживать стабильность 

5. Прямой стиль коммуникации д) равенство и демократичность в 

отношениях внутри группы 

Ответ: 1-а, 2-б, 3-д, 4-г, 5-в 

 

№14 Определите соответствие между понятием и примером проявления в межкультурном 

взаимодействии: 

Термины Пример проявления 

1.  Культурный шок а) ощущение растерянности и дезориентации 

сотрудника при переезде в новую страну 

2. Этноцентризм б) склонность считать собственную культуру 

наилучшей и универсальной 

3. Культурные стереотипы в) обобщение представления о представителях 

определенной национальности («все китайцы 

трудолюбивы») 

4. Межкультурная адаптация г) процесс привыкания к особенностям иной 

культуры, принятие новых норм и обычаев 

5. Культурная эмпатия д) способность понимать чувства и переживания 

представителей другой культуры 

Ответ: 1-а, 2-б, 3-в, 4-г, 5-д 

 

№15. Соответствие между стадиями развития команд и их характеристиками: 

Стадия развития команды Характеристики стадии 

1. Формирование а) конфликты, борьба за власть, разногласия 

2. Штормовая б) согласование подходов, выработка норм 

сотрудничества 
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3. Нормализация в) эффективная совместная работа, высокие 

результаты 

4. Функционирование г) ознакомление участников друг с другом, определение 

ролей 

Ответ:1-г, 2-а, 3-б, 4-в 

 

№16. Установите соответствие между культурным измерением (по Г. Хофстеде) и 

рекомендуемой тактикой действия в международной команде: 

Культурное измерение Тактика действия 

1. Высокая дистанция власти а) предоставлять чёткие, документально 

зафиксированные инструкции и правила 

работы 

2. Высокое избегание неопределённости б) активно запрашивать мнение младших по 

должности, создавая безопасную для этого 

атмосферу 

3. Низкая дистанция власти в) уважать цепочку подчинения, в первую 

очередь обсуждать решения с формальным 

лидером 

4. Низкое избегание неопределённости г) допускать гибкость в планировании и 

поощрять инициативу в условиях 

неопределённости. 

Ответ: 1-в, 2-а, 3-б, 4-г 

 

Ключи к ответам: 

№9 №10 №11 №12 №13 №14 №15 №16 

1-а, 2-в, 

3-б 

1-а, 2-б, 

3-в, 4-г 
б, г, а, в 

1-в, 2-б, 

3-а, 4-г 

1-а, 2-б, 

3-д, 4-г, 

5-в 

1-а, 2-б, 

3-в, 4-г, 

5-д 

1-г, 2-а, 

3-б, 4-в 

1-в, 2-а, 

3-б, 4-г 

 

Прочитайте текст, выберите 2 и более правильных ответов 

 

№17. Какие факторы способствуют развитию человеческого капитала в сельской 

экономике? 

а) доступ к образованию; 

б) инвестиции в здравоохранение; 

в) повышение уровня зарплат; 

г) развитие инфраструктуры. 

Ответ: а, б, г 

Обоснование: Ключевые факторы развития человеческого капитала в деревне: доступ к 

качественному образованию, поддержка здоровья населения и развитие инфраструктуры 

для притяжения и сохранения профессионалов. 

 

№18. Какие навыки необходимы специалисту для эффективной коммуникации с людьми 

разного социального и культурного происхождения? 

а) способность распознавать культурные различия и адаптироваться к ним; 

б) владение иностранными языками; 

в) понимание особенностей мотивации и поведения представителей разных культур; 

г) навык убеждения собеседников принять свою точку зрения; 

д) умение создавать толерантную среду взаимодействия. 

Ответ: а, в, д 
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Обоснование: Чтобы успешно коммуницировать с людьми различных культур и 

социальных слоёв, важны способности воспринимать и уважать различия, понимать 

мотивы и особенности поведения, а также уметь создать обстановку доброжелательности и 

взаимоуважения. 

 

№19. Что означает термин «создание толерантной среды»? 

а) исключение конфликтов и разногласий между участниками группы; 

б) признание и уважение культурных различий участников взаимодействия; 

в) подстраивание под чужую культуру и отказ от собственных ценностей; 

г) предупреждение ситуаций, приводящих к негативному восприятию культурных 

отличий; 

д) поддержка единого подхода ко всем участникам независимо от культуры. 

Ответ: б, г 

Обоснование: Термин подразумевает признание и уважение многообразия культур, а также 

предотвращение конфликтных ситуаций, вызванных непониманием культурных различий. 

 

№20. Какие факторы влияют на поведение и мотивацию людей разных социальных групп? 

а) образование и уровень дохода; 

б) возраст и пол; 

в) национальность и этническое происхождение; 

г) опыт межкультурного общения; 

д) уровень профессиональной подготовки. 

Ответ: а, б, в, г 

Обоснование: Социальные факторы, влияющие на поведение и мотивацию, включают 

образовательный уровень и доход, демографические признаки вроде возраста и пола, 

национальную принадлежность и этнос, а также предыдущий опыт взаимодействия с 

иными культурами. 

 

№21. Какой специалист способен эффективно решать профессиональные задачи в условиях 

мультикультурной среды? 

а) специалист, обладающий глубокими познаниями только в одной области науки; 

б) человек, способный понимать специфику поведения и мотивации представителей 

разных культур; 

в) эксперт, применяющий одинаковые подходы ко всем людям без учета культурных 

особенностей; 

г) личность, владеющая искусством построения доверительных отношений и созданием 

благоприятной атмосферы сотрудничества; 

д) тот, кто стремится навязывать другим свои ценности и нормы поведения. 

Ответ: б, г 

Обоснование: Эффективность в мультикультурных группах достигается способностью 

специалиста осознавать культурные различия и приспосабливаться к ним, а также 

мастерством налаживания доверительного контакта и создания комфортной атмосферы 

сотрудничества. 

 

№22. Какие действия являются примерами эффективной стратегии учёта культурного 

разнообразия в команде? 

а) инициировать открытое обсуждение предпочитаемых стилей коммуникации и 

принятия решений на старте проекта; 

б) создавать чёткие повестки встреч заранее и фиксировать решения, чтобы избежать 

недопонимания; 

в) назначить одного человека ответственным за все решения, чтобы избежать 

конфликтов; 
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г) регулярно проводить индивидуальные check-in, чтобы убедиться, что все члены команды 

могут высказаться; 

д) попросить всех членов команды полностью адаптироваться к стилю большинства. 

Ответ: а, б, г 
Обоснование: Эффективная стратегия учитывает разнообразие мнений и подходов, 

обеспечивая равноправное участие каждого сотрудника. Открытое обсуждение, фиксация 

договоренностей и регулярная обратная связь помогают снизить риски конфликтов и 

повысить доверие в команде. 

 

№23. Какие из перечисленных действий являются эффективными стратегиями для учёта 

культурного разнообразия в международной проектной команде? (Выберите все 

подходящие варианты) 

а) в начале проекта обсудить и согласовать предпочитаемые форматы коммуникации, 

сроки и способы принятия решений; 

б) создавать письменные итоги встреч и фиксировать договорённости для минимизации 

недопонимания; 

в) назначить лидера, который будет единолично принимать все решения, чтобы избежать 

разногласий; 

г) регулярно проводить короткие индивидуальные встречи (check-ins), чтобы дать слово 

менее говорливым членам команды; 

д) при возникновении конфликта сначала проанализировать, могут ли в его основе лежать 

культурные различия в восприятии ситуации. 

Ответ: а, б, г, д. 

Обоснование: Для эффективной работы международной команды важно договориться о 

правилах коммуникации и принятии решений, документировать договоренности, давать 

возможность высказываться каждому участнику и анализировать культурные корни 

возникающих конфликтов. 

 

№24. В чём проявляется недостаток толерантности в рабочих ситуациях? 

а) нежелание прислушиваться к мнению других; 

б) высокая скорость реакции на возникающие проблемы; 

в) использование грубых форм выражения несогласия; 

г) демонстрация чувства превосходства над другими людьми; 

д) распространение слухов и сплетен о коллегах. 

Ответ: а, в, г, д 

Обоснование: Отсутствие толерантности проявляется в нежелании учитывать мнения 

других, агрессивных формах выражения несогласия, демонстрации высокомерия и 

распространении негативных высказываний о сотрудниках. Эти факторы препятствуют 

формированию доверительной атмосферы и снижают качество командной работы. 

 

Ключи к ответам: 

№17 №18 №19 №20 №21 №22 №23 №24 

а, б, г а, в, д б, г а, б, в, г б, г а, б, г а, б, г, д а, в, г, д 

 

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

 

№25. Внешние по отношению к человеку воздействия, которые должны побудить его к 

определенному трудовому поведению — это: __________. 

Ответ: стимулы 
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№26. Элемент заработной платы, предназначенный для стимулирования работников с 

целью улучшения количественных и качественных показателей в работе — это: _________. 

Ответ: премия 

 

№27. Осознанное побуждение личности к определенному действию – это: _____________. 

Ответ: мотивация 

 

№28. ________________ - это признание и уважение многообразия взглядов, ценностей и 

подходов других людей 

Ответ: Толерантность 

 

№29. Общая совокупность материальных объектов, идей и ценностей, создаваемых 

человечеством, составляет ___________. 

Ответ: культуру 

 

№30. Исследование культурных различий позволяет повысить уровень ___________ 

менеджеров и специалистов, работающих в международном пространстве. 

Ответ: компетентности 

 

№31. Умение точно интерпретировать невербальные сигналы, мимику и жесты 

собеседника повышает качество ___________. 

Ответ: коммуникации  

 

№32. Эффективный лидер создает условия, в которых сотрудники чувствуют себя 

комфортно, уважительно относятся друг к другу и демонстрируют взаимное ____________. 

Ответ: понимание 

 

Ключи к ответам: 

№25 стимулы 

№26 премия 

№27 мотивация 

№28 Толерантность 

№29 культуру 

№30 компетентности 

№31 коммуникации 

№32 понимание 
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ УК-6 
 

Прочитайте текст, выберите один правильный ответ 
 

№1. Ваш основной мотиватор к дальнейшему развитию: 

а) ощущение внутренней неудовлетворённости уровнем компетенции; 

б) страх потерять работу или должность; 

в) желание расширить кругозор и знания; 

г) стремление поддерживать высокий уровень самооценки. 

Ответ: г 

Обоснование: Основной мотиватор - поддержание высокого уровня самооценки означает, 

что основным двигателем профессионального развития выступает желание ощущать себя 

успешным и компетентным специалистом, сохранять уважение к самому себе и 

положительный внутренний образ. 

 

№2. Что сильнее всего влияет на вашу самооценку относительно профессиональных 

достижений? 

а) оценка ваших результатов коллегами и руководством; 

б) ваше внутреннее ощущение удовлетворённости выполненной работой; 

в) социальное положение и статус среди сверстников; 

г) материальные показатели успеха (зарплата, премии). 

Ответ: б 

Обоснование: Наиболее сильное влияние оказывает внутреннее ощущение 

удовлетворённости результатами своей работы. Именно оно показывает, насколько 

качественно выполнена задача и насколько лично вы удовлетворены своим вкладом и 

достигнутым результатом. 

 

№3. Чему вы отдаёте предпочтение при выборе направления своего развития? 

а) следовать ожиданиям начальства и коллектива; 

б) ориентироваться на собственные таланты и способности; 

в) идти вслед за трендами рынка труда; 

г) подстраиваться под изменения ситуации в отрасли. 

Ответ: б 

Обоснование: При выборе направления развития лучше ориентироваться на собственные 

таланты и способности. Такой подход позволяет строить карьеру, исходя из сильных сторон 

и интересов, что ведет к большей вовлеченности, эффективному обучению и достижению 

наилучших результатов.  

 

№4. Какие цели для вас важнее всего в профессиональном развитии? 

а) достижение новых карьерных высот; 

б) повышение квалификации и компетенций; 

в) получение материального вознаграждения; 

г) улучшение качества личной жизни благодаря профессиональному успеху. 

Ответ: б 

Обоснование: Повышение квалификации и компетенций – важнейшие цели 

профессионального развития, так как они обеспечивают фундамент для будущих 

карьерных достижений, повышают качество исполнения задач и открывают доступ к новым 

возможностям. 

 

№5. Какой фактор чаще всего является причиной вашего желания развиваться 

профессионально? 

а) стремление стать экспертом в своей области; 
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б) желание получать признание коллег и руководства; 

в) необходимость повышения доходов; 

г) саморазвитие как способ самовыражения. 

Ответ: а 

Обоснование: Стремление стать экспертом в своей области чаще всего является главным 

фактором, мотивирующим профессиональное развитие. Такое желание отражает интерес к 

глубокому познанию предмета, постоянное стремление улучшать свои знания и умения, что 

способствует высокому качеству работы и достижению значительных профессиональных 

успехов. 

 

№6. Вид памяти, основанный на установлении в запоминаемом материале смысловых 

связей, называется памятью: 

а) механической; 

б) логической; 

в) эмоциональной. 

Ответ: б 
Обоснование: Логическая (смысловая) память предполагает осмысление материала. Она 

направлена на запоминание не внешней формы, а смысла. В основе лежат ассоциации, 

отражающие наиболее важные стороны изучаемого предмета или явления. 

 

№7. Какие основные принципы обучения: 

а) принцип активности; 

б) принцип систематичности; 

в) принцип наглядности. 

Ответ: а 
Обоснование: Эти принципы направлены на создание благоприятных условий для 

эффективного обучения, учитывая индивидуальные особенности учеников. 

 

№8. Выберите правильное определение индивидуальной траектории развития 

профессионала: 

а) индивидуальная траектория развития предполагает создание плана, учитывающего 

исключительно пожелания сотрудника, независимо от потребностей рынка труда и 

специфики конкретной сферы деятельности; 

б) индивидуальная траектория развития включает разработку индивидуального 

маршрута карьеры и образования, который основан на потребностях рынка труда, 

особенностях профессий и индивидуальных предпочтениях специалиста; 

в) индивидуальная траектория развития заключается лишь в повышении квалификации 

работника путем посещения курсов и тренингов; 

г) индивидуальная траектория развития представляет собой стандартный путь 

продвижения по служебной лестнице внутри одной организации, соответствующий 

принятым правилам и нормам. 

Ответ: б 
Обоснование: Индивидуальная траектория развития подразумевает осознанный подход к 

построению карьеры и образовательных маршрутов, основываясь на сочетании трех 

ключевых компонентов: 

Профессиональные потребности: понимание перспектив развития выбранной 

специальности и требования работодателей. 

Рыночные тенденции: учет изменений спроса на специалистов определенной 

квалификации и отраслевых инноваций. 

Личные предпочтения и особенности: реализация потенциала и талантов каждого 

отдельного специалиста. 
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Ключи к ответам: 

№ 1 № 2 № 3 № 4 № 5 № 6 № 7 № 8 

г б б б а б а б 

 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 
 

№ 9. Установите соответствие между этапами развития психики и их характеристиками: 

1. Чувствительность а) врожденные формы реагирования на определенные условия 

среды 

2. Инстинкт б) начальный этап психического развития, реагирование только 

на отдельные свойства предметов 

3. Интеллект в) сложные формы поведения, отражающие межпредметные 

связи 

4. Обучение г) способность отражать индивидуально приобретенные 

навыки поведения 

Ответ: 1-б, 2-а, 3-в, 4-г 
 

№ 10. Установите соответствие между принципами обучения и их описанием: 

1. Принцип активности а) обеспечение благоприятных условий для обучения 

2. Принцип 

систематичности 

б) использование разнообразных методов обучения 

3. Принцип доступности в) организация учебного материала в логической 

последовательности 

4. Принцип наглядности г) стимулирование познавательной активности учащихся 

Ответ: 1-г, 2-в, 3-а, 4-б 
 

№11. Установите правильное соответствие между действиями и результатами, к которым 

они приводят: 

Результаты Действия 

1. Улучшение фокусировки и снижение 

стресса 
а) создание чёткого плана работ 

2. Перегрузка организма и снижение 

продуктивности 
б) постоянная работа без отдыха 

3. Возможность своевременно 

реагировать на изменения условий 
в) установление разумных дедлайнов 

4. Структурированный подход к 

выполнению задач 

г) использование инструментов тайм-

менеджмента 

5. Увеличение шансов вовремя завершить 

проект 

д) умение гибко адаптироваться к 

изменениям 

Ответ: 1-г, 2-б, 3-д, 4-а, 5–в 
 

№12. Определите соответствие между способами саморазвития и их преимуществами: 

Способ Преимущества 

1. Участие в конференциях и 

семинарах 

а) получение актуальной информации и новых 

идей 

2. Чтение профильной литературы б) формирование глубокого понимания теории и 

практики 

3. Обучение на онлайн-курсах в) доступ к современным методикам и 

технологиям 
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4. Общение с коллегами и 

наставниками 

г) расширение профессиональных контактов и 

обмен опытом 

5. Практическое применение 

полученных знаний 

д) закрепление теоретического материала и 

рост мастерства 

Ответ: 1-а, 2-б, 3-в,4-г, 5-д 

 

№13. Соотнесите примеры ситуаций с видами деятельности 

Примеры ситуаций Вид деятельности 

1. Изучение нового программного продукта на 

курсах 

а) творческая 

2. Выполнение ежедневных обязанностей согласно 

должностной инструкции 

б) научно-исследовательская 

3. Создание уникального дизайна интерьера 

квартиры 

в) учебная деятельность 

4. Проведение анализа тенденций рынка 

недвижимости 

г) производственно-трудовая 

Ответ: 1-в, 2-г, 3-а, 4-б 

 

№14. Соотнесите типичные ошибки сотрудников с последствиями, к которым они 

приводят: 

Ошибки Последствия 

1. Недостаточное внимание к 

деталям проекта 

а) недоработанные решения, низкое качество 

итогового продукта 

2. Невыполнение установленных 

планов 

б) нарушение сроков сдачи проектов, упущенная 

выгода 

3. Неправильная оценка ресурсов и 

временных затрат 

в) завышение ожиданий, превышение бюджета 

проекта 

4. Отсутствие системы контроля 

выполнения задач 

г) потеря управляемости процессом, низкая 

производительность 

5. Частое переключение внимания 

между задачами 

д) усталость, потеря концентрации, снижение 

производительности 

Ответ: 1-а, 2-б, 3-в, 4-г, 5-д 

 

№15. Соотнесите причины возникновения проблем с рекомендуемыми мерами 

исправления ситуации: 

Причины проблемы Рекомендуемые меры коррекции 

1. Недостаточная подготовка к задаче а) дополнительное обучение и 

консультирование 

2. Нехватка коммуникации внутри 

команды 

б) проведение регулярных совещаний и 

улучшенная координация 

3. Переоценка собственных сил в) реалистичное оценивание трудозатрат и 

сроки реализации 

4. Неготовность принять критику и 

обратную связь 

г) открытость к конструктивной критике и 

её учёт 

5. Низкая мотивация и отсутствие 

заинтересованности 

д) поощрение достижений и поддержка 

интереса сотрудников 

Ответ: 1-а, 2-б, 3-в,4-г, 5-д 

 

№16. Расположите этапы построения индивидуальной траектории развития в правильном 

порядке: 
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а) определение долгосрочных целей и желаемых позиций на рынке труда; 

б) анализ текущего состояния и имеющихся компетенций; 

в) разработка персонального плана развития и обучения; 

г) реализация плана и регулярный мониторинг прогресса. 

Ответ: 1-б, 2-а, 3-в, 4-г 

 

Ключи к ответам: 

№9 №10 №11 №12 №13 №14 №15 №16 

1-б, 2-а, 

3-в, 4-г 

1-г, 2-в, 

3-а, 4-б 

1-г, 2-б, 

3-д, 4-а, 

5–в 

1-а, 2-б, 

3-в,4-г, 

5-д 

1-в, 2-г, 3-

а, 4-б 

1-а, 2-б, 3-

в, 4-г, 5-д 

1-а, 2-б, 3-

в, 4-г, 5-д 

1-б, 2-а, 

3-в, 4-г 

  

Прочитайте текст, выберите 2 и более правильных ответов 
 

№17. Отметьте критерии, важные для оценки вашей собственной успешности: 

а) внешняя оценка (признание, похвала, награды); 

б) уровень зарплаты и социальный статус; 

в) освоенные новые навыки и компетенции; 

г) чувство внутреннего удовлетворения результатом. 

Ответ: в, г 
Обоснование: Критерии «Освоенные новые навыки и компетенции» и «Чувство 

внутреннего удовлетворения результатом» выбраны потому, что они подчеркивают личную 

ответственность и внутреннюю мотивацию, направленную на собственное развитие и 

удовольствие от проделанной работы. Именно такие критерии часто становятся важными 

показателями успешной профессиональной деятельности, поскольку они сосредоточены на 

внутренних ресурсах и результатах, а не на внешних признаках успеха вроде одобрения 

других или финансового благополучия. 

 

№18. Что стимулирует вас развивать профессиональные навыки? 

а) возможность занять руководящую позицию; 

б) интерес к новым знаниям и технологиям; 

в) потеря уверенности в текущих знаниях и умениях; 

г) давление среды («все развиваются — надо соответствовать»). 

Ответ: б, в 
Обоснование: Интерес к новым знаниям и технологиям стимулирует активное изучение и 

применение новшеств, способствует постоянному профессиональному росту. 

Потеря уверенности в текущих знаниях и умениях вызывает чувство дискомфорта и служит 

мощным стимулом углублять знания и улучшать навыки, чтобы вновь обрести уверенность. 

 

№19. Как самооценка влияет на процесс профессионального роста? 

а) высокая самооценка способствует постановке амбициозных целей; 

б) низкая самооценка снижает желание учиться новому; 

в) самооценка определяет готовность рисковать и пробовать новое; 

г) самооценка практически не влияет на профессиональный рост. 

Ответ: а, б, в 
Обоснование: Высокая самооценка формирует уверенность в своих силах и способствует 

постановке амбициозных целей. Напротив, низкая самооценка порождает сомнения и страх 

неудачи, снижая мотивацию осваивать новые знания и навыки. 

Кроме того, самооценка влияет на готовность идти на риски и экспериментировать, ведь 

уверенный в себе человек легче принимает вызовы и готов преодолевать трудности, тогда 

как неуверенность заставляет избегать нововведений 
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№20. Какие внешние факторы влияют на ваш выбор направлений профессионального 

развития? 

а) реакция окружения (семьи, друзей, коллег); 

б) трендовые профессии и востребованность на рынке труда; 

в) ваши личные предпочтения и склонности; 

г) потребности работодателя или организации. 

Ответ: а, б, г 
Обоснование: Внешними факторами являются условия, формирующиеся вне самого 

индивидуума и оказывающие значительное влияние на принятие решений о направлениях 

профессионального развития. 

Реакция окружения: одобрение семьи, поддержка друзей и коллег формируют 

положительное отношение к выбранному направлению. 

Трендовые профессии и рынок труда: ориентация на спрос позволяет повысить шансы 

трудоустройства и перспективы карьерного роста. 

Потребности работодателя: следуя требованиям организации, сотрудник адаптируется к 

условиям корпоративной культуры и повышает ценность своих компетенций. 

Таким образом, три перечисленных фактора играют ключевую роль в формировании 

предпочтений и принятия решения о дальнейшем профессиональном пути. 

 

№ 21. Какие из следующих утверждений верны относительно структуры личности (выбрать 

несколько правильных ответов):  

а) личность состоит из множества взаимодействующих компонентов; 

б) личность развивается на протяжении всей жизни; 

в) личность определяется генетикой; 

г) личность полностью формируется в детстве. 

Ответ: а, б 
Обоснование: Неоправданное использование штампов - такая речь может показаться детям 

скучной и невыразительной. Нарушение языковой нормы - фраза "то, что он должно" 

содержит грамматическую ошибку. Неуместность речи - такие сложные формулировки и 

термины могут быть непонятны первоклассникам, что затрудняет понимание. 

 

№22. Какими способами можно усовершенствовать свою деятельность? 

а) прохождение курсов повышения квалификации; 

б) самостоятельное изучение передовых методов и технологий своей профессии; 

в) игнорирование обратной связи коллег и руководителей; 

г) полностью отказаться от анализа ошибок прошлого опыта. 

Ответ: а, б 
Обоснование: Прохождение курсов повышает квалификацию и расширяет 

профессиональные знания. Самостоятельное обучение формирует инициативу и 

стремление к развитию. Игнорирование обратной связи и отказ от анализа ошибок 

препятствуют росту профессионализма и снижают качество работы. 

 

№23. Что помогает развивать личные качества и повышать профессионализм сотрудника? 

а) курсы повышения квалификации и участие в тренингах; 

б) читать специальную литературу и отраслевые журналы; 

в) игнорировать рекомендации коллег и опытных специалистов; 

г) анализировать собственные успехи и неудачи; 

д) ограничивать себя рамками одной узкой специализации. 

Ответ: а, б, г 
Обоснование: Курсы повышают профессиональный уровень и открывают доступ к новым 

знаниям. Специальная литература обогащает теорию и улучшает практические навыки. 
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Анализ успехов и неудач учит извлекать уроки и улучшать результаты. Другие варианты 

ухудшают развитие и ограничивают возможности роста. 

 

№24 Выберите утверждения, которые верно характеризуют реализацию индивидуальной 

траектории развития с учетом особенностей профессиональной деятельности и требований 

рынка труда: 

а) индивидуальная траектория развития строится исключительно на основании 

пожеланий и желаний самого специалиста; 

б) важнейшими критериями при разработке индивидуальной траектории выступают 

требования рынка труда и специфика профессиональной деятельности; 

в) для эффективного планирования индивидуальной траектории специалист должен 

постоянно отслеживать изменения в своей профессиональной области и смежных 

сферах; 

г) индивидуальная траектория развития игнорирует личные предпочтения и интересы 

специалиста; 

д) эффективная индивидуальная траектория требует регулярного мониторинга и 

коррекции планов в зависимости от изменений внешней среды. 

Ответ: б, в, г 
Обоснование: поскольку индивидуальная траектория развития не строится исключительно 

на пожеланиях специалиста. Она должна учитывать, как внутренние предпочтения, так и 

внешние требования рынка труда и профессиональной деятельности. Индивидуальная 

траектория развития учитывает личные предпочтения и интересы специалиста наряду с 

внешними требованиями. 

 

Ключи к ответам: 

№17 №18 №19 №20 №21 №22 №23 №24 

в, г б, в а, б, в а, б, г а, б а, б а, б, г. б, в, г 

 

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 
 

№25 _________________в профессиональном росте - способность субъекта оценивать свои 

достижения, компетентность, сильные стороны и зоны для дальнейшего развития. 

Адекватная самооценка выступает основой для постановки реалистичных целей и 

эффективных шагов по профессиональному росту. 

Ответ: Самооценка 
 

№26. Стимулы _______________ – внешние факторы, воздействующие на личность и 

направленные на активизацию процессов самообразования и профессионального роста. К 

стимулам относятся поощрения, санкции, материальные выгоды, социальные нормы и 

ценности, организационные условия и среда. 

Ответ: саморазвития 
 

№27. Приоритеты _______________ роста - иерархически упорядоченная система 

ценностей и целей, определяющих направление и содержание усилий специалиста по 

своему развитию. Формирование приоритетов связано с оценкой важности тех или иных 

сфер деятельности, квалификационных уровней, социальных ожиданий и личных амбиций. 

Ответ: профессионального 
 

№28. ____________________ саморазвития - внутренние движущие силы, побуждающие 

личность активно стремиться к совершенствованию своих профессиональных и 
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личностных качеств. Они формируются на основе осознания значимости собственного 

роста, стремления достичь высоких результатов и реализовать потенциал. 

Ответ: Мотивы 
 

№29. Способность индивида осознанно стремиться к совершенствованию своих 

профессиональных навыков и постоянно двигаться вперёд обусловлена наличием 

внутренней ____________, направленной на постоянное развитие и самореализацию. 

Ответ: мотивации 
 

№30. Выбор направлений и темпов профессионального роста должен основываться на 

индивидуальных особенностях личности, уровне подготовленности и потребностях рынка 

труда, обеспечивая максимальный эффект от вложения времени и ресурсов в собственное 

профессиональное _______. 

Ответ: развитие 
 

№31. Индивидуальная ____________ развития — это индивидуально разработанная 

стратегия и план действий, направленная на достижение конкретных целей и задач, 

касающихся профессионального и личностного роста человека. Эта траектория 

предусматривает последовательное выполнение ряда шагов и мероприятий, позволяющих 

человеку приобрести новые знания, умения и компетенции, необходимые для успешной 

интеграции в рабочую среду и соответствующего уровня производительности труда. 

Ответ: траектория 

 

№32. Особенности _____________ деятельности — это характерные черты и элементы той 

или иной профессии, существенно отличающиеся друг от друга в зависимости от 

специализации и сферы занятости. Включают специфику рабочих функций, требуемые 

навыки, методы и подходы, технологии и инструменты, используемые в работе, 

организацию производственного процесса и формы взаимодействия с клиентами и 

партнерами. 

Ответ: профессиональной 
 

Ключи к ответам: 

№24 Самооценка 

№26 саморазвития 

№27 профессионального 

№28 Мотивы 

№29 мотивации 

№30 развитие 

№31 траектория 

№32 профессиональной 
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ ОПК-1 

 

Прочитайте текст и выберите один правильный ответ 

 

№ 1. Какой документ регулирует продовольственную безопасность в Российской 

Федерации? 

а) Концепция развития Агропромышленного комплекса; 

б) Доктрина продовольственной безопасности Российской Федерации; 

в) Стратегия устойчивого развития сельских территорий Российской Федерации на 

период до 2030 года; 

г) Долгосрочная стратегия развития агропромышленного комплекса Российской 

Федерации. 

Ответ: б  

Обоснование: Доктрина является документом стратегического планирования, в котором 

отражены официальные взгляды на цели, задачи и основные направления государственной 

социально-экономической политики в области обеспечения продовольственной 

безопасности Российской Федерации. 

 

№2. Что не оказывает влияние на рост производительности труда?  

а) технологические изменения; 

б) увеличение количества работников; 

в) уровень образования и квалификации работников; 

г) уровень организации производства. 

Ответ: б 

Обоснование: Увеличение количества сотрудников, увеличение продолжительности 

рабочего дня, количества смен, расширение площади предположительно говорит об 

экстенсивном росте. 

 

№3. Сколько целей устойчивого развития было сформировано ООН в 2015 году? 

а) восемь; 

б) пятнадцать; 

в) семнадцать; 

г) семь. 

Ответ: в  

Обоснование: В сентябре 2015 года на Генеральной ассамблее ООН 193 странами, включая 

Россию, были приняты 17 целей устойчивого развития (ЦУР), которые входят в повестку 

ООН до 2030 года. 

 

№4 В каком году была принята Концепция перехода РФ к устойчивому развитию: 

а) 1992; 

б) 1996; 

в) 1998; 

г) нет правильного ответа. 

Ответ: б  

Обоснование: В 1996 г. Президентом РФ была утвержден Указ №440 «О концепции 

перехода Российской Федерации к устойчивому развитию». 

 

№5. Как называется населенный пункт, расположенный вне границ городских агломераций, 

на базе которого осуществляется ускоренное развитие инфраструктуры, обеспечивающей 

реализацию гарантий в сфере образования, доступность медицинской помощи, услуг в 
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сфере культуры и реализацию иных потребностей населения территории одного или 

нескольких муниципальных образований? 

а) ведущий населенный пункт; 

б) прилегающая территория; 

в) опорный населенный пункт; 

г) прибрежная территория. 

Ответ: в 

Обоснование: Распоряжением Правительства РФ от 23.12.2022 № 4132-р утверждены 

методические рекомендации по критериям определения опорных населенных пунктов и 

прилегающих территорий. Документом дается определение понятиям опорный населенный 

пункт и прилегающая территория.  

 

№ 6. Местные налоги, идущие в бюджет сельского поселения: 

а) земельный налог; 

б) транспортный налог; 

в) НДС. 

Ответ: а 

Обоснование: Согласно ст. 387 Налогового кодекса Российской Федерации, земельный 

налог относится к категории местных налогов и как следствие - ставки устанавливаются 

нормативными правовыми актами представительных органов муниципальных 

образований. 

 

№7. Чем отличается планирование от прогнозирования:  

а) планирование рассматривает и наиболее вероятные события, и менее вероятные, но 

возможные события, прогнозирование же, только наиболее вероятные события и 

результаты; 

 б) планирование использует только вероятностно-статистические методы, а 

прогнозирование – только нормативные методы. 

Ответ: а 

 

Ключи к ответам: 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 

б б в б в а а 

 

 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 

 

 

№8. Установите соответствие между понятиями из левой и правой колонок таблицы: 

1. Концепция а) это совокупность официальных взглядов на цели, 

задачи и основные направления государственной 

экономической политики 

2. Государственная программа б) документ стратегического планирования, 

содержащий комплекс планируемых мероприятий 

3. Экономическая стратегия в) система взглядов на что-нибудь, основная мысль 

чего-нибудь 

4. Доктрина г) долговременные, наиболее принципиальные, важные 

установки, планы, намерения 

Ответ: 1-в, 2-б, 3-г, 4-а 

 

№9. Расставьте очередность этапов в процессе стратегического управления: 
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а) формирование стратегического видения и миссии;  

б) разработка стратегии; 

в) оценка результатов и корректировка; 

г) реализация стратегии. 

Ответ: а, б, г, в 

 

№10. Установите правильную последовательность расчета цены на товар: 

а) себестоимость продукции; 

б) торговая наценка; 

в) налог НДС; 

г) коммерческие расходы. 

Ответ: а, г, б, в 

 

№11. Сопоставьте буквы и цифры: 

1. Сельская местность а) территории сельских поселений и межселенные 

территории 

2. Сельские поселения б) территории, находящиеся вне границ поселений 

3. Межселенные территории в) совокупность сельских населенных пунктов 

4. Сельские территории г) один или несколько объединенных общей территорией 

сельских населенных пунктов, в которых местное 

самоуправление осуществляется населением 

непосредственно и (или) через выборные и иные органы 

местного самоуправления 

Ответ: 1-в, 2-г, 3-б, 4-а 

 

№12. Установите соответствие между народнохозяйственной функцией сельских 

территорий и ее определением: 

Культурная и этни 

ческая 

а) удовлетворение потребностей общества в продовольствии и 

сырье для промышленности, продукции лесного и охотничье-

промыслового хозяйства, а также продукции других отраслей и 

видов хозяйственной деятельности 

Социально-

демографическая 

б) воспроизводство сельского населения, обеспечение сельского 

хозяйства и других отраслей экономики трудовыми ресурсами 

Производственная 

функция 

в) сохранение самобытных национальных языков и культуры, 

народных традиций, обычаев, обрядов, фольклора, опыта ведения 

хозяйства и освоения природных ресурсов, охрана памятников 

природы, истории и культуры, расположенных в сельской 

местности 

Экологическая г) поддержание экологического равновесия в агробиоценозах и на 

территории страны, содержание заповедников, заказников, 

национальных парков, аккумулятор загрязнений, ландшафтно- и 

средообразование и др. 

Ответ: 1-в, 2-б, 3-а, 4-г 

 

№13. Установите последовательность шагов для разработки региональной программы 

устойчивого развития сельских территорий (УРСТ): 

а) комплексный анализ, расстановка приоритетов, структуризация целей; 

б) организационные и предварительные мероприятия; 

в) согласование и утверждение; 

г) разработка мероприятий, плана реализации. 

Ответ: 1-б, 2-а, 3-г, 4-в 
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№14.  Соотнесите функции налогов с характеристиками. 

1. Социальная а) отслеживание своевременности и полноты поступления в 

бюджет налоговых платежей 

2. Фискальная б)  перераспределение общественных доходов 

3. Контрольная в) обеспечение перераспределения части финансовых ресурсов 

общества в пользу государства через формирование доходов 

бюджетов 

4. Регулирующая г) изменение соотношения между доходами отдельных социальных 

групп с целью сглаживания неравенства между ними 

Ответ: 1-г, 2-в, 3-а, 4-б 

 

Ключи к ответам: 

№8 №9 №10 №11 №12 №13 №14 

1-в, 2-б,  

3-г, 4-а 

а, б, г, в а, г, б, в 1-в, 2-г,  

3-б, 4-а 

1-в, 2-б,  

3-а, 4-г 

1-б, 2-а,  

3-г, 4-в 

1-г, 2-в,  

3-а, 4-б 

 

 

Прочитайте текст, выберите 2 и более правильных ответов 

 

 

№15. Региональные налоги: 

а) акцизы; 

б) налог на доходы физических лиц; 

в) налог на имущество организаций; 

г) транспортный налог; 

д) упрощенная система налогообложения; 

е) налог на землю. 

Ответ: в, г. 

Обоснование: Региональными налогами признаются налоги, которые установлены 

Налоговым кодексом Российской Федерации и законами субъектов Российской Федерации 

о налогах и обязательны к уплате на территориях соответствующих субъектов Российской 

Федерации: транспортный налог, налог на игорный бизнес, налог на имущество 

организаций. 

 

№16. Экономическую эффективность производства продукции сельского хозяйства 

характеризуют показатели: 

а) фонд основных средств; 

б) прибыль; 

в) уровень рентабельности; 

г) количество животных; 

д) окупаемость; 

е) количество работников. 

Ответ: б, в, д 

Обоснование: В качестве показателей эффективности сельскохозяйственного производства 

в практике экономической работы наиболее широко используются: продуктивность 

животных; производительность труда; фондоотдача, производительность машин и 

оборудования; материалоёмкость; себестоимость, прибыль, окупаемость затрат; 

рентабельность производства и др. 

 

№17. Научные издания:  
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а) монографии, статьи в периодических центральных изданиях; сборники научных трудов, 

материалов научных конгрессов, научно-практических конференций; научно-популярные 

книги; 

б) издание, предназначенное для удовлетворения непрофессиональных интересов широких 

кругов читателей в одной или нескольких специальных областей знания; 

в) издание, содержащее результаты теоретических и/или экспериментальных 

исследований, а также подготовленные к публикации научные и исторические документы, 

памятники культуры; 

г) научно-практических конференций.  

Ответ: а, в 

 

№18. Органическое сельское хозяйство направлено: 

а) на сохранение естественного экологического баланса в природе; 

б) на более эффективное использование посевных площадей; 

в) на сохранение здоровья почвы, растений, животных, человека; 

г) на применение достижений генной инженерии, удобрений на всех стадиях 

производства и переработки. 

Ответ: а, в 

Обоснование: сохранение здоровья почвы, растений, животных, человека, планеты в целом 

является основной целью органического сельского хозяйства, органическое сельское 

хозяйство заботится о настоящем и будущих поколениях, естественном экологическом 

балансе в природе, призывает отказаться от использования применения достижений генной 

инженерии, синтетических добавок, красителей, удобрений на всех стадиях производства и 

переработки. 

 

№19. Территория является прилегающей к опорному населенному пункту при ее 

соответствии следующим критериям: 

а) сельские поселения; 

б) территория не входит в границы городской агломерации, установленные правовыми 

актами субъекта Российской Федерации; 

в) расстояние до опорного населенного пункта по дорогам общего пользования составляет 

не более 50 км; 

г) в отношении территории определен один опорный населенный пункт; 

д) сельская местность. 

Ответ: б, в, г 

Обоснование: критерии утверждены распоряжением Правительства РФ от 23 декабря 2022 

г. №4132-р «Об утверждении методических рекомендаций по критериям определения 

опорных населенных пунктов и прилегающих территорий». 

 

№20. Агломерационный эффект дает преимущества: 

а) эффекту масштаба; 

б) концентрацию населения и связанного с ней большего разнообразия видов деятельности; 

в) налоговую «каникулы»; 

г) увеличению прожиточного минимума. 

Ответ: а, б 

Обоснование: Агломерационный эффект - рост эффективности благодаря географической 

концентрации экономической деятельности. Воздействие агломерационного эффекта 

может проявляться через: эффект масштаба (уменьшение стоимости единицы продукции), 

уменьшение расходов на транспортировку товаров, услуг и информации внутри 

агломерации, рост технологической конкуренции предприятий, производящих однотипную 

продукцию, что способствует ускоренному внедрению инноваций, концентрацию 

трудовых ресурсов и новых знаний, концентрацию потребителей. 
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№21. Продуктом научной и методической деятельности являются:  

а) произведения - результат творческой работы, предполагающей создание нового, ранее 

неизвестного, оригинального; 

б) книги; 

в) методички; 

г) пособия; 

д) отправная точка в инновационном процессе, из которой вырастает инновация. 

Ответ: а, д 

 

№22. Налоговый контроль состоит из: 

а) выявления виновных и привлечения их к ответственности; 

б) нормотворчества и законодательной инициативы; 

в) принятия мер по предотвращению и пресечению налоговых нарушений; 

г) постановки целей и задач в сфере налогообложения; 

д) наблюдения за подконтрольными объектами. 

Ответ: а, в, д 

 

Ключи к ответам: 

№15 №16 №17 №18 №19 №20 №21 №22 

в, г б, в, д а, в а, в б, в, г а, б а, д а, в, д 

 

 

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

 

№23. _________________ — это процесс непрерывного возобновления и повторения чего-

либо, будь то производство благ, смена поколений людей, восстановление трудовых 

ресурсов или природных процессов.  

Ответ: Воспроизводство 

 

№24. Безопасное поступление продовольствия в места потребления в объемах и 

ассортименте, соответствующих спросу и установленным нормам, — это 

________________ доступность продовольствия. 

Ответ: физическая 

 

№25. Цифровое сельское хозяйство — это использование данных и искусственного 

_________________, которое помогает каждому игроку в агропромышленном секторе 

вывести выращивание, сбор урожая и продажу продуктов питания на новый уровень по 

всему миру. 

Ответ: интеллекта 

 

№26. Метод, который состоит в сопоставлении частных и обобщающих экономических 

показателей с целью выявления наилучших результатов, — это метод _____________ 

анализа. 

Ответ: сравнительного 

 

№27. ______________ развитие - это развитие, которое удовлетворяет потребности 

нынешнего поколения людей, но не ставит под угрозу право будущих поколений на 

удовлетворение своих потребностей. 

Ответ: Устойчивое 
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№28. Управление _____________ комплексом включает трехуровневую систему органов 

управления в аграрной сфере: федеральный (РФ), региональный (в субъектах Федерации), 

местный (в муниципалитетах). 

Ответ: агропромышленным 

 

№29. ______________ — это вид отдыха, сочетающий знакомство с сельской местностью, 

природой и культурными традициями с участием в сельскохозяйственной деятельности, 

проживанием в «агроэкоусадьбах» и использованием местных продуктов 

Ответ: Агроэкотуризм 

 

№30. Внедрение ____________ должно не только сокращать себестоимость 

сельскохозяйственной продукции, но и обеспечивать экологическую безопасность 

производства и рост социального благополучия сельского населения. 

Ответ: инноваций 

 

№31. Решение вопроса относительно целесообразности перехода на упрощенную систему 

налогообложения субъекта малого предпринимательства-это ____________планирование.  

Ответ: пассивное  

 

№32. Разработка системы финансовых планов и плановых показателей по обеспечению 

предприятия необходимыми финансовыми ресурсами называется____________ 

планированием. 

Ответ: финансовым 

 

Ключи к ответам: 

№23 Воспроизводство 

№24 физическая 

№25 интеллекта 

№26 сравнительного 

№27 Устойчивое 

№28 агропромышленным 

№29 Агроэкотуризм 

№30 инноваций  

№31 пассивное 

№32 финансовым 
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ ОПК-2 

 

Прочитайте текст, выберите один правильный ответ 

 

№1. Инвестиционный проект представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, 

предполагающий:  

а) определенные вложения капитала в течение ограниченного времени с целью получения 

доходов в будущем; 

б) разработку и реализацию программы инвестирования на будущее; 

в) высвобождение оборотных средства и переориентация производственных мощностей; 

г) оценку степени достоверности прогнозов и надежности использованных методов 

прогнозирования; 

д) использованию имеющихся у предприятий свободных денежных средств. 

Ответ: а 

Обоснование: Согласно ст. 1 ФЗ №39-ФЗ "Об инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений" Инвестиционный проект - 

обоснование экономической целесообразности, объема и сроков осуществления 

капитальных вложений, в том числе необходимая проектная документация, разработанная 

в соответствии с законодательством Российской Федерации, а также описание 

практических действий по осуществлению инвестиций (бизнес-план); 

 

№2. Под управлением инвестиционным портфелем понимается совокупность методов, 

которые обеспечивают:  

а) сохранение первоначально вложенных средств; 

б) достижение максимально возможного уровня доходности; 

в) снижение уровня риска; 

г) все ответы верные; 

д) все ответы неверные. 

Ответ: г 

Обоснование: Управление портфелем представляет собой организацию финансовых 

активов инвестора, призванную снизить риски и максимально увеличить прибыль. Это 

позволяет принимать взвешенные решения об инвестировании и использовать торговые 

стратегии. 

 

№3. По срокам вложений выделяют инвестиции:  

а) среднесрочные и долгосрочные; 

б) краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные; 

в) краткосрочные и среднесрочные; 

г) краткосрочные и долгосрочные; 

д) все ответы неверные. 

Ответ: б 

Обоснование: По срокам вложений выделяют кратко-, средне- и долгосрочные инвестиции. 

Для краткосрочных инвестиций характерно вложение средств на период до одного года. 

Под среднесрочными инвестициями понимают вложение средств на срок от одного года до 

трех лет, а долгосрочные инвестиции вкладывают на три и более. 

 

№4. Целью инвестиционной политики государства является:  

а) оживление инвестиционной деятельности; 

б) подъем экономики; 

в) повышение эффективности производства; 

г) решение социальных проблем; 

д) все ответы верные. 
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Ответ: д 

Обоснование: Цель инвестиционной политики — реализация стратегического плана 

экономического и социального развития страны, направленного на подъем отечественной 

экономики и повышение эффективности общественного производства. 

 

№5. Регионы, являющиеся объектом государственного управления, границы и статус 

которых закреплены административным способом называются: 

а) субъекты; 

б) муниципальные образования; 

в) административно-территориальные образования; 

г) поселения. 

Ответ: в 

Обоснование: Согласно Конституции Российской Федерации, Россия является 

федеративным государством и состоит из 89 равноправных субъектов Российской 

Федерации (иногда называемых просто «регионами»), которые являются основной 

территориальной единицей, указанной в Конституции, и относящейся ко всем ветвям 

власти — и исполнительной, и законодательной, и судебной. В России применяется два 

вида территориального деления: 

административно-территориальное устройство - для упорядоченного осуществления 

функций государственного управления; 

муниципальное устройство - для организации местного самоуправления. Таким образом, 

регионы, являющиеся объектом государственного управления, границы и статус которых 

закреплены административным способом называются административно-территориальным 

образованием. 

 

№6. Крупная территория страны с относительно однородными природными условиями и 

характерной направленностью развития в нем производства, определяющей его 

специализацию, сложившейся материально-технической базой, производственной и 

социальной инфраструктурой – это … 

а) промышленный район; 

б) экономический район; 

в) агропромышленный район; 

г) финансово-экономический район. 

Ответ: б 

Обоснование: Экономическим районом является часть территории страны, состоящая из 

нескольких республик, краев, областей, автономной области, автономных округов, городов 

федерального значения, характеризующаяся территориально-хозяйственным единством 

(комплексностью), относительным сходством природных и экономических условий и 

особенностей. При этом отдельный субъект Российской Федерации может быть включен в 

состав лишь одного экономического района. 

 

№7. Отдельные пространственные единицы, являющиеся объектами экономического 

анализа, имеющие определенные унифицированные характеристики (одинаковая структура 

производства, одинаковые среднедушевые доходы, доминирующие природные ресурсы, 

сходство социального положения и т. д.) – это … 

а) узловые; 

б) многофункциональные; 

в) однородные или унифицированные регионы; 

г) мегарегионы. 

Ответ: в 

Обоснование: Вне зависимости от критерия, на основании которого выделяются регионы, 

каждый из них может являться либо однородным (гомогенным), либо узловым 
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(функциональным). Однородные регионы выделяются по принципу единственной 

присущей им особенности (или ассоциации нескольких особенностей), причем 

отличительные признаки внутри их проявляются повсеместно. Наглядным примером 

однородного региона является климатический регион. 

 

№8. Совокупность предприятий, сходных по функциональной направленности и характеру 

производственной деятельности, производящих близкую по назначению (однородную) 

продукцию или оказывающих однотипные услуги – это … 

а) направление экономики; 

б) область экономики; 

в) раздел экономики; 

г) отрасль экономики. 

Ответ: г 

Обоснование: Совокупность предприятий и производств, обладающих общностью 

производимой продукции, технологий и удовлетворяемых потребностей создают отрасль 

экономики. 

 

№9. Город или поселок с прилегающей территорией, в которых местное самоуправление 

осуществляется населением непосредственно и (или) через выборные и иные органы 

местного самоуправления – это ... 

а) земледельческое поселение; 

б) городское поселение; 

в) муниципальное поселение; 

г. местное поселение. 

Ответ: б 

Обоснование: Понятие города (городского поселения) установлено Федеральным законом 

от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного 

самоуправления в Российской Федерации», согласно которому городское поселение – это 

город или поселок с прилегающей территорией, в которых местное самоуправление 

осуществляется населением непосредственно и (или) через выборные и иные органы 

местного самоуправления. 

 

Ключи к ответам: 

№ 1 № 2 № 3 № 4 № 5 № 6 № 7 № 8 № 9 

а г б д г б в г б 

 

 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 

 

 

№10. Установите соответствие между источниками инвестирования и их характеристикой 

1. Иностранные 

инвестиции 

а) средства, выделяемые из бюджетов разных уровней, фонда 

поддержки предпринимательства внебюджетных фондов, 

предоставляемых безвозмездно или на льготной основе 

2. Бюджетные 

ассигнования 

б) капитал иностранных юр. и физ. лиц, предоставляемый в 

форме финансового или иного участия в уставном капитале 

совместных предприятий, а также прямых вложений 

денежных средств международных организаций, финансовых 

учреждений различных форм собственности и частных лиц 

3. Собственные 

финансовые средства 

в) прибыль, амортизационные отчисления, суммы, 

выплачиваемые страховыми организациями  в виде возмещения 
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хозяйствующих 

субъектов 

потерь стихийных бедствий, другие виды активов и 

привлеченные средства 

4. Заемные средства г) кредиты, предоставляемые государственными и 

коммерческими банками облигационные займы  

Ответ: 1-б, 2- а, 3- в, 4- г.  

 

№11. Установите соответствие между участниками рынка инвестиций и их 

характеристикой 

1. Профессиональные 

участники 

а) лицо, вкладывающее средства в инвестиционные 

инструменты и активы с целью получения прибыли или иной 

выгоды 

2. Трейдеры б) профессиональный участник рынка ценных бумаг, 

совершающий сделки в интересах инвесторов 

3. Управляющая 

компания 

в) лицо, заключающее сделки на финансовых рынках с целью 

получения прибыли за счет изменения цен 

5. Инвестор г) физические и юридические лица, чья деятельность 

официально связана с биржей  

Ответ: 1-г, 2- в, 3- б, 4- а 

 

№12. Установите соответствие между типами и видами инвестиционных проектов 

1. По длительности 

осуществления вложений 

а) за счет собственных средств, кредита, 

государственного бюджета 

2. Способам 

финансирования 

б) кратко-, средне- и долгосрочные 

3. Интенсивности 

вложения средств 

в) крупные инвестиции с коротким сроком окупаемости или 

вкладываемые поэтапно с длительным сроком возврата 

4. Размерам вложения 

средств 

г) крупные, средние, мелкие  

Ответ: 1-б, 2-а, 3-в, 4- г.  

 

№13. Установите соответствие 

1. Прединвестиционная а) инженерно-строительное и технологическое 

проектирование, строительство, приобретение 

необходимого оборудования 

2. Инвестиционная б) мониторинг экономических показателей, ликвидация 

предприятия для переориентации мощностей и 

высвобождения оборотных средств 

3. Ликвидационная в) исследуются потенциальные рынки сбыта и их отдельные 

сегменты, сырьевые зоны, соотношение производства и 

потребления; формируется база поставщиков 

4. Эксплуатационно-

аналитическая 

г) осуществление капитальных вложений, определение 

оптимального распределения активов  

Ответ: 1-в, 2- а, 3- г, 4- б.  

 

№14. Установите соответствие между понятием и его содержанием: 

1. Логистические особые 

экономические зоны 

а) - это территории, на которых налажено производство 

конкретной промышленной продукции, а инвесторам 

предоставляются различные льготы 

2. Промышленные особые 

экономические зоны 

б) - это территории, находящиеся в непосредственной 

близости от основных транспортных путей. Созданы для 

предоставления логистических услуг 
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3. Технологические особые 

экономические зоны 

в) - это территории, где размещаются научно-

исследовательские, проектные, конструкторские бюро и 

организации (технопарки, технополисы) 

Ответ: 1-б, 2-а, 3-в 

 

№15. Установите соответствие между понятием и его содержанием: 

1. Портовые а) особые экономические зоны, которые формируются в целях 

развития инновационной деятельности для создания и реализации 

научно-технической продукции 

2. Промышленно-

производственные 

б) особые экономические зоны, которые создаются для 

производства и переработки товаров, а также для их реализации 

на участках площадью не более сорока квадратных километров 

3. Технико-

внедренческие 

в) особые экономические зоны, которые создаются в целях создания 

площадки для организации судостроительной и судоремонтной 

деятельности, предоставления логистических услуг, а также базы 

для новых маршрутов, находящейся в непосредственной близости 

основных транспортных путей 

Ответ: 1-в, 2-б, 3-а 

 

№16. Установите соответствие между понятием и его содержанием: 

1. Индекс уровня специализации а) отношение удельного веса данной отрасли в 

хозяйстве региона к удельному весу данной отрасли в 

хозяйстве страны 

2. Коэффициент уровня 

развития отрасли в регионе 

б) отношение удельного веса данной отрасли региона 

в соответствующей отрасли хозяйства страны к 

удельному весу населения в населении страны 

3. Коэффициент душевого 

производства 

в) отношение удельного веса отрасли региона в 

объёме выпуска продукции отрасли страны к 

удельному весу экономики региона к экономике 

страны 

Ответ: 1-а, 2-в, 3-б 

 

№17. Установите соответствие между понятием и его содержанием: 

1. Инвестиционная 

привлекательность региона 

а) все виды имущественных и интеллектуальных 

ценностей, вложенных иностранными инвесторами в 

объекты предпринимательской и иных видов 

деятельности с целью получения прибыли 

2. Иностранные инвестиции б) вложение на долгосрочной основе непосредственно в 

производство и сбыт продукции, обеспечивающие 

инвесторам обладание контрольным пакетом акций и 

право на управление предприятием 

3. Прямые инвестиции в) соотношение инвестиционного потенциала и 

инвестиционного риска территории 

Ответ: 1-в, 2-а, 3-б 

 

№18. Установите соответствие: 

1. Кризисный регион а) территория, у которой по экономическим, социальным, 

политическим или экологическим причинам перестали 

действовать собственные условия и стимулы для социально-

экономического развития 
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2. Проблемный регион б) территория, которая самостоятельно не в состоянии 

решить свои социально-экономические проблемы или не 

может самостоятельно реализовать свой достаточно 

высокий потенциал и поэтому требует активной поддержки 

со стороны государства 

3. Депрессивный регион в) территория, которая подверглась разрушительному 

воздействию природных, техногенных катастроф, а также 

регионы широкомасштабных общественно-политических 

конфликтов, которые вызвали разрушение практически 

всего инфраструктурного комплекса данной территории 

4. Отсталый 

(слаборазвитый) регион 

г) регион, имеющий низкий уровень жизни, хозяйственной 

деятельности, малодиверсифицированную структуру 

промышленности, слабый научно-технический потенциал, 

малоразвитую социальную сферу 

Ответ: 1-в, 2-б, 3-а, 4-г 

 

 

Ключи к ответам: 

№10 №11 №12 №13 №14 №15 №16 №17 №18 

1-б, 2-а, 

3-в, 4-г 

1-г, 2-в, 

3-б, 4-а 

1-б, 2-а, 

3-а, 4-г  

1-в, 2-а, 

3-г, 4-б 

1-в, 2-а, 

3-б 

1-в, 2-б, 

3-а 

1-в, 2-а, 

3-б 

1-в, 2-а, 

3-б  

1-в, 2-б, 

3-а, 4-г 

 

 

Прочитайте текст, выберите 2 и более правильных ответов 

 

 

№19. В процессе инвестиционной стадии инвестиционного проекта создаются 

предпосылки для:  

а) ускорения этапов осуществления проекта; 

б) закупки сырья, материалов для производства; 

в) оптимизации затрат с целью обеспечения необходимых конечных результатов; 

г) сертификации и лицензирование выпускаемой продукции. 

Ответ: а, в 

Обоснование: Инвестиционная стадия - проведение торгов, выбор подрядчиков, 

заключение контрактов и договоров подряда, проведение капитальных вложений, 

строительство объектов, пусконаладочные работы и другое, что обуславливает 

необходимость ускорения этапов осуществления проекта и оптимизации затрат.  

 

№20. Какие разделы включены в структуру бизнес-плана? 

а) резюме; 

б) социальный план; 

в) организационный план; 

г) план по страхованию сотрудников; 

д) план маркетинга; 

е) культурный план; 

ж) финансовый план. 

Ответ: а, в, д, ж 

Обоснование Бизнес-план - это определенным образом, структурированный документ, в 

котором описываются будущие экономические выгоды, источники их финансирования и 

возможные риски. Обычно структура бизнес-плана включает в себя описание проекта 
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(резюме), маркетинговый план, технико-производственный план, финансовый план, 

описание рисков. 

 

№21. Реальные инвестиции выступают как совокупность вложений в реальные 

экономические активы, к которым относятся:  

a) материальные ресурсы; 

б) нематериальные активы; 

в) банковские депозиты; 

г) финансовые инструменты. 

Ответ: а, б 

Обоснование: Реальные инвестиции - долгосрочные вложения средств в материальное 

производство, в материально-вещественные виды деятельности. Р.И., в основном капитал 

(капитальные вложения), характеризуются отраслевой, воспроизводственной и 

технологическими структурами, пропорции которых во многом определяют эффективность 

накопления. В обстановке усиливающейся интернационализации производства 

существенно расширяется экспорт капитала, в частности возрастает объем внешних 

инвестиций. 

 

№22. На основании чистого потока наличности рассчитываются основные показатели 

оценки эффективности инвестиций: 

а) чистый дисконтированный доход; 

б) рентабельность собственного капитала; 

в) индекс рентабельности (доходности); 

г) рентабельность совокупного капитала; 

д) внутренняя норма доходности; 

е) динамический срок окупаемости. 

Ответ: а, в, д, е 
Обоснование: На основании чистого потока наличности рассчитываются основные 

показатели оценки эффективности инвестиций: 

• чистый дисконтированный доход; 

• индекс рентабельности (доходности); 

• внутренняя норма доходности; 

• динамический срок окупаемости (часть вторая п.42 Правил №158) 

 

№23. Принципы размещения производительных сил:  

а) приближение производства к источникам сырья; 

б) первоочередное освоение и комплексное использование наиболее эффективных ресурсов; 

в) возможность обеспечения государственного регулирования; 

г) обеспечение государственных гарантий населению. 

Ответ: а, б 

Обоснование: Принципы размещения производства - основные, исходные научные 

положения, которыми руководствуется государство в своей экономической политике 

(методы хозяйствования): 

- приближение производства к источникам сырья, топлива, энергии и к районам 

потребления, что позволяет решить проблему сокращения и ликвидации дальних 

нерациональных перевозок, снижение затрат труда в целом и по всем стадиям 

производства, повышения экономической эффективности; 

- первоочередное освоение и комплексное использование наиболее эффективных видов 

природных ресурсов. Создаются программно-целевые территориально-производственные 

комплексы (ТПК); 

- оздоровление экологической обстановки, принятие эффективных мер по охране природы 

и рациональному природопользованию; 
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- использование экономических выгод международного разделения труда, восстановление 

и развитие экономических связей со странами ближнего и дальнего зарубежья. 

 

Ключи к ответам: 

№19 №20 №21 №22 №23 

а, в а, в, д, ж а, б а, в, д, е а, б 

 

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

 

№24. Способность предприятия в должные сроки и в полной мере отвечать по своим 

обязательствам представляет собой его_____________. 

Ответ: платежеспособность 

 

№25. Субъектами инвестиционной деятельности, осуществляющими вложения 

собственных, заемных или привлеченных средств, являются____________. 

Ответ: инвесторы 

 

№26. Максимально возможный объем средств (за счет всех источников и с учетом 

существующей экономической ситуации), который может быть использован для 

инвестиций называется: ____________   потенциалом. 

Ответ: инвестиционным  

 

№27. Часть территории субъекта Российской Федерации, включая закрытое 

административно-территориальное образование, на которой в соответствии с решением 

Правительства Российской Федерации установлен особый правовой режим осуществления 

предпринимательской и иной деятельности в целях формирования благоприятных условий 

для привлечения инвестиций, обеспечения ускоренного социально-экономического 

развития и создания комфортных условий для обеспечения жизнедеятельности населения - 

это  территория _______________ развития. 

Ответ: опережающего 

 

№28. Исследование вопросов размещения экономической системы в стране или мире с 

точки зрения разделения этой территории на отдельные экономические районы (регионы) 

– это региональный ____________. 

Ответ: анализ 

№29. Сконцентрированная на некоторой территории группа взаимосвязанных организаций 

(компаний, корпораций, университетов, банков и пр.): поставщиков продукции, 

комплектующих и специализированных услуг, инфраструктуры; научно-

исследовательских институтов; вузов и других организаций, взаимодополняющих друг 

друга и усиливающих конкурентные преимущества отдельных компаний и кластера в 

целом – это экономический __________. 

Ответ: кластер 

№30. Группы взаимосвязанных предприятий, относящихся к разным отраслям хозяйства, 

которые выполняют общие задачи для получения нужной конечной продукции или 

необходимых населению услуг - _______________ комплекс. 

Ответ: межотраслевой 

 

№31. Система деятельности, призванная обеспечить экономную эксплуатацию природных 

ресурсов, их охрану и воспроизводство с учетом не только настоящих, но и будущих 

интересов развития хозяйства страны и сохранения здоровья людей – это рациональное 

________________. 
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Ответ: природопользование 

 

№32. Процесс разработки экономических и социальных прогнозов, основанный на научных 

методах познания экономических и социальных явлениях и использования всей 

совокупности методов, способов и средств экономической прогностики – это социально-

экономическое _____________. 

Ответ: прогнозирование 

 

Ключи к ответам: 

№24 платежеспособность 

№25 инвестором 

№26 инвестиционным 

№27 опережающего  

№28 анализ 

№29 кластер 

№30 межотраслевой  

№31 природопользование 

№32 прогнозирование 

 

  



 

80 
 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ ОПК-3 

 

Прочитайте текст, выберите один правильный ответ 

 

№1. Научно-технический потенциал включает:  

а) организационно-управленческую структуру;  

б) научные кадры;  

в) материально-техническую базу;  

г) информационную составляющую;  

д) все ответы верны.  

Ответ: д 

Обоснование: Научно-технологический потенциал включает: материально-техническую 

базу науки; научные кадры; информационную составляющую; организационно-

управленческую структуру научной сферы. 

 

№2.  Научное исследование — это... 

а) событие или явление, которое является основанием для заключения или подтверждения;  

б) процесс или явление, порождающее проблемную ситуацию и избранное для изучения;  

в) целенаправленное познание, результаты которого выступают в виде системы понятий, 

законов и теорий. 

Ответ: в 

Обоснование: Научное исследование – это целенаправленное познание, результаты 

которого выступают в виде системы понятий, законов и теорий. Характеризуя научное 

исследование, обычно указывают на его следующие отличительные признаки: это 

обязательно целенаправленный процесс, достижение осознанно поставленной цели, четко 

сформулированных задач; это процесс, направленный на поиск нового, на творчество, на 

открытие неизвестного, на выдвижение оригинальных идей, на новое освещение 

рассматриваемых вопросов. 

 

№3. Объект научного исследования сельских территорий: 

а) экономические и социальные отношения; 

б) сельские территории; 

в) разработка практических рекомендаций развития; 

г) обоснование инновационных подходов развития. 

Ответ: б 

Обоснование: Объект исследования сельских территорий - это сами сельские территории 

как сложные социально-экономические, культурно-самобытные ареалы вне 

урбанизированных пространств. Они включают в себя сельские поселения с их социально-

производственной инфраструктурой, предприятиями и окружающим природным 

ландшафтом.   

 

№4. Предмет научного исследования сельских территорий: 

а) экономические и социальные отношения; 

б) сельские территории; 

в) разработка практических рекомендаций развития; 

г) обоснование инновационных подходов развития. 

Ответ: а 

Обоснование: Предмет исследования - это экономические и социальные отношения, 

возникающие в процессе перехода сельских территорий к устойчивому развитию. Также 

предметом могут выступать отдельные стороны объекта, его свойства и особенности, 

играющие важную роль в устойчивом развитии.  
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№5. Оценивая научное исследование, экономист должен учитывать: 

a) только количественные показатели и статистику; 

б) логику аргументации и качество доказательств; 

в) одобрение коллег и руководителей; 

г) стоимость проведенных экспериментов.  

Ответ: б 

Обоснование: Важнейшей задачей является проверка обоснованности утверждений 

исследователя, точности анализа и адекватности представленных данных. 

 

№6. Обобщение результатов экономических исследований позволяет: 

а) выделить общие тенденции и проблемы, характерные для разных отраслей, регионов и 

стран; 

б) определить эффективность используемых финансовых инструментов; 

в) прогнозировать изменения в законодательстве. 

Ответ: а 

Обоснование: Обобщение обеспечивает систематизацию знаний, выявление общих черт и 

закономерностей, что важно для выработки универсальных решений. 

 

№7. Как называют населенный пункт, образованный путем объединения нескольких 

близлежащих деревень и хуторов вокруг крупного центра? 

а) поселок городского типа; 

б) территориально-производственный комплекс; 

в) агломерация; 

г) округ. 

Ответ: в 

Обоснование: Понятием «агломерация» принято называть территориальное объединение 

населенных пунктов, расположенных близко друг к другу и объединенных общим центром 

притяжения, таким как крупный город или промышленный узел. Другие варианты ответа 

обозначают отдельные единицы расселения или производственные комплексы, но не 

процесс объединения малых населенных пунктов вокруг крупного центра. 

 

№8. Какая задача решается при проведении ретроспективного обзора научных 

исследований? 

а) описание текущего состояния отрасли; 

б) изучение эволюции идей и концепций в рамках выбранной тематики; 

в) оценка текущих затрат на проведение исследований; 

г) моделирование будущих тенденций. 

Ответ: б 

Обоснование: Ретроспективный обзор необходим для понимания исторического контекста, 

изменений парадигмы и направлений дальнейшего развития. 

 

 

Ключи к ответам: 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

д в б а б а в б 

 

 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 

 

 

№9. Расставьте последовательность основных этапов научного исследования: 
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а) проведение исследования (сбор материала); 

б) разработка гипотезы; 

в) определение цели и задач; 

г) формулирование выводов; 

д) обработка результатов исследования. 

Ответ: в, б, а, д, г 

 

№10. Установите соответствие: 

1. SWOT-анализ а) изучается опыт развития экономики сельских 

территорий в других регионах или странах 

2. Мониторинг и оценка б) сельские территории сопоставляются с аналогичными 

регионами для выявления преимуществ и недостатков и 

определения наиболее эффективных подходов к развитию 

3. Сравнительный анализ в) постоянно отслеживаются и оцениваются результаты 

программ и проектов развития сельской местности для 

определения их эффективности и необходимости 

корректировки стратегии 

4. Кейс-стади г) изучаются сильные и слабые стороны, возможности и 

угрозы сельской местности для определения и разработки 

стратегии развития сельских территорий 

Ответ: 1-г, 2-в, 3-б, 4-а 

 

№11. Установите соответствие между источниками данных для исследования сельских 

территорий и ее определением: 

1. Визитная карточка сельской 

территории 

а) это справочные издания, содержащие цифровую 

информацию о развитии народного хозяйства, его 

отраслей и подразделений 

2. Результаты мониторинга 

сельских территорий 

б) включает сведения о названии, географическом 

положении, истории развития, населении 

(численность, национальный состав, динамика, 

возрастная структура, трудоспособное население, 

занятость, уровень жизни и др.) 

3. Официальные издания 

Федеральной службы 

государственной статистики 

РФ 

в) для его проведения Минсельхоз России разработал 

набор показателей, который включает сведения о 

населении и демографической ситуации 

(половозрастная структура, убыль, миграция, 

трудовая занятость, уровень доходов и расходов, 

объёмы уплачиваемых налогов) 

Ответ: 1-б, 2-в, 3-а 

 

№12. Установите последовательность шагов для разработки региональной программы 

устойчивого развития сельских территорий (УРСТ): 

а) комплексный анализ, расстановка приоритетов, структуризация целей;  

б) организационные и предварительные мероприятия;  

в) согласование и утверждение; 

г) разработка мероприятий, плана реализации. 

Ответ: б, а, г, в 

 

№13. Соотнесите цели устойчивого развития сельских территорий с соответствующими 

мерами: 

Цель Мера 
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1. Улучшение качества жизни 

населения 

а) внедрение цифровых технологий в систему 

здравоохранения 

2. Экономический рост и развитие 

инфраструктуры 

б) реализация проектов строительства дорог и 

мостов 

3. Охрана окружающей среды и 

рациональное использование 

ресурсов 

в) освоение экологически чистых технологий 

выращивания овощей и фруктов 

4. Укрепление социального 

потенциала и культуры 

г) создание культурных центров и проведение 

фестивалей народного творчества 

Ответ: 1-а, 2-б, 3-в, 4-г 

 

№14. Установите соответствие: 

1. Земельный участок а) часть территории поселения или городского округа, 

для которой в правилах землепользования и застройки 

определены границы и установлены градостроительные 

регламенты 

2. Территориальная зона б) устанавливаемые в пределах границ 

соответствующей территориальной зоны виды 

разрешенного использования земельных участков, а 

также ограничения их использования 

3. Градостроительный 

регламент 

в) неделимая часть земной поверхности (объект 

недвижимости), границы которой описаны и 

удостоверены в установленном порядке 

4. Административный район 

(муниципальный район) 

г) несколько поселений или поселений и межселенных 

территорий, объединенных общей территорией, в 

границах которой местное самоуправление 

осуществляется для решения вопросов местного 

значения 

Ответ: 1-в, 2-а, 3-б, 4-г 

 

№15. Установите соответствие между видом научного исследования и его 

характеристикой. 

Вид исследования Характеристика 

1. Теоретическое а) изучение неизвестных явлений природы 

2. Эмпирическое б) выявление закономерностей и принципов 

3. Прикладное в) экспериментальное подтверждение гипотезы 

4. Фундаментальное г) решение практических проблем 

Ответ: 1-б, 2-в, 3-г, 4-а 
 

№16.  Расставьте последовательность первых целей устойчивого развития ООН (ЦУР): 

а) хорошее здоровье и благополучие; 

б) гендерное равенство; 

в) ликвидация нищеты; 

г) качественное образование; 

д) ликвидация голода. 

Ответ: в, д, а, г, б 

 

Ключи к ответам: 

№9 №10 №11 №12 №13 №14 №15 №16 

в, б, а, д, 

г 

1-г, 2-в, 

3-б, 4-а 

1-б, 2-в, 

3-а 

б, а, г, в 1-а, 2-б, 

3-в, 4-г 

1-в, 2-а, 

3-б, 4-г 

1-б, 2-в, 

3-г, 4-а 

в, д, а, г, 

б 
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Прочитайте текст, выберите 2 и более правильных ответов 

 

 

№17.  Научные исследования сельских территорий направлены на изучение различных 

аспектов: 

а) региональное развитие; 

б) изучение генетического состава сельскохозяйственных животных; 

в) социальное развитие сельских территорий; 

г) изучение состава почвы, её плодородия. 

Ответ: а, в 

Обоснование: Социальное развитие сельских территорий - научные труды посвящены 

изучению инфраструктуры и социально-экономического развития сельских территорий: 

доступности образования, здравоохранения, транспорта, развития туристического и 

рекреационного потенциала, создания рабочих мест и других вопросов.  Региональное 

развитие изучается влияние развития сельских территорий на экономику региона: создание 

новых рабочих мест, улучшение инфраструктуры, увеличение налоговых поступлений, 

сбалансированное развитие городских и сельских территорий.  

 

№18. Критерии научного результата: 

а) достоверность; 

б) новизна; 

в) полезность; 

г) справедливость; 

д) святость. 

Ответ: а, б, в 

Обоснование: критерии научного результата: достоверность - результат должен быть 

обоснован, то есть опираться на достоверные источники, над информацией из которых 

проведены корректные логические действия. Новизна - научный результат должен иметь 

новизну. Если по итогам исследования получена уже известная информация, то такое 

исследование бессмысленно. Полезность - научный результат должен иметь какую-либо 

общественную пользу. Например, расширение знаний о чём-либо, возможность прогнозов, 

новые возможности сравнения тех или иных общественных процессов. 

 

№19. Научные обоснования агломерационного эффекта: 

а) развитие и совместное использование объектов производственной и социальной 

инфраструктуры; 

б) экономия на транспортных и трансакционных издержках; 

в) наличие единого рынка труда; 

г) формирование местного сельского самоуправления; 

д) освоение и заселение больших территорий. 

Ответ: а, б, в 

Обоснование: агломерационный эффект - рост эффективности благодаря географической 

концентрации экономической деятельности. Воздействие агломерационного эффекта 

может проявляться через: эффект масштаба (уменьшение стоимости единицы продукции), 

уменьшение расходов на транспортировку товаров, услуг и информации внутри 

агломерации, рост технологической конкуренции предприятий, производящих однотипную 

продукцию, что способствует ускоренному внедрению инноваций, концентрацию 

трудовых ресурсов и новых знаний, концентрацию потребителей. 

 

№20. Укажите формы представления результатов научной деятельности: 
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а) научная статья в рецензируемом издании; 

б) гостевая книга сайта; 

в) диссертация; 

г) предложение бизнес-проекта; 

д) опубликованная монография. 

Ответ: а, в, д 

Обоснование: Формы представления результатов научной деятельности включают: 

- Научная статья в рецензируемом издании – опубликованные результаты исследований. 

- Магистерская диссертация – защищенный научный труд магистра. 

- Опубликованная монография – крупная работа, обобщающая результаты многолетних 

исследований. 

Остальные не подходят, поскольку представляют коммерческие формы выражения, не 

характерные для науки. 

 

№21. Что характерно для устойчивого развития сельского хозяйства? 

a) увеличение урожайности исключительно за счёт интенсивного применения 

минеральных удобрений и пестицидов; 

б) повышение продуктивности аграрного сектора путем внедрения энергосберегающих 

технологий и ресурсосбережения; 

в) поддержание плодородия почв благодаря биологическим методам земледелия и 

устойчивым агротехнологиям; 

г) ориентация преимущественно на краткосрочную прибыль без учёта долгосрочных 

последствий; 

д) развитие сельских территорий посредством диверсификации экономики села и 

повышения качества жизни населения. 

Ответ: б, в, д 

Обоснование: Устойчивое развитие сельского хозяйства предполагает сбалансированное 

сочетание экономических, социальных и экологических аспектов. Основные цели 

включают повышение эффективности сельскохозяйственного производства, сохранение 

природных ресурсов, улучшение условий жизни сельского населения и обеспечение 

продовольственной безопасности в долгосрочной перспективе. Поэтому важны технологии 

сохранения энергии и ресурсов, биологические методы земледелия и комплексный подход 

к развитию сельской местности. 

  
№22. Что характерно для опорного населенного пункта? 

а) расположен вдали от крупных дорог и транспортной инфраструктуры; 

б) оказывает значительное влияние на экономику соседних населенных пунктов; 

в) имеет хорошо развитую социальную сферу и инфраструктуру; 

г) не оказывает никакого воздействия на уровень жизни местного населения; 

д) служит местом концентрации коммерческих организаций и малого бизнеса. 

Ответ: б, в, д 

Обоснование: Опорный населенный пункт отличается хорошим развитием социальной 

сферы и инфраструктуры (вариант в). Он оказывает значительное влияние на экономику 

окружающих населенных пунктов (вариант б), становясь важным центром торговли и 

оказания услуг. Такие пункты служат местами концентрации коммерческих организаций и 

малого бизнеса (вариант д), обеспечивая занятость и повышая общий уровень жизни. 

Варианты а и г неверны, так как опорные пункты, наоборот, находятся ближе к дорогам и 

оказывают положительное воздействие на жизнь населения. 

 

№23. Экономический эффект от агломерации выражается в следующем: 

a) повышении эффективности за счёт увеличения масштабов производства; 

б) растущем уровне конкуренции между предприятиями одной отрасли; 
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в) упрощенном доступе к инфраструктуре и транспортным сетям; 

г) понижении налоговой нагрузки на фирмы. 

Ответ: a, б, в. 

Обоснование: Преимущества агломерации включают возможность снижения 

производственных затрат за счёт эффекта масштаба, интенсификацию взаимодействия 

между компаниями, находящимися поблизости друг от друга, улучшенный доступ к 

необходимой инфраструктуре и ресурсам, упрощённый доступ к новым технологиям и 

знаниям, что позитивно влияет на производственные процессы и развитие бизнеса. 

 

№24. Результатом научных исследований в экономике могут стать: 

a) новые теории и концепции, объясняющие экономические процессы; 

б) программы лояльности клиентов торговых сетей; 

в) прогностические модели экономического роста; 

г) реализация рекламной кампании продукта; 

д) оптимизационные алгоритмы распределения ресурсов. 

Ответ: a, в, д 

Обоснование: Результатами научных исследований в экономике являются: новые теории и 

концепции, расширяющие понимание существующих экономических механизмов и 

законов, прогностические модели, способные спрогнозировать будущее состояние 

экономики и подготовить бизнес и государство к возможным изменениям, алгоритмы 

оптимизации распределения ресурсов, повышающие эффективность производственных и 

организационных процессов. Программы лояльности и реализация рекламных кампаний 

относятся к категории практических мероприятий, направленных на увеличение продаж и 

удержание клиентов, но не являются результатом непосредственно научных исследований. 

  

Ключи к ответам: 

№17 №18 №19 №20 №21 №22 №23 №24 

а, в а, б, в а, б, в а, в, д б, в, д б, в, д a, б, в a, в, д 

 

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

 

№25. ___________ политика - политика, направленная на динамичное и эффективное 

развитие сельскохозяйственного производства и других отраслей агробизнеса. 

Ответ: Аграрная 

 

№26. Научная ____________ магистерской диссертации – это неизвестные ранее и 

сформулированные в процессе ее написания знания, обоснованные с точки зрения теории 

или в результате экспериментов, проверенные на практике и подтвержденные 

диссертантом. 

Ответ: новизна 

 

№27. Сельская __________ - это более широкое понятие, которое может включать в себя не 

только населенные пункты, но и сельскохозяйственные угодья, леса, водоемы.  

Ответ: местность  

 

№28. Процесс активного введения новых технологических решений, направленных на 

повышение эффективности сельскохозяйственного производства, сокращение затрат, 

обеспечение экологической безопасности и улучшение качества жизнь сельского населения 

это __________________ 

Ответ: инновации 
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№29. ______________ развитие сельских территорий — это целенаправленный процесс 

комплексного решения социальных, экономических и экологических задач, направленных 

на повышение качества жизни сельского населения, сохранения природного наследия и 

эффективного управления ресурсами. 

Ответ: Устойчивое 

 

№30. Трехуровневое управление, которое осуществляется федеральными, региональными 

и местными органами власти, характерно для функционирования _____________ 

комплекса. 

Ответ: агропромышленного 

 

№31. Грант «___________» - это государственная мера поддержки начинающих фермеров, 

направленная на развитие агропромышленного комплекса России. Цель гранта — 

поддержать молодых предпринимателей, желающих заняться собственным бизнесом в 

сфере сельского хозяйства, помогая стартовать в отрасли. 

Ответ: Агростартап 

 

№32. ________________ – это процесс распределения рисков путём расширения 

ассортимента выпускаемых товаров, предоставляемых услуг или используемых 

финансовых инструментов. 

Ответ: Диверсификация 

 

Ключи к ответам: 

№25 аграрная 

№26 новизна 

№27 местность 

№28 инновации 

№29 Устойчивое 

№30 агропромышленного 

№31 Агростартап 

№32 Диверсификация  
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ ОПК-4 

Прочитайте текст, выберите один правильный ответ 

 

№ 1. Совокупность взаимосвязанных, целенаправленных и логически последовательных 

действий, которые обеспечивают реализацию управленческих задач. 

а) управленческие расходы; 

б) решения уравнений; 

в) решения суда;  

г) управленческие решения. 

Ответ: г 

Обоснование: Управленческие решения – важнейший вид управленческой деятельности, а 

также совокупность взаимосвязанных, целенаправленных и логически последовательных 

действий, которые обеспечивают реализацию управленческих задач. 

 

№ 2. Особая роль принятия управленческих решений (ПУР) связана с выполнением всех 

перечисленных функций, 

кроме функции: 

а) центрального элемента процесса коммуникации; 

б) связующего звена при переходе от одних этапов управленческой деятельности к другим; 

в) ключевого элемента в реализации базовых управленческих функций; 

г) одного из основных этапов стратегического планирования. 

Ответ: а 

Обоснование: Особая роль принятия управленческих решений (ПУР) в общем процессе 

управления обусловлена тремя обстоятельствами: 

1. Функция ПУР является одним из основных этапов процесса стратегического 

планирования, занимая промежуточное место между этапами анализа стратегических 

альтернатив и реализацией стратегии.  

2. Функция ПУР является ключевым элементом в реализации других управленческих 

функций. В классических учебниках по менеджменту традиционно выделяют четыре 

укрупненные базовые функции — планирование, организация, мотивация, контроль и две 

связующие — принятие решений и коммуникация. Реализация каждой из базовых функций 

включает в себя в качестве обязательного компонента принятие решения — в выборе целей 

развития, организационной структуры, систем мотивации и контроля. Таким образом, 

принятие решения выступает в качестве своеобразного механизма осуществления базовых 

управленческих функций. Что же касается второй связующей функции — коммуникации, 

то ее роль состоит в организации совместной деятельности по реализации принятых 

решений. 

3. Функция ПУР является связующей при переходе от одних этапов управленческой 

деятельности к другим. Этот переход предполагает, что в конце каждого этапа 

руководитель принимает решение о том, достигнуты ли изначально поставленные цели, 

можно ли считать данный этап завершенным и переходить к следующему. Например, этап 

формирования команды единомышленников, этап стабилизации в ситуации финансового 

кризиса, захват определенного плацдарма на рынке товаров и услуг и др. 

 

№ 3. Административная модель ПУР строится на всех перечисленных допущениях, кроме 

следующего: 

а) цели решения строго не определены и могут быть конфликтными; 

б) возможности поиска лучшего варианта решения ограничены дефицитом времени и 

информации; 

в) рациональные процедуры используются не всегда или в упрощенном виде; 

г) менеджер выбирает оптимальный вариант решения. 

Ответ: г 
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Обоснование: Административная модель принятия управленческих решений (ПУР) была 

предложена Ч. Бернардом, Г. Саймоном, Д. Марчем.  Согласно этой модели принимаемые 

управленческие решения – в силу их сложности, ограниченности времени и неполноты 

информации – являются не столько рациональными, сколько приемлемыми. Приемлемость 

означает, что выбирается первый более или менее подходящий вариант, хотя возможно 

существуют и более выгодные решения. Однако поиск последних потребовал бы слишком 

много времени и усилий. Административная модель отражает то, как в реальности 

протекают процессы ПУР и исходит из следующих допущений: 

- цели решения строго не определены и могут быть конфликтными; 

- рациональные процедуры в процессе принятия решения используются не всегда, а если и 

используются, то в упрощенном виде; 

- возможности поиска оптимального варианта решения ограничены нехваткой времени и 

информации; 

- из-за нехватки времени, информации и нечеткости критериев менеджеры довольствуются 

скорее приемлемыми, чем оптимальными решениями. 

 

№ 4. Первым этапом процесса развития и повышения привлекательности территории 

является: 

а) проведение комплексного анализа территории; 

б) осознание необходимости (возможности) и принятие решения развития территории; 

в) разработка совокупности мероприятий по развитию и повышению привлекательности 

территории. 

Ответ: б 

Обоснование: Сам процесс развития и повышения привлекательности территории 

включает следующие этапы. Во-первых, осознание необходимости (возможности) и 

принятие решения развития территории. Для этого выявляются факторы, обуславливающие 

выбор территории, ее уникального характера, оцениваются субъекты территории и ее 

интересы, определяется потенциал и ее перспективы. На основе этих данных принимается 

решение о ее развитии. Во-вторых, проведение комплексного анализа территории. В-

третьих, разработка совокупности мероприятий по развитию и повышению 

привлекательности территории.  

 

№5. Проект – это: 

а) документ, устанавливающий перечень намечаемых к выполнению работ или 

мероприятий, их последовательность, сроки реализации, исполнителей; 

б) временное предприятие, предназначенное для создания уникальных продуктов, услуг или 

результатов; 

в) долгосрочная деятельность, которая подразумевает выполнение более чем одного 

проекта. 

Ответ: б 

Обоснование: Проект – это временное предприятие, предназначенное для создания 

уникальных продуктов, услуг или результатов. Считается, что слово «проект» (project) 

происходит от латинского projacere – продвигать что-то вперед (pro – заранее; jacere -  

продвигать, бросать вперед).  

 

№6. Применение знаний, навыков, инструментов и методов управления к проектной 

деятельности для удовлетворения предъявляемых к проекту требований означает: 

а) управление компанией; 

б) управление процессами; 

в) управление проектами. 

Ответ: в 
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Обоснование: Из определения Института проектного управления, управление проектами 

означает применение знаний, навыков, инструментов и методов управления к проектной 

деятельности для удовлетворения предъявляемых к проекту требований. 

 

№7. Территория – это: 

а) форма общественного устройства; 

б) согласованная совокупность условий проживания и ведения хозяйственной 

деятельности на основе благоприятного сочетания природных, материальных и 

нематериальных ресурсов в пределах единой пространственной локализации; 

в) площадь, отличающаяся наличием границ г. часть земной поверхности или акватории 

Ответ: б 

Обоснование: Территория – это согласованная совокупность условий проживания и 

ведения хозяйственной деятельности на основе благоприятного сочетания природных, 

материальных и нематериальных ресурсов в пределах единой пространственной 

локализации 

 

№8. Что изображено на графике? 

 
а) создание программы проекта; 

б) стадии реализации готового проекта; 

в) жизненный цикл проекта; 

г) нет правильного варианта ответа. 

Ответ: в 

Обоснование: Жизненный цикл проекта последовательно проходит через четыре стадии: 

определение, планирование, выполнение и завершение. 

 

№9. Наиболее распространенная проблема, возникающая в ходе реализации проекта: 

а) несоответствие сроков поставленным задачам; 

б) излишняя формализация процесса принятия решений; 

в) недостаточное финансирование исследований; 

г) чрезмерное увлечение техническими деталями. 

Ответ: а 

Обоснование: Несоблюдение сроков негативно сказывается на бюджете проекта, качестве 

конечного результата и удовлетворенности заказчиков. Поэтому контроль временных 

рамок и своевременная адаптация планов становятся важнейшими элементами управления 

проектами. 
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Ключи к ответам: 

№ 1 № 2 № 3 № 4 № 5 № 6 №7 №8 №9 

г а г б б в б в а 

 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 

 

№10. Установите соответствие между понятиями из левой и правой колонок таблицы – 

требований к качеству управленческих решений: 

Требования Содержание 

1. Своевременность а) рациональность и устойчивая тенденция к снижению 

удельных нормативных затрат труда, материальных и 

финансовых ресурсов, используемых в разработке решений 

2. Обоснованность б) логичность всех предусмотренных решением действий на 

основе последовательного или параллельного движения к 

намеченной цели, отсутствие противоречивых установок и 

взаимоисключающих требований 

3. Экономичность в) своевременное обозначение угрозы устойчивости объекта, 

определение на ранней стадии возникающих качественных 

противоречий. 

4. Непротиворечивость г) раскрытие сущности проблемы, объективное взвешивание 

значимости и причин возникшего противоречия, обоснование 

гипотезы о возможных формах его проявления в ближайшем 

будущем, подкрепление расчетами, логическим обоснованием 

роли отдельных факторов и прогнозированием 

альтернативных вариантов, их сочетанием в перспективе 

Ответ: 1-в, 2-г, 3-а, 4-б 

 

№11. Соотнесите системы и требования к принятию решений 

1. Технические системы а) требование адаптивности 

2. Биологические системы б) требование надежности  

3. Социальные системы в) требование компромиссности 

Ответ: 1-б, 2-а, 3-в 

 

№12. Соотнесите наиболее известные эвристики и их сущности: 

1. Суждения по внешней 

похожести 

а) люди определяют вероятность события на основании 

того, что ранее уже сталкивались с этим событием 

2. Суждения по 

встречаемости 

б) люди делают прогноз на основе прошлой информации 

3. Суждения по точке 

отсчета 

в) люди принимают решение о том, что конкретный 

объект принадлежит к определенному типу только на 

основании его похожести на типовой объект 

Ответ: 1-в, 2-а, 3-б 

 

№13. Соотнесите интегральные параметры внешней среды, которые наибольшей степени 

влияют на принятие управленческих решений (ПУР), и их сущности. 

1. Неопределенность а) означает недостаточность релевантной информации для 

выбора управленческих альтернатив 

2. Сложность б) постоянная и высокая степень изменчивости факторов 

внешней среды 
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3. Динамичность в) большое количество факторов, которые необходимо 

учитывать в процессе принятия решения, а также их 

вариативность и тесная связь 

Ответ: 1-а, 2-в, 3-б 

 

№14. Установите соответствие между понятиями из левой и правой колонок таблицы: 

1. Мультипроект а) создание или реновация основных фондов, требующих 

дополнительных вложений 

2. Инвестиционный 

проект 

б) программа, включающая в свой состав моно- и мультипроектов 

3. Мегапроект в) комплексный проект, требующий применения некоторых 

особых приёмов проектного управления, прежде всего, связанных 

со «сквозным» планирование и контролем выполнения ряда 

взаимосвязанных проектов. 

4. Монопроект г) отдельный, не связанный с другими проект, который может 

различного типа, вида и масштаба 

Ответ: 1-в, 2-а, 3-б, 4-г 

 

№15. Соотнесите процессы управления проектом и реализуемые ими функции. 

Наименование процесса Функции процесса 

1. Планирование а) координация людей и других ресурсов для выполнения плана 

2. Инициация б) принятие решение о начале выполнения проекта  

3. Исполнение в) определение целей и критериев успеха проекта и разработка 

рабочих схем их достижения 

4. Анализ г) формализация выполнения проекта и подведение его к 

упорядоченному финалу 

5. Управление д) определение соответствия плана и исполнения проекта 

поставленным целям и критериям успеха и принятие решений 

о необходимости применения корректирующих воздействий 

6. Завершение е) определение необходимых корректирующих воздействий, их 

согласование, утверждение и применение 

Ответ: 1-в, 2-б, 3-а, 4-д, 5-е, 6-г 

 

№ 16. Установите соответствие между наименованием роли и ее описанием: 

Наименование роли Описание роли 

1. Владелец а) должностное лицо, осуществляющее оперативное управление 

процессом 

2. Руководитель б) непосредственно выполняющий операцию 

3. Исполнитель в) должностное лицо, коллегиальный орган управления, имеющий в 

своем распоряжении ресурсы, необходимые для выполнения 

процесса и несущий ответственности за результат процесса 

Ответ: 1-в, 2-а, 3-б 

 

Ключи к ответам: 

№10 №11 №12 №13 №14 №15 №16 

1-г, 2-е, 3-

а, 4-б, 5-в, 

6-д 

1-б, 2-а, 3-

в 

1-в, 2-а, 3-

б 

1-а, 2-в, 3-

б 

1-в, 2-а, 3-

б, 4-г 

1-в, 2-б, 3-

а, 4-д, 5-е, 

6-г 

1-в, 2-а, 3-

б 
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Прочитайте текст, выберите 2 и более правильных ответов 

 

№17. Принятие решения включает в себя универсальные этапы: 

а) передачу решения исполнительным органам; 

б) обратную связь о достижении цели управления; 

в) сбор и обработку информации; 

г) обсуждение альтернатив. 

Ответ: а, б, в 

Обоснование: Принятие решений является универсальным элементом любого процесса 

управления и присутствует в разных системах и объектах – технических, биологических, 

социальных. При этом существуют универсальные механизмы и закономерности принятия 

решения, так и их специфика для разных объектов и систем. Известно, что в любом контуре 

управления принятие решения занимает промежуточное место между целью и 

достижением и представляет собой способ достижения цели. Сам процесс принятия 

решения включает в себя универсальные этапы: 

1) Сбор и обработку информации; 

2) Выбор решения 

3) Передачу решения исполнительным элементам; 

4) Получение обратной связи о результатах решения. 

 

№18. Комплексный анализ территории позволят решить следующие задачи: 

а) оценить состояние предприятия в текущее время; 

б) уточнить факторы, определяющие потенциал развития и уникальность территории. 

в) оценить возможные темпы развития предприятия; 

г) спрогнозировать будущее положение предприятия; 

д) определить конкретные субъекты территории, их ожидания, способность влиять на 

ее становление, а также возможности увязки их интересов; 

Ответ: б, д 

Обоснование: Комплексный анализ территории позволят решить следующие задачи: 

- уточнить факторы, определяющие потенциал развития и уникальность территории. 

- определить конкретные субъекты территории, их ожидания, способность влиять на ее 

становление, а также возможности увязки их интересов. 

- выявить основания для принятия решения о направлениях и способах развития 

территории. 

- определить основания для использования институциональных механизмов управления 

развитием территории и условия создания благоприятной среды жизнедеятельности на 

территории. 

- выявить условия конкурентоспособности территории и формирования ее долгосрочного 

благоприятного имиджа в сознании как внутренних, так и внешних целевых групп. 

 

№19. Специфика принятия управленческих решений состоит в том, что они 

характеризуются: 

а) неповторимостью условий принятия решений; 

б) высокой эмоциональностью решений; 

в) высокой ответственностью за последствия решений; 

г) направленностью на разрешение организационных проблем. 

Ответ: а, в, г 

Обоснование: Управленческие решения по своей целевой направленности являются 

решениями организационными. Независимо от уровня принятия решения и его предметно-

содержательных характеристик любые управленческие решения нацелены на разрешение 

проблемных ситуаций, возникающих в организации. Если речь идет об управленческих 

решениях в бизнес-компаниях, то все они имеют своей конечной целью повышение 
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показателей экономической эффективности — прибыли и капитализации. Это не исключает 

достижения менеджером личных целей, например, карьерного роста, повышения уровня 

материального благополучия и др.  

 

№20. Субъектами принятия управленческих решений (ПУР) являются: 

а) начальник планово-экономического отдела; 

б) менеджер по продажам; 

в) директор по персоналу; 

г) руководитель маркетингового управления. 

Ответ: а, в, г 

Обоснование: Субъекты принятия управленческих решений (ПУР) — это лица, 

обладающие полномочиями и компетенциями для формирования стратегии, постановки 

целей и выбора методов достижения этих целей. Начальник планово-экономического 

отдела участвует в формировании бюджета, контролирует выполнение финансовых 

показателей, принимает решения по распределению ресурсов, следовательно, относится к 

субъектам ПУР. Менеджер по продажам хотя непосредственно влияет на доходность 

компании, чаще всего не наделяется правом самостоятельно формировать стратегию 

компании и принимать глобальные управленческие решения, следовательно, не является 

полноценным субъектом ПУР. Директор по персоналу занимается кадровым обеспечением, 

мотивацией персонала, формирует политику в области человеческих ресурсов, активно 

участвуя в принятии стратегических решений, значит, относится к субъектам ПУР. 

Руководитель маркетингового управления определяет направление продвижения бренда, 

планирует рекламные кампании, решает важные вопросы маркетинга, следовательно, 

входит в число субъектов ПУР. 

 

№21. Принятие решения включает в себя универсальные этапы: 

а) передачу решения исполнительным органам; 

б) обратную связь о достижении цели управления; 

в) сбор и обработку информации; 

г) обсуждение альтернатив. 

Ответ: а, б, в 

Обоснование: Принятие решений является универсальным элементом любого процесса 

управления и присутствует в разных системах и объектах – технических, биологических, 

социальных. При этом существуют универсальные механизмы и закономерности принятия 

решения, так и их специфика для разных объектов и систем. Известно, что в любом контуре 

управления принятие решения занимает промежуточное место между целью и 

достижением и представляет собой способ достижения цели. Сам процесс принятия 

решения включает в себя универсальные этапы: 

1) Сбор и обработку информации; 

2) Выбор решения 

3) Передачу решения исполнительным элементам; 

4) Получение обратной связи о результатах решения. 

 

№22. Проектный подход развития территории рационально выбирать  

а) в том случае, если необходимо спроектировать сбалансированное функциональное 

зонирование территории, определить оптимальные логистические потоки, рациональное 

пространственное распределение ресурсной базы и инфраструктуры без нарушения 

экологического равновесия, рассмотреть варианты архитектурно-планировочных 

решений узловых точек; 

б) исходя из особых условий работы, требующих гибких изменений, четкого разделения 

всего процесса на конкретные проекты; 
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в) тогда, когда нужна понятная традиционная программа планирования, выполняемая 

слаженным коллективом профессионалов с четкой ориентацией на сроки, ресурсы, 

итоговые показатели стратегического развития; 

г) когда необходима внятная модель распределения инвестиций, сроков, ресурсов при 

наличии руководителей проектов с широким диапазоном компетенций и полномочий. 

Ответ: б, г 

Обоснование: Подход, основанный на мастер-планировании выбирается в том случае, если 

необходимо спроектировать сбалансированное функциональное зонирование территории, 

определить оптимальные логистические потоки, рациональное пространственное 

распределение ресурсной базы и инфраструктуры без нарушения экологического 

равновесия, рассмотреть варианты архитектурно-планировочных решений узловых точек. 

Программно-целевой подход выбирается тогда, когда нужна понятная традиционная 

программа планирования, выполняемая слаженным коллективом профессионалов с четкой 

ориентацией на сроки, ресурсы, итоговые показатели стратегического развития. 

Проектный подход рационально выбирать исходя из особых условий работы, 

требующих гибких изменений, четкого разделения всего процесса на конкретные проекты, 

когда необходима внятная модель распределения инвестиций, сроков, ресурсов при 

наличии руководителей проектов с широким диапазоном компетенций и полномочий. 

 

№23. Стратегический план должен предусматривать обеспечение следующими видами 

ресурсов: 

а) финансовыми; 

б) человеческими; 

в) материальными; 

г) интеллектуальными; 

д) производительными; 

е) технологическими. 

Ответ: а, б, в, г 

Обоснование: Стратегический план должен предусматривать обеспечение следующими 

видами ресурсов: 

1) финансовыми, которые необходимы для формирования капитальных и текущих активов: 

предприятия используют такие источники, как акционерный капитал, банковские кредиты, 

реализация облигаций; 

 2) человеческими ресурсами, представленными работниками, имеющими 

профессиональную подготовку; они обеспечивают увеличение прибыльности 

производимой продукции и осуществляют процесс управления (маркетологи, менеджеры, 

инженерно-технический персонал и другие служащие); источником этих ресурсов является 

рынок труда;  

3) материальными ресурсами земля, здания, производственные помещения, оборудование, 

материальные запасы и т.д.;  

4) интеллектуальными ресурсами ноу-хау, патенты, лицензии, бренды, запатентованные 

дизайны, логотипы, секретные формулы и рецепты, коммерческие коммуникационные 

сети, базы данных и т. д. 

 

№24. В каких системах различают управление? 

а) Социальных 

б) Психологических 

в) Биологических 

г) Географических 

д) Технических 

е) Исторических 

Ответ: а, в, д 
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Обоснование: Управление существует в разных видах систем, среди которых выделяют: 

- Социальные системы: управление коллективами, предприятиями, организациями. 

- Биологические системы: контроль процессов жизнедеятельности организмов, экологии, 

популяций. 

- Технические системы: регулирование функционирования машин, оборудования, 

технологий. 

Остальные пункты (психологические, географические, исторические) хотя и важны для 

понимания определенных аспектов управления, сами по себе не формируют отдельную 

систему управления. 

 

 

№24. В каких системах различают управление? 

а) социальных; 

б) психологических; 

в) биологических; 

г) географических; 

д) исторических. 

Ответ: а, в, д 

 

Ключи к ответам: 

№17 №18 №19 №20 №21 №22 №23 №24 

а, б, в б, д а, в, г а, в, г а, б, в б, г а, б, в, г а, в, д 

 

 

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

 

№25. _____________ инновации — это нововведения, внедряемые в производственные 

процессы, товары или услуги, которые направлены на повышение эффективности, 

производительности и качества продукции или услуг. Они представляют собой 

воплощенные идеи, использующие передовые технологии и научные открытия для 

удовлетворения текущих или потенциальных потребностей рынка. 

Ответ: Технологические 

 

№26.  _____________ полномочий — это процесс передачи руководителем части своих 

обязанностей, ответственности и прав подчиненным сотрудникам с целью оптимизации 

рабочей нагрузки, повышения эффективности и мотивации персонала. 

Ответ: Делегирование 

 

№27. Метод группового принятия решений, при котором группа собирается вместе, 

свободно генерирует идеи без критики и ограничений, направлен на стимулирование 

креативности и создание множества возможных решений, называется _____________ 

штурм. 

Ответ: мозговой 

 

№28. ______________- это процесс принятия решений, связанный с постановкой целей, 

распределением функций и контролем исполнения 

Ответ: Управление 

  

№ 29. Управление _______ - это комплекс мероприятий, направленных на выявление, 

оценку и минимизацию угроз проекту. 

Ответ: рисками 
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№30. ______________ вовлеченности заинтересованных сторон представляет собой 

процедуру отслеживания взаимодействий всех заинтересованных лиц проекта и внесения 

соответствующих изменений в стратегии и планы, направленные на активацию участия 

этих сторон. 

Ответ: Мониторинг 

 

№31. Команда управления проектом состоит из руководителя проекта и специалистов, 

обеспечивающих выполнение задач проекта. Специалист, ответственный за контроль 

сроков исполнения этапов проекта и координацию взаимодействия членов команды, 

называется проектным ____________. 

Ответ: менеджером 

 

№32. При управлении проектом важно сохранять _________ команды на поставляемых 

результатах и регулярно отслеживать потенциальные проблемы, задержки и перерасходы. 

Ответ: фокус 

 

 

Ключи к ответам: 

№25 Технологические 

№26 Делегирование 

№27 мозговой 

№28 Управление 

№29 рисками 

№30 Мониторинг 

№31 менеджером 

№32 фокус 
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ ОПК-5 

Прочитайте текст, выберите один правильный ответ 

 

№ 1. Какие функции человека имитирует искусственный интеллект? 

а) репродуктивные функции; 

б) духовные функции; 

в) когнитивные функции; 

г) эмоциональные функции. 

Ответ: в 

Обоснование: Искусственный интеллект – это комплекс технологических решений, 

позволяющих имитировать когнитивные функции человека (включая самообучение и 

поиск решения без заранее заданного алгоритма) и получать при выполнении конкретной 

задачи результаты, сопоставимые, как минимум, с результатами интеллектуальной 

деятельности человека.  

 

№ 2. К какому типу компетенций относят: способность к анализу и синтезу; к организации 

и планированию; базовые знания в различных областях; подготовка по основам 

профессиональных знаний, письменная и устная коммуникация; знание второго языка; 

элементарные навыки работы с компьютером; навыки управления информацией (умение 

находить и анализировать информацию из различных источников); решение проблем; 

принятие решений? 

а) информационные; 

б) системные; 

в) межличностные; 

г) инструментальные. 

Ответ: г 

Обоснование: Инструментальные компетенции – способность к анализу и синтезу; к 

организации и планированию; базовые знания в различных областях; подготовка по 

основам профессиональных знаний, письменная и устная коммуникация; знание второго 

языка; элементарные навыки работы с компьютером; навыки управления информацией 

(умение находить и анализировать информацию из различных источников); решение 

проблем; принятие решений. 

 

№ 3. Цифровизация управления персоналом особенно интересна работникам поколения: 

а) X; 

б) бэби-бумеры; 

в) Y; 

г) Z. 

Ответ: г 

Обоснование: Цифровая трансформация в сфере управления персоналом организации это 

качественное улучшение производственных и бизнес-процессов за счет применения 

киберфизических систем и искусственного интеллекта для работы с большими данными, 

оптимизации системы управления организацией в целом. 

Цифровизация управления персоналом имеет целью: автоматизацию трудовых и 

бизнес-процессов; создание удобной цифровой среды; повышение профессионального 

уровня и мотивации самих работников; улучшение результативности управления людьми; 

при менение вместо командно-административных, сетевых методов управления; развитие 

новых компетенций с новой технической подготовкой и менталитетом. Это особенно 

интересно для работников, относящихся к поколению Z. 

Ключевыми компетенциями-драйверами цифровизации управ ления персоналом наряду с 

традиционными, оправдавшими себя компетенциями на деле, - креативностью, 

способностью к нововведениям, коммуникабельностью, умению решать нестандартные 
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задачи, станут: аналитические навыки и умение работать с большими данными, цифровая 

грамотность, трансдисциплинарность, он- лайн коммуникативные навыки, гибридные 

компетенции (понимание проблем с позиции руководителя, потребителя, программиста). 

 

№ 4. Точная модель реального объекта в цифровом выражении, помогающая обнаружить 

физические проблемы на стадии проектирования или реконструкции любых объектов и 

заменить их цифровой моделью с целью оптимизации бизнеса, смоделировать возможные 

изменения с оригиналом, которые могут происходить в тех или иных условиях, –  это: 

а) виртуальная реальность; 

б) гибридный двойник; 

в) цифровой двойник; 

г) дополненная реальность. 

Ответ: в 

Обоснование: Цифровой двойник – это точная модель реального объекта в цифровом 

выражении, помогающая обнаружить физические проблемы на стадии проектирования или 

реконструкции любых объектов (систем, процессов и др.) и заменить их цифровой моделью 

с целью оптимизации бизнеса, смоделировать возможные изменения с оригиналом, 

которые могут происходить в тех или иных условиях. Концепция ЦД основана на 

технологии больших данных, получаемых в реальном времени с физического объекта по 

множеству параметров. В виртуальном мире с помощью этих параметров может быть 

создан развивающийся профиль объекта, который способствует принятию решений о 

возможных изменениях в реальном процессе. 

 

№5. Каким требованием к научной гипотезе устанавливается соответствие научной 

гипотезы фактическому положению вещей? 

а) логичность; 

б) совместимость; 

в) проверяемость; 

г) обоснованность. 

Ответ: а 

Обоснование: Основными требованиями к гипотезам являются: обоснованность, 

логичность, совместимость с существующим научным знанием и проверяемость. 

Обоснованность гипотезы заключается в том, что перед разработкой гипотеза 

должна быть проанализирована на состоятельность. Для этого исследователь должен 

привлечь не только имеющиеся в его распоряжении факты, но и известные теоретические 

знания: законы, теории, принципы, модели и т. п. Это требование называется 

«релевантностью гипотезы». Оно исходит из необходимости ее признания в научной среде 

и на практике. 

Логичность - соответствие гипотезы фактическому положению вещей. Гипотеза 

должна быть понятной, логичной и не вызывать двоякого толкования. 

Требование совместимости гипотез с существующими научными знаниями 

обусловлено тем, что имеющиеся научные знания дают исходные посылки, формируют 

основание гипотезы. Более того, подавляющая часть исследований проводится в рамках 

сложившейся системы науки, сохраняя преемственность знаний. 

 

№6. Какой критерий научного исследования выявляет наличие реальной или возможной 

конфликтной ситуации, скрытой в изучаемой проблеме? 

а) критерий адекватности (соответствия); 

б) критерий необходимости; 

в) критерий предпосылок; 

г) критерий субординации (субординации элементов). 

Ответ: б 
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Обоснование: Критерий необходимости подчеркивает важность наличия объективного 

основания для начала исследовательского процесса. Один из признаков такой 

необходимости — обнаруженное или прогнозируемое противоречие, проблема или разрыв 

в знаниях, требующая разрешения. Это противоречие выступает стимулом и движущей 

силой дальнейших научных изысканий, определяя значимость и обоснованность 

предстоящего исследования. 

 

№7. Какие модели эмпирических исследований наглядно демонстрируют структуру 

системы, показывая стабильные связи и взаимоотношения между её элементами и 

подсистемами? 

а) функциональные модели; 

б) абстрактные модели; 

в) натурные модели; 

г) структурные модели. 

Ответ: г 

Обоснование: представляют собой формальное отображение инвариантных связей и 

отношений между элементами и подсистемами системы в виде графа, вершинами которого 

являются элементы системы, а дугами – связи между ними. 

 

№8. Оптимизация системы — это... 

а) процесс введения инноваций в компанию без учёта реальных нужд; 

б) совокупность методов, позволяющих устранить недостатки и повысить 

эффективность системы; 

в) действие, направленное на увеличение размера компании без оценки выгод; 

г) временная мера для уменьшения числа сотрудников. 

Ответ: б 

Обоснование: Оптимизация системы предполагает осознанный подход к устранению 

недостатков и совершенствованию функционирования системы, направленному на 

максимальную отдачу от имеющихся ресурсов. 

 

 

Ключи к ответам: 

№ 1 № 2 № 3 № 4 №5 №6 №7 №8 

в г г в а б г б 

 

 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 

 

№ 9. Расположите в верной последовательности этапы реинжиниринга бизнес-процессов: 

а) создание бизнес-модели предприятия; 

б) формирование образа будущего предприятия; 

в) разработка новых бизнес-процессов; 

г) интеграция и тестирование разработанных процессов и поддерживающей 

информационной системы. 

Ответ: б, а, в, г 

Обоснование: Реинжиниринг бизнес-процессов обычно включает следующие этапы:  

- на первом этапе формируется образ будущего предприятия на основе спецификации 

текущего состояния и основных целей предприятия, его стратегии, потребностей клиентов, 

общего уровня бизнеса в данной сфере и т. п.;  
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- на втором этапе создается бизнес-модель предприятия — совокупность способов введения 

предпринимательской деятельности предприятия, правил ведения этой деятельности, а 

также критериев оценки показателей, включая ключевые показатели эффективности;  

- на третьем этапе разрабатываются новые бизнес-процессы с использованием цифровых 

технологий и цифровых двойников;  

- на четвертом этапе осуществляется внедрение вновь созданной бизнес-модели, что 

предполагает интеграцию и тестирование разработанных процессов и поддерживающей 

информационной системы, обучение сотрудников и др.  

Перечисленные этапы могут выполняться параллельно. Реинжиниринг может 

решить следующие задачи: сократить время принятия решений на конкретном этапе 

жизненного цикла продукции; снизить материальные затраты или трудоемкость 

продукции; уменьшить длительность цикла внедрения новой продукции; повысить 

качество экономического продукта (или услуг). 

 

№ 10. Соотнесите типы цифровой платформы с основными видами деятельности на их базе. 

1. Инфраструктурная цифровая 

платформа 

а) обмен определенными экономическими 

ценностями на заданных рынках 

2. Инструментальная цифровая 

платформа 

б) предоставление ИТ-сервисов и информации 

для принятия решений 

3. Прикладная цифровая платформа в) разработка программных и программно-

аппаратных решений 

Ответ: 1- б; 2- в; 3-а 

 

№ 11. Соотнесите уровни технологий централизованных цифровых платформ и их 

сущности.  

1. Технологии физической 

реализации 

а) основаны на Интернете вещей, 3D-печати, 

роботизации и других достижениях, которые 

объединяют реальную (аналоговую) среду и виртуальную 

(цифровую) и за счет этого меняют принципы 

организации деятельности в различных предметных 

областях, таких как медицина, образование, 

производство, логистика, финансы, страхование, 

экология, сельское хозяйство, строительство и др.  

2. Инфокоммуникационные 

технологии 

б) развиваются благодаря фундаментальным научным 

исследованиям, создающим все новые физические 

способы представления, распространения и обработки 

данных 

3. Сквозные 

информационные технологии 

в) создают распределенную инфраструктуру и единое 

информационное пространство  

4. Технологии цифровизации 

деятельности 

г) обеспечивают непрерывную полностью 

автоматическую (сквозную) обработку данных в 

интересах всех или нескольких цифровых платформ и 

предметных областей  

Ответ: 1-б, 2-в, 3-г, 4-а 

 

№ 12. Установите соответствие между типами цифровых бизнес-экосистем и решаемых 

ими задач 

Тип цифровых экосистем Решаемая задача 

1. Традиционная фирма а) объединение нескольких платформ в полностью 

интегрированный сервис, позволяющий одновременно 
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собирать данные пользователей, интегрированных с 

суперплатформой 

2. Функциональная экосистема б) объединение сервисов и пользователей платформы 

для обеспечения высокого уровня обслуживания и 

снижения трансакционных издержек 

3. Платформа в) разработка и производство высококачественных 

продуктов с минимальными издержками 

4. Суперплатформа г) оцифровка существующих продуктов при поддержке 

партнеров, сохраняя низкую сложность управления 

Ответ: 1-в, 2-г, 3-б, 4-а 

 

№13. Расположите этапы системного анализа в правильной последовательности: 

а) обнаружение проблемы и определение требований к решению; 

б) построение модели системы и анализ ее структуры; 

в) оценка и выбор лучшего решения; 

г) внедрение выбранной стратегии; 

д) формирование возможных вариантов решения. 

Ответ: а, б, д, в, г 

 

№14. Установите соответствие между технологией и областью её применения в экономике. 

Информационные технологии Области применения 

1. ERP-система а) управление взаимоотношениями с клиентами, учет 

заказов, взаимодействие с покупателями 

2. CRM-система б) управление финансами, закупками, складом, 

персоналом и всеми внутренними операциями компании 

3. Электронная коммерция в) автоматизация и оптимизация торговых процессов, 

продажи товаров и услуг через интернет 

4. Искусственный интеллект г) анализ больших объемов данных, предиктивная 

аналитика, автоматизация процессов принятия 

решений 

Ответ: 1-б, 2-а, 3-в, 4-г  

 

№ 15. Установите соответствие между понятиями и их описаниями: 

Понятия Описание 

1. Гипотеза а) предположительное утверждение, подлежащее проверке и 

доказательству 

2. Эксперимент б) набор инструкций, следуя которым можно повторить опыт и 

получить аналогичные результаты 

3. Повторяемость в). проведение опыта с контролем условий и измерениями для 

проверки гипотезы 

4. Надежность г) устойчивость результатов исследования при многократном 

повторении 

Ответ: 1–a, 2–в, 3–б, 4–г 

 

№16. Установите последовательность этапов проведения синтеза создания системы: 

а) синтез альтернативных структур системы, разрешающей проблемную ситуацию; 

б) разработка модели требуемой системы; 

в) использование методов проектирования систем, которые включают уже хорошо 

зарекомендовавшие себя подходы и технологии; 

г) синтез параметров системы, снимающей проблему. 
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Ответ: б, а, г, в 

Обоснование: Этап проведения синтеза создания системы, решающей проблему, его можно 

представить в виде следующей последовательности этапов: 

- разработка модели требуемой системы. Эта разработка включает выбор математического 

аппарата, моделирование, оценку модели по критериям адекватности, простоты, 

соответствия между точностью и сложностью, баланса погрешностей, многовариантности 

реализаций, модульности построения; 

- синтез альтернативных структур системы, разрешающей проблемную ситуацию. На этом 

этапе активно используются результаты структурного и морфологического анализа для 

генерации альтернатив; 

- синтез параметров системы, снимающей проблему. Так, для технической системы 

результатами этого этапа являются количественные характеристики описания 

особенностей структуры и конструкции технической системы и ее внешних фактов, для 

которых она предназначена, ее тактико-технические характеристики. Чаще всего к ним 

относятся оперативность, надежность, живучесть, энергопотребление, геометрические 

размеры, масса изделия, число подсистем или основных функциональных элементов, 

характеристики входящих и выходящих из технической системы потоков вещества, 

энергии и информации, важные метеорологические и климатические характеристики и т. д. 

Наряду с количественными используются качественные характеристики, называемые 

конструктивными признаками изделий; 

- использование методов проектирования систем, которые включают уже хорошо 

зарекомендовавшие себя подходы и технологии. Так, для организационно-экономических 

систем, к которым относятся промышленные предприятия, следует отметить реинжиринг 

бизнес-процессов, совершенствование управления качеством. 

 

Ключи к ответам: 

№ 9 № 10 № 11 № 12 №13 №14 №15 №16 

б, а, в, г 1- б; 2 в; 

3-а 

1-в, 2-г, 

3-б, 4-а 

1-в, 2-г, 

3-б, 4-а 

а, б, д, в, 

г 

1-б, 2-а, 

3-в, 4-г 

1–a, 2–в, 

3–б , 4–г 

б, а, г, в 

 

 

Прочитайте текст, выберите 2 и более правильных ответов 

 

 

№17. Особенности производственных процессов на основе Индустрии 4.0:  

а) высокий уровень сетевого взаимодействия интеллектуальных машин; 

б) самостоятельная оптимизация предприятий в автономном режиме; 

в) оснащенность IoT-оборудования киберхимическими датчиками. 

Ответ: а, б 

Обоснование: Индустрия 4.0 - концепция эволюции промышленных систем, основанная на 

массовом внедрении информационных технологий, масштабной автоматизации бизнес-

процессов, распространении искусственного интеллекта. В мире Индустрии 4.0 

(«технологии умных заводов») машины будут способны понимать свое окружение и 

общаться между собой, обмениваться данными, создавать новые ценности и др. Эта 

абсолютно новая архитектура промышленных систем может быть внедрена постепенно 

посредством цифровой модернизации существующих предприятий. 

Потенциал такого вида производства огромен. Так, например, связь между «умными 

продуктами» «Интернета вещей» и «умными машинами», которые их производят, будет 

означать, что они смогут производить себя самостоятельно и определять целевое 

производство в зависимости от нужд, определенных ими же. Уже на стадии Индустрии 3.0 

можно наблюдать признаки неминуемого перехода от жесткого централизованного 
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производственного контроля к децентрализованному устройству. Системы датчиков 

регистрирует свое окружение с невероятной точностью, а встроенные процессоры 

самостоятельно принимают решения, независимо от центральных систем управления 

производством. 

Индустрия 4.0 решает проблему обеспечения высокого уровня сетевого 

взаимодействия интеллектуальных машин, так как человек уже не может обрабатывать 

огромные объемы данных, количество которых постоянно растет. Многие 

производственные процессы можно сделать более эффективными и гибкими посредством 

создания среды, оснащенной измерительным оборудованием. Недорогие сверхмалые радио 

датчики будут фиксировать свое окружение и обмениваться данными между собой по 

радиосвязи, показывая, что происходит в их окружении. Применение встроенных датчиков, 

обеспечение межмашинного обмена данными и использование активной семантической 

памяти приведет к появлению новых методов оптимизации, направленных на сохранение 

ресурсов в производственной среде. 

 

№18. В чем заключаются преимущества цифровых систем по сравнению с аналоговыми? 

а) повышение безопасности хранения информации; 

б) непрерывность сигнала во времени (голубая линия); 

в) управление цифровыми системами с помощью программного обеспечения, добавляя 

новые функции без замены аппаратных средств; 

г) легкая обработка сигналов и их интерпретации; 

д) передача сигналов без искажений. 

Ответ: а, в, д 
Обоснование: Преимущества цифровых систем по сравнению с аналоговыми состоят в 

следующем:  

1) сигналы могут быть переданы без искажений;  

2) цифровыми системами можно управлять с помощью программного обеспечения, 

добавляя новые функции без замены аппаратных средств;  

3) повышается безопасность хранения информации. 

 

№19. В цифровых бизнес-экосистемах меняется структура организации, происходит 

переход к: 

а) традиционной экономике; 

б) сетевой экономике (Network, Internet); 

в) теоретической экономике; 

г) экономике, основанной на знаниях, что обеспечивает непрерывные инновации, доступ к 

знаниям, глобальным цепочкам добавленной стоимости, специфическим сервисам. 

Ответ: б, г 

Обоснование: Экосистемное направление развития компаний обеспечивает сохранение 

устойчивости и повышение конкурентоспособности всех участников экосистемы в 

условиях турбулентной цифровой среды. В цифровых бизнес-экосистемах меняется 

структура организации, происходит переход к сетевой экономике (Network, Internet) и 

экономике, основанной на знаниях, что обеспечивает непрерывные инновации, доступ к 

знаниям, глобальным цепочкам добавленной стоимости, специфическим сервисам и т.д.  

 

№20.  Целевая функция цифровых платформ заключается в: 

а) снижении трансакционных издержек; 

б) широком распространении ручного труда; 

в) освоении навыков и ремесел, передаваемых из поколения в поколение; 

г) повышении транспарентности рынков; 

д) скорости принятия решений; 
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Ответ: а, г, д 
Обоснование: Целевая функция цифровых платформ заключается в снижении 

трансакционных издержек, расширении рыночного участия, повышении транспарентности 

рынков и скорости принятия решений, увеличении скорости масштабирования и 

прозрачности интеграции ресурсов и в обеспечении условий возникновения ряда других 

эффектов межфирменного взаимодействия. 

 

№21. ИТ-инструменты, способствующие привлечению инвестиций в сельское хозяйство и 

развитию сельских территорий: 

а) Онлайн-биржи для торговли сельскохозяйственной продукцией 

б) Электронные каталоги региональной продукции 

в) Интернет-приложения для поиска поставщиков семян и удобрений 

г) Телекоммуникационные сети для удаленной диагностики заболеваний животных 

д) Сайты маркетинга и продвижения бренда продукта 

Правильные ответы: а, б, д  

Обоснование: Онлайн-биржи, электронные каталоги и сайты маркетинга помогают 

расширить рынок сбыта продукции, привлекать покупателей и инвесторов, создавать 

узнаваемость бренда, что в итоге способствует инвестициям в отрасль и развитию сельских 

территорий.  Телекоммуникационные сети для диагностики заболеваний животных 

улучшают ветеринарное обслуживание, но напрямую не влияют на привлечение 

инвестиций. Интернет-приложения для поиска поставщиков облегчают закупку 

необходимых ресурсов, но сами по себе не служат инструментом привлечения инвестиций.  

 

№22. Какие информационные технологии применяют для анализа финансового состояния 

компании и составления отчетности? 

а) Консоль PlayStation 

б) Электронные таблицы (Excel, Google Sheets) 

в) Финансово-экономические ERP-системы (SAP, Oracle) 

г) Чаты мгновенных сообщений (Telegram, WhatsApp) 

д) Автоматизированные системы бухгалтерского учета (1С-Бухгалтерия) 

Ответ: б, в, д 

Обоснование: Информационные технологии для анализа финансового состояния и 

составления отчетности включают электронные таблицы (Excel, Google Sheets), удобные 

для простых расчётов и подготовки небольших отчётов; специализированные ERP-системы 

(SAP, Oracle), обеспечивающие интеграцию и централизованное управление финансами 

крупных компаний; а также автоматизированные системы бухгалтерского учета (1С-

Бухгалтерия), облегчающие ведение учётных записей и налоговую отчётность. 

 

№23. По назначению цифровые платформы бывают: 

а) аналоговые 

б) технологические 

в) бизнес-платформы 

г) производственные 

Ответ: б, в 

Обоснование: Согласно общепринятой классификации, по своему назначению цифровые 

платформы делятся именно на эти два основных типа. Технологические платформы (или 

инфраструктурные). Их главная задачей является предоставление базовой технологии, 

среды для разработки или инструменты. Например, операционные системы (Android, iOS), 

облачные сервисы (Google Cloud Platform), платформы для интернета вещей. Бизнес-

платформы (или инновационные). Их целью является создание цифровой экосистемы для 

обмена товарами, услугами или информацией между различными группами пользователей. 
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Примерами являются маркетплейсы (Amazon, Wildberries), сервисы поездок (Uber) и 

аренды жилья (Airbnb). 

 

№24. Какие виды информационных технологий повышают конкурентоспособность 

бизнеса и ускоряют процесс принятия решений? 

а) игровые консоли; 

б) системы поддержки принятия решений (DSS); 

г) большие данные и аналитика (Big Data & Analytics); 

д) электронные библиотеки художественной литературы; 

е) онлайн-курсы по повышению квалификации персонала. 

Ответ: б, г, е 

Обоснование: Системы поддержки принятия решений (DSS) улучшают качество и 

скорость принятия управленческих решений, обрабатывая большие объёмы данных и 

предлагая оптимальный выбор. Большие данные и аналитика (Big Data & Analytics) 

позволяют получать ценную информацию для выявления рыночных трендов и оптимизации 

бизнес-процессов. Онлайн-курсы по повышению квалификации персонала увеличивают 

компетентность сотрудников, улучшая способность оперативно реагировать на 

изменения и принимать грамотные решения. 

 

Ключи к ответам: 

№17 №18 №19 №20 №21 №22 №23 №24 

а, б а, в, д б, г а, г, д а, б, д б, в, д б, в б, г, е 

 

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

 

№25. Цифровая ___________________ организации – это не столько внедрение новых 

технологий, сколько преобразование методов ее работы и организационной структуры с 

помощью цифровых решений, позволяющее повысить эффективность хозяйственной 

деятельности и обеспечить новые возможности для развития. 

Ответ: трансформация 

 

№26. Экосистема цифровой экономики объединяет возможности различных цифровых 

платформ на _______________ уровне. 

Ответ: глобальном 

 

№ 27. Корпоративный _______ - это официальный интернет-ресурс компании, созданный 

для информирования общественности о ее деятельности, продуктах и услугах, а также для 

поддержания контакта с клиентами, партнерами и сотрудниками. Основной задачей 

является продвижение бренда, повышение узнаваемости, укрепление имиджа компании и 

привлечение потенциальных клиентов. 

Ответ: сайт 

 

№28. Big Data — это совокупность методов и подходов, направленных на обработку, 

хранение и анализ больших ___________, позволяющих извлекать ценные знания и 

формировать инсайты для принятия управленческих решений. 

Ответ: данных 

 

№29. Для того чтобы функции как существенные свойства системы могли проявиться, 

обнаружить себя, в системе должен быть механизм, конструкция, который обеспечивал бы 

эту возможность. Таким образом, структура - это строение, устройство системы, которое 
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обеспечивает осуществление _____________. Изучить структуру системы значит, изучить 

три ее аспекта: элементный аспект, аспект связности и аспект целостности. 

Ответ: функций 

 

№30. __________ – образец меры или единицы измерения, служащий для воспроизведения, 

хранения и передачи размера соответствующей величины другим мерам и измерительным 

приборам, которые обладают наивысшей точностью среди мер своего вида и используются 

для проверки и калибровки менее точных приборов. 

Ответ: Эталон 

 

№31. Систематический подход к изучению объекта, заключающийся в выделении его 

компонентов, установлении взаимосвязей между ними и изучении свойств целого, 

обусловленных взаимодействием частей, называется _____________ анализом. 

Ответ: системным 

 

№32. Основной целью системного анализа является содействие принятию эффективных 

________, основанных на всестороннем исследовании сложной системы и учете 

множественных аспектов ее функционирования. 

Ответ: решений 

 

Ключи к ответам: 

№25 трансформация 

№26 глобальном 

№27 сайт 

№28 данных 

№29 функций 

№30 эталон 

№31 системным 

№32 решений 
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ ПК-1 

 

 

Прочитайте текст, выберите один правильный ответ 

 

 

№1. Как называется правовой режим осуществления предпринимательской и иной 

деятельности на территории опережающего развития: 

а) закрытый; 

б) специальный; 

в) особый. 

Ответ: в 

Обоснование: В ст.17 Федерального Закона № 473 от 29.12.2014 г. «О территориях 

опережающего социально-экономического развития в Российской Федерации» закреплен 

особый правовой режим осуществления предпринимательской и иной деятельности на 

территории опережающего развития. 

 

№2. В соответствии со Стратегией устойчивого развития сельских территорий РФ до 2030 

г., сельские территории – это: 

а) территории сельских поселений и межселенные территории; 

б) совокупность сельских населенных пунктов; 

в) территории, находящиеся вне границ поселений; 

г) межселенные территории. 

Ответ: а 

Обоснование: В рамках Стратегии устойчивого развития сельских территорий РФ до 2030 

г., сельские территории – это территории сельских поселений и межселенные территории 

 

№3. Выберите правильное утверждение о взаимосвязи внутрифирменных резервов и общей 

экономической эффективности предприятия. 

а) внутрифирменные резервы слабо связаны с производительностью труда и финансовыми 

результатами фирмы; 

б) внутрифирменные резервы оказывают существенное воздействие на повышение 

эффективности функционирования предприятия, включая снижение издержек и 

повышение рентабельности; 

в) ресурсы предприятия практически исчерпаны, поэтому поиск резервов бесполезен; 

г) структурные внутренние резервы существуют исключительно в крупных предприятиях. 

Ответ: б 

Обоснование: Внутрифирменные резервы помогают рационально использовать 

имеющиеся ресурсы, снижать издержки и повышать производительность труда, что 

значительно улучшает экономические показатели предприятия и увеличивает его 

рентабельность.  

 

№4. Документированная информация, разрабатываемая, рассматриваемая и утверждаемая 

(одобряемая) органами государственной власти Российской Федерации, органами 

государственной власти субъектов Российской Федерации, органами местного 

самоуправления и иными участниками стратегического планирования – это … 

а) документ стратегического планирования; 

б) программно-целевой проект; 

в) документы в сфере обеспечения национальной безопасности. 

Ответ: а 

Обоснование: В соответствии с п.10 ст.3 ФЗ-172 от 28.06.2014 г.: документ стратегического 

планирования - документированная информация, разрабатываемая, рассматриваемая и 
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утверждаемая (одобряемая) органами государственной власти Российской Федерации, 

органами государственной власти субъектов Российской Федерации, органами местного 

самоуправления и иными участниками стратегического планирования. 

 

№5. Какие направления внутрихозяйственного анализа способствуют выявлению 

внутренних резервов повышения рентабельности производства? 

а) анализ структуры активов и пассивов баланса; 

б) факторный анализ финансовых результатов и рентабельности; 

в) оценка инновационной активности и потенциала технологического развития; 

г) все перечисленные варианты верны. 

Ответ: г 

Обоснование: Правильным ответом является вариант («Все перечисленные варианты»), 

потому что каждый из указанных видов анализа (анализ структуры активов и пассивов, 

факторный анализ рентабельности, оценка инновационного потенциала) играет свою 

значимую роль в выявлении путей повышения рентабельности производства, дополняя 

друг друга и обеспечивая комплексное видение внутренних резервов предприятия. 

 

№6. Для сравнительной оценки нескольких инвестиционных проектов устойчивого 

развития сельскохозяйственного предприятия (например, строительство теплицы, закупка 

новой техники или создание цеха переработки) наиболее объективным и 

предпочтительным финансовым показателем является: 

а) чистый приведённый доход (Net Present Value, NPV); 

б) внутренняя норма доходности (Internal Rate of Return, IRR); 

в) точка безубыточности (Break-Even Point, BEP). 

Ответ: а 

Обоснование: Для сравнительной оценки инвестиционных проектов, особенно в контексте 

устойчивого развития сельскохозяйственного предприятия, чистый приведённый доход 

(NPV) является наиболее объективным и предпочтительным финансовым показателем. Это 

решение основано на следующих ключевых аргументах: 

 

№7. В чём проявляется стабильность производства как принцип организации? 

а) устойчивый объём и структура производства; 

б) постоянство цен на сельскохозяйственную продукцию; 

в) соблюдение всех элементов технологического цикла производства продукции; 

г) возможность постоянного наращивания основных фондов и оборотных средств. 

Ответ: в 

Обоснование: Стабильность производства как принцип организации проявляется в 

соблюдении всех элементов технологического цикла производства продукции. Это 

означает, что производство организовано таким образом, чтобы каждый этап 

производственного процесса выполнялся последовательно и качественно, обеспечивая 

бесперебойность и надежность выпуска готовой продукции. 

 

№8. Тип планирования, ориентированный на взаимодействие всех лучших идей 

а) стратегическое; 

б) интерактивное; 

в) краткосрочное; 

г) проактивное; 

д) оперативное. 

Ответ: б 

Обоснование: Тип планирования, ориентированный на взаимодействие всех лучших идей, 

называется интерактивным планированием. Этот метод подразумевает коллективное 
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обсуждение и совместную разработку стратегии, что способствует привлечению инноваций 

и повышению эффективности управления организацией. 

 

Ключи к ответам: 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

в а б а г а в б 

 

 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 

 

№9. Установите соответствие: 

1. наблюдательный совет а) осуществляет утверждение документации по 

планировке территории опережающего развития, 

предусматривающей размещение объектов 

инфраструктуры территории опережающего развития 

2. управляющая компания б) создается в целях координации деятельности и контроля 

за выполнением соглашения о создании территории 

опережающего развития, содействия в реализации 

проектов резидентов территории опережающего 

развития, оценки эффективности функционирования 

территории опережающего развития 

3. уполномоченный 

федеральный орган 

в) обеспечивает функционирование объектов 

инфраструктуры территории опережающего развития и 

(или) организует обеспечение их функционирования 

Ответ: 1-б, 2-в, 3-а 

 

№10. Установите соответствие: 

1. Резидент 

территории 

опережающего 

развития 

а) федеральный орган исполнительной власти, уполномоченный 

Правительством Российской Федерации в области создания 

территорий опережающего развития на территории 

федерального округа, территориях федеральных округов 

2. Управляющая 

компания 

б) акционерное общество, которое определено Правительством 

Российской Федерации в целях осуществления функций по 

управлению территорией опережающего развития и сто 

процентов акций которого принадлежит Российской Федерации, 

и (или) дочернее хозяйственное общество, которое создано с 

участием такого акционерного общества (далее - дочернее 

общество управляющей компании). 

3. Уполномоченный 

федеральный орган 

в) индивидуальный предприниматель или являющееся 

коммерческой организацией юридическое лицо, государственная 

регистрация которых осуществлена на территории 

опережающего развития согласно законодательству Российской 

Федерации (за исключением государственных и муниципальных 

унитарных предприятий), либо резидент иной территории 

опережающего развития, создавший филиал или 

представительство на этой территории опережающего 

развития, которые заключили в соответствии с настоящим 

Федеральным законом соглашение об осуществлении 

деятельности на территории опережающего развития (далее - 

соглашение об осуществлении деятельности) и включены в реестр 

резидентов территории опережающего развития (далее - реестр 
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резидентов) 

Ответ: 1-в, 2-б, 3-а 

 

№11. Сопоставьте виды групп и соответствующие им социометрические критерии: 

1. Корпоративная а) профессиональный критерий 

2. Диффузная б) морально-этический критерий 

3. Референтная в) социально-психологический критерий 

4. Патерналистская г) лидер задает основу консолидации 

Ответ: 1-а, 2-в, 3-б, 4-г 
 

№12. Соотнесите методы экспертных оценок с их определениями 

1. Метод экспертных оценок а) направлен на получение количественной информации с 

помощью оценок отношения специалистов к предмету 

экспертизы по той или иной шкале — номинальной, 

ранговой, метрической 

2. Метод шкалированных 

оценок 

б) рекомендуется использовать в ситуациях, 

характеризующихся отсутствием реальных, 

достаточно очевидных вариантов развития процессов в 

перспективе 

3. Статистические методы в) являются критерием точности групповой экспертизы 

4. Метод «мозгового 

штурма» 

г) предполагает разработку каждым экспертом 

индивидуального решения в отношении предполагаемых 

будущих характеристик исследуемого процесса 

Ответ: 1-г, 2-а, 3-в, 4-б 

 

 

№13. Установите соответствие типовых элементов пространственной структуры региона 

и их характеристик 

1. Ядро региона а) объект, участок, внутренними размерами которого можно 

пренебречь 

2. Точка региона б) участок, где свойства и признаки региона выражены наиболее 

ярко 

3. Центр региона в) объект, который по отношению к остальному пространству 

выполняет какую-то важную функцию (административную, 

финансовую, информационную и т.п.) 

Ответ: 1-б, 2-а, 3-в 

 

№14. Расположите институты, обеспечивающие функционирование и развитие региона, в 

верной последовательности, начиная с верхнего уровня. 

а) институты развития; 

б) институты, обеспечивающие функционирование, развитие и сохранение человеческого 

капитала; 

в) политико-правовые институты; 

г) экономические институты. 

Ответ: в, б, г, а 

Обоснование: Институты пространственного развития — часть институциональной 

системы страны, они зависят от общего ее устройства и от унаследованных факторов. 

Выделяют следующие группы институтов, обеспечивающих функционирование и развитие 

национальной экономики (в том числе региональных социо-эколого-экономических 

систем), располагая их в следующей логической соподчиненности: 
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1) политико-правовые институты, связанные с обеспечением гражданских и политических 

прав граждан, и в частности экономических агентов; 

2) институты, обеспечивающие функционирование, развитие и сохранение человеческого 

капитала, к которым относятся организации социальной сферы; 

3) собственно экономические институты, то есть законодательство, обеспечивающее 

функционирование и развитие национальной экономики, в том числе экономики регионов 

РФ; 

4) специальные институты, или «институты развития», решающие конкретные, 

специфические проблемы экономического роста, выстраивающие «правила игры», 

нацеленные не на всех участников хозяйственной или политической жизни, а на некоторых 

из них, отобранных по конкретным критериям. 

 

№15. Соотнесите виды деятельности фирмы и их определения 

1) инвестиционный  а) вид деятельности фирмы, связанный с привлечением и 

возвратом заемных денежных средств 

2) операционный б) вид деятельности фирмы, связанный с капитальными 

вложениями, привлечением и вложением собственного и 

заемного капитала 

3) финансовый  в) вид деятельности фирмы, связанный с выпуском продукции, 

выполнением работ, оказанием услуг 

ответ: 1- б, 2- в, 3- а 

 

№16. Установите соответствие между понятиями из левой и правой колонок таблицы: 

1. Организация – это … а) централизация и децентрализация; иерархия власти; 

специализация; формализация; профессионализм; 

управление персоналом 

2. К общим 

характеристикам 

организации относятся 

б) социальная целостность, направленная на некоторую 

цель, построенная как специально структурированная и 

координированная система, предназначенная для 

некоторой деятельности и связанная с окружающей 

средой 

3. К структурным 

характеристикам 

организации относятся: 

в) все внутриорганизационные факторы, процессы и 

ресурсы, влияющие на функционирование и развитие 

организации 

4. Внутренняя среда 

организации – это … 

г) размер; цели и стратегии; окружающая среда; 

технологии; культура 

Ответ: 1- б, 2- г, 3- а, 4-в 

 

Ключи к ответам 

№9 №10 №11 №12 №13 №14 №15 №16 

1-б, 2-в, 

3-а 

1-в, 2-б, 

3-а 

1-а, 2-в, 

3-б, 4-г 

1-г, 2-а, 

3-в, 4-б 

1-б, 2-а, 

3-в 

в, б, г, а 1-б, 2-в, 

3-а 

1-б, 2-г, 

3-а, 4-в 

 

Прочитайте текст, выберите 2 и более правильных ответов 

 

 

№17. Существование территории опережающего развития прекращается в случае, если: 

а) это связано с необходимостью охраны жизни или здоровья граждан; 

б) принято решение резидентами о прекращении существования; 

в) это связано с объединением территорий опережающего развития на территории 

одного субъекта Российской Федерации; 
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г) перераспределяется территория. 

Ответ: а, в 

Обоснование: В ст.5 Федерального Закона № 473 от 29.12.2014 г. «О территориях 

опережающего социально-экономического развития в Российской Федерации» 

существование территории опережающего развития прекращается в случае, если это 

связано с необходимостью охраны жизни или здоровья граждан, или связано с 

объединением территорий опережающего развития на территории одного субъекта 

Российской Федерации. 

 

№18. К мерам по созданию и развитию территорий опережающего развития относятся: 

а) распределение имущества 

б) осуществление градостроительной деятельности 

в) проведение государственной экологической экспертизы проектной документации 

г) разработка нормативной документации 

Ответ: б, в 

Обоснование: Осуществление градостроительной деятельности и проведение 

государственной экологической экспертизы проектной документации относится к мерам по 

созданию и развитию территорий опережающего развития (гл.7 Федерального Закона № 

473 от 29.12.2014 г. «О территориях опережающего социально-экономического развития в 

Российской Федерации»). 

 

№19. Статистика домашних хозяйств населения показывает:  

а) изменения структуры доходов и потребительских расходов населения; 

б) групповая динамика; 

в) уровень доходов, расходов, потребления у различных групп населения; 

г) социальный статус личности; 

д) различия уровней в зависимости от состава семьи, занятости ее членов; 

е) роль отдельных источников в формировании доходов. 

Ответ: а, в, д, е 

Обоснование: исследуя уровень жизни и, главным образом, материальное положение 

населения страны, статистика домашних хозяйств показывает: изменения структуры 

доходов и потребительских расходов населения; уровень доходов, расходов потребления у 

различных групп населения; различия этих уровней в зависимости от состава семьи, 

занятости ее членов; роль отдельных источников в формировании доходов, зависимость 

потребления от уровня доходов; тенденции изменения потребительского спроса; 

дифференциацию населения по уровню дохода и т.д. 

 

№20.  Инвестициями в человеческий капитал являются:  

а) образование;  

б) развитие способности ориентироваться в сетевых связях, в информационных 

технологиях; 

в) самооценка квалификации; 

г) уровень жизни; 

д) накопление производственного опыта. 

Ответ: а, б, д. 

Обоснование: Инвестициями в человеческий капитал могут быть образование, накопление 

производственного опыта, охрана здоровья, географическая мобильность, поиск 

информации. При вкладывании своих средств в образование человек ведет себя 

рационально, взвешивая соответствующие выгоды и издержки. 

 

№21.  Какие разделы обычно входят в содержание региональных программ? 

а) разграничение полномочий между уровнями власти; 
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б) геополитическое положение региона; 

в) место территории в системе общественного разделения труда; 

г) предметы совместного ведения федеральной и региональной власти. 

Ответ: б, в 

Обоснование: Содержание разделов региональной программы:  

1. Геополитическое положение региона; 

2. Место территории в системе общественного разделения труда; 

3. Экономический потенциал региона; 

4. Инфраструктура региона; 

5. Инвестиционная привлекательность территории; 

6. Культурно-историческая миссия территории. 

 

№22. Состав схем территориального планирования (СТП) муниципальных районов (в 

отличии от СТП субъекта РФ) включает в себя: 

а) положение о территориальном планировании; 

б) карту планируемого размещения объектов; 

в) материалы по обоснованию; 

г) карту границ населенных пунктов, расположенных на межселенных территориях. 

Ответ: а, б, г 

Обоснование: Схема территориального планирования муниципального района содержит: 

1) положение о территориальном планировании; 

2) карту планируемого размещения объектов местного значения муниципального района; 

3) карту границ населенных пунктов (в том числе границ образуемых населенных пунктов), 

расположенных на межселенных территориях и (или) в границах сельских поселений, в 

случае, если представительным органом сельского поселения принято решение об 

отсутствии необходимости подготовки его генерального плана и о подготовке правил 

землепользования и застройки; 

4) карту функциональных зон, установленных на межселенных территориях, в случае, если 

на межселенных территориях планируется размещение объектов федерального значения, 

объектов регионального значения, объектов местного значения (за исключением линейных 

объектов). 

 

№23. Сельское хозяйство отличается от других отраслей материального производства. 

а) тесные связи с другими отраслями хозяйства; 

б) сезонность производства; 

в) сложный отраслевой состав; 

г) высокая зависимость от природных условий; 

д) неравномерным размещением на территории страны. 

Ответ: б, г 

Обоснование: Важной особенностью сельскохозяйственного производства является его 

сезонность. Сезонность производства в сельском хозяйстве — зависимость 

производственного цикла от периодов года (сезонов), обусловленная биологическими 

особенностями культивируемых растений и разводимых сельскохозяйственных животных. 

Это ставит сельское хозяйство в зависимость от природно-климатических условий. 

 

№24. Принятие решения включает в себя универсальные этапы: 

а) передачу решения исполнительным органам; 

б) обратную связь о достижении цели управления; 

в) сбор и обработку информации; 

г) обсуждение альтернатив. 

Ответ: а, б, в 
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Обоснование: Принятие решений является универсальным элементом любого процесса 

управления и присутствует в разных системах и объектах – технических, биологических, 

социальных. При этом существуют универсальные механизмы и закономерности принятия 

решения, так и их специфика для разных объектов и систем. Известно, что в любом контуре 

управления принятие решения занимает промежуточное место между целью и 

достижением и представляет собой способ достижения цели) Сам процесс принятия 

решения включает в себя универсальные этапы: 

- Сбор и обработку информации; 

- Выбор решения 

- Передачу решения исполнительным элементам; 

- Получение обратной связи о результатах решения. 

 

Ключи к ответам 

№17 №18 №19 №20 №21 №22 №23 №24 

а, в б, в а, в, д, е а, б, д б, в а, б, г б, г а, б, в 

 

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

 

№25. На какой срок создается территория опережающего развития на ___ (цифрами) лет? 

Ответ: 70 

 

№26. Иное название территории монопрофильных муниципальных образований 

Российской Федерации. 

Ответ: моногород 

 

№27.  На основе ______________ анализа осуществляется факторный анализ, с помощью 

которого решаются три основных вида задач: отыскание скрытых, но предполагаемых 

закономерностей, которые определяются воздействием внутренних или внешних причин на 

изучаемый процесс; выявление и изучение статистической связи признаков с факторами 

или главными компонентами; сжатие информации путем описания процесса при помощи 

общих факторов или главных компонент, число которых меньше количества первоначально 

взятых признаков (параметров). 

Ответ: корреляционного 

 

№28. По определению Михалева О.В. понятие «устойчивость» представляет собой 

относительную способность экономической системы сохранять основную траекторию 

своего развития в условиях воздействия на нее внешних и внутренних_______________, 

противостоя этому воздействию или адаптируясь к нему (экономика). 

Ответ: факторов 

 

№29. Стратегический проект – это система мероприятий, согласованных по срокам, 

ресурсам и исполнителям, обеспечивающих достижение поставленных стратегических 

________ и задач наиболее эффективным способом. 

Ответ: целей 
 

№30. Направления социально-экономического развития субъекта Российской Федерации, 

признанные наиболее важными, для достижения которых планируется сосредоточить 

усилия органов государственной власти субъекта Российской Федерации, включая 

обеспечение финансовыми ресурсами и организацию совместных действий федеральных 

органов исполнительной власти, органов исполнительной власти субъекта Российской 
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Федерации и органов местного самоуправления – это ___________ развития субъекта 

Российской Федерации. 

Ответ: приоритеты 

 

№31. Факторы, которые имеют потенциально негативное воздействие на развитие субъекта 

Российской Федерации и при определенном развитии событий могут привести к 

ухудшению социально-экономической ситуации в субъекте Российской Федерации – это 

_______. 

Ответ: риски 

 

№32. _______________ управление — это процесс разработки и реализации долгосрочных 

целей организации, направленных на достижение устойчивого конкурентного 

преимущества и обеспечение её успешного функционирования в условиях постоянно 

меняющейся внешней среды. 

Ответ: Стратегическое 

 

Ключи к ответам 

№25 70 

№26 моногород 

№27 корреляционного 

№28 факторов 

№29 целей 

№30 приоритеты 

№31 риски 

№32 Стратегическое 
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ ПК-2 

 

 

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

 

 

№1 Какой из нижеперечисленных инструментов стратегического управления связывает 

ключевые экономические показатели с информационными технологиями?  

а) система ERP (Enterprise Resource Planning);  

б) метод SWOT-анализа;  

в) бюджетирование методом нулевой базы;  

г) линейное программирование. 

Ответ: а 

Обоснование: система ERP интегрирует данные из разных областей деятельности 

предприятия (производство, финансы, закупки, персонал и т.п.) и обеспечивает единую 

информационную среду для мониторинга и анализа ключевых экономических показателей. 

 

№2 Какая характеристика соответствует интеграции экономических показателей и 

информационных технологий?  

а) повышение точности расчетов и прозрачности данных;  

б) оперативное принятие тактических решений без учета глобальных целей;  

в) создание препятствий для обработки больших массивов данных;  

г) замедление скорости передачи информации. 

Ответ: а  
Обоснование: Интеграция экономических показателей с информационными технологиями 

позволяет повысить точность расчётов, снизить вероятность ошибок и сделать данные 

прозрачными для руководителей и менеджеров. 

 

№3 Чем характеризуется процесс увязывания ключевых экономических показателей с ИТ-

решениями в рамках стратегического управления?  

а) использованием интуитивных предположений руководителя;  

б) объективной оценкой текущих и будущих изменений на основе цифровых данных;  

в) игнорированием роли информационной инфраструктуры;  

г) постоянством планов вне зависимости от динамики рынка. 

Ответ: б  

Обоснование: Процесс увязывания экономических показателей с ИТ основывается на 

объективной оценке данных, позволяющей своевременно реагировать на изменения и 

принимать обоснованные решения. 

 

№4. Основная задача стратегического управления бизнесом состоит в... 

а) Повышении эффективности текущих операций. 

б) Уменьшении затрат на производство продукции. 

в) Формировании конкурентных преимуществ и устойчивых позиций на рынке. 

г) Увеличении доли рынка за счёт снижения цен. 

Ответ: в 

Обоснование: Основная задача стратегического управления бизнесом заключается именно 

в формировании устойчивого положения компании на рынке и создании уникальных 

конкурентных преимуществ, позволяющих ей успешно конкурировать с другими игроками 

отрасли. Варианты повышения эффективности текущих операций, снижение издержек и 

увеличение рыночной доли путём демпинга цен важны, но являются частью тактического 

менеджмента и оперативного управления, а не глобальных стратегических задач. 
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№5. Какие процессы изучаются в рамках стратегического управления? 

а) только производственные процессы; 

б) исключительно маркетинговую деятельность; 

в) все ключевые процессы, влияющие на достижение стратегических целей; 

г) продажи и закупки сырья. 

Ответ в 

Обоснование: В рамках стратегического управления рассматриваются все ключевые 

процессы, которые влияют на достижение стратегических целей организации. Это 

включает не только производственную сферу, продажи и закупку сырья, но и маркетинг, 

финансы, инновационную политику, человеческие ресурсы и другие важные направления 

деятельности компании. Такой комплексный подход позволяет обеспечить 

сбалансированное развитие и устойчивость бизнеса в долгосрочной перспективе. 

 

№6. Какой коэффициент показывает финансовую независимость компании? 

а) коэффициент абсолютной ликвидности; 

б) соотношение заемных и собственных средств; 

в) срок окупаемости проекта; 

г) норма чистой прибыли. 

Ответ: б 

Обоснование: Финансовую независимость компании демонстрирует коэффициент 

соотношения заемных и собственных средств. Чем меньше доля заемных средств 

относительно собственных, тем более независимой компания является в плане 

финансирования своей деятельности. Остальные показатели имеют отношение либо к 

ликвидности, либо к доходности, либо к срокам возврата вложенных средств, но не 

отражают непосредственно уровень финансовой независимости. 

 

№7. В соответствии со Стратегией устойчивого развития сельских территорий Российской 

Федерации на период до 2030 года устойчивое развитие сельских территорий представляет 

собой: 

а) территории, находящиеся вне границ поселений; 

б) совокупность сельских населенных пунктов; 

в) стабильное социально-экономическое развитие сельских территорий, увеличение 

объема производства сельскохозяйственной продукции, повышение эффективности 

сельского хозяйства, достижение полной занятости сельского населения и повышение 

уровня его жизни, рациональное использование земель; 

г) способность решать все задачи, поставленные обстановкой при целенаправленных 

внешних воздействиях.  

Ответ: в 

Обоснование: В соответствии со Стратегией устойчивого развития сельских территорий 

Российской Федерации на период до 2030 года устойчивое развитие сельских территорий – 

стабильное социально-экономическое развитие сельских территорий, увеличение объема 

производства сельскохозяйственной продукции, повышение эффективности сельского 

хозяйства, достижение полной занятости сельского населения и повышение уровня его 

жизни, рациональное использование земель. 

 

№8. Как называется показатель, отражающий эффективность управления капиталом 

предприятия? 

а) коэффициент ликвидности; 

б) норма прибыли; 

в) рентабельность собственного капитала (ROE); 

г) уровень загрузки производственных мощностей. 

Ответ: в 
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Обоснование: Показатель рентабельности собственного капитала (Return on Equity, ROE) 

отражает, насколько эффективно компания управляет своим капиталом и какую доходность 

приносит инвестированным средствам акционеров. Чем выше значение ROE, тем 

эффективнее руководство распоряжается средствами инвесторов и генерирует прибыль на 

вложенный капитал. Этот коэффициент широко применяется для оценки качества 

корпоративного управления и привлекательности бизнеса для потенциальных инвесторов. 

 

Ключи к ответам: 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

а а б в в б в в 

 

 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 

 

 

№ 9. Соотнесите инструменты финансового анализа с областями их применения: 

1. Коэффициенты финансовой 

устойчивости 

а) оценка платежеспособности компании 

2) Горизонтальный финансовый 

анализ 

б) оценка влияния изменений переменных на 

итоговый результат 

3) Анализ чувствительности в) изучение динамики показателей отчетности 

Ответ: 1-а, 2-в, 3-б 

 

№10. Классифицируйте базовый набор индикаторов устойчивого развития. Соотнесите 

элемент, соответствующий категории, выбрав вариант из списка 

1. Экономические индикаторы а) борьба с бедностью 

б) содействие устойчивому развитию поселений 

2. Социальные индикаторы в) изменение характера потребления 

г) демографическая динамика 

Ответ: 1-б,г, 2-а,в 

 

№11. Установите соответствие 

1. Цифровизация 

производства 

a) процесс внедрения робототехнических ячеек, изолированных или 

объединенных в роботизированная участки и линии. 

2. Роботизация 

производства 

б) это процесс в развитии машинного производства, при котором 

функции управления и контроля, ранее выполнявшиеся человеком, 

передаются приборам и автоматическим устройствам 

3. Автоматизация 

производства 

в) это переход на полностью автоматизированное цифровое 

производство, которым управляют интеллектуальные системы в 

режиме реального времени, постоянно взаимодействуя с внешней 

средой. 

Ответ: 1-в, 2-а, 3-б 

 

№12. Соотнесите название принципов с их формулировкой 

Принцип Содержание 

1. Научность a) базироваться на положениях теории познания, учитывать 

требования экономических законов, передового опыта и 

новейших методов экономических исследований 

2. Объективность и 

достоверность 

б) должен базироваться на достоверной проверенной 

информации, реально отражающей объективную 

действительность, т.е. данные анализа должны 



 

120 
 

констатировать, а не оценивать факты прошлых событий, а 

его выводы должны обосновываться точными аналитическими 

расчетами 

3. Плановость в) затраты на его проведение должны давать многократный 

эффект 

4. Результативность 

(завершенность) 

г) обязательное оформление и пояснение полученных 

результатов исследования в виде актов, пояснительных 

записок и пр. 

5. Своевременность 

(оперативность) 

д) осуществляется только тогда, когда возникает 

потребность выявить причины недостатков в работе 

предприятия и разработать пути повышения эффективности 

хозяйственной деятельности 

6. Эффективность е) требует охвата всех звеньев и всех сторон деятельности, 

всестороннего изучения причинных взаимосвязей в экономике 

предприятия 

Ответ: 1-а, 2-б, 3-е, 4-г, 5-д, 6-в 

 

№13. Установите соответствие между технологиями и их назначением: 

Технологии Назначение 

1. Cloud computing а) применяется для обработки огромных объемов разнородных 

данных с целью выявления закономерностей и трендов 

2. Blockchain б) предоставляет виртуальные ресурсы для размещения и 

эксплуатации приложений и инфраструктуры 

3. Big data в) используется для автоматизации интеллектуальных задач 

путем моделирования человеческого познания 

4. AI (Искусственный 

интеллект) 

г) используется для построения защищенных и прозрачных 

систем регистрации и хранения данных 

Ответ: 1-б, 2-г, 3-а, 4-в 

 

№14. Установите соответствие между названиями тактических приемов стратега и их 

описаниями. 

1. Убеждение а) оно включает в себя способность контролировать ситуацию, а 

результат воспринимается как выгодный для других участвующих в 

процессе изменения. 

2. Обязательство б) использование этой тактики требует от стратега представить 

выгоды от действий определенным образом. Это может быть 

обещание вознаграждений, продвижения по службе, больших 

гарантий занятости, больших полномочий и ответственности. 

3. Побуждение в) в этом случае ситуация также контролируется, но результат 

воспринимается в негативной форме. Конкретные формы 

принуждения могут включать угрозу увольнения, прекращение 

дальнейшего повышения по службе или отмену привилегий. 

4. Принуждение г) это преднамеренная тактика, в которой людей убеждают вести 

себя и действовать определенным образом, взывая к 

обязательствам. Обязательствами могут быть полученные людьми 

привилегии, данные ими обещания, призывы следовать традициям и 

т.д. 

Ответ: 1-б; 2-г; 3-а; 4-в 

 

№15.  Сопоставьте понятия и определения. 
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1. Объективные предпосылки, открытость региона 

для инвестиций инвестиционный потенциал 

а) инвестиционный потенциал 

2. Условия деятельности инвесторов с точки зрения 

возможности потери инвестиций и дохода от них 

б) инвестиционный климат 

3. Среда, в которой протекают инвестиционные 

процессы 

в) инвестиционный риск 

Ответ: 1-а; 2-в; 3-б. 

 

№16 Установите последовательность процессов. Вы руководитель отдела, и один из 

ключевых показателей вашего отдела — «Среднее время выполнения заказа» — начал 

устойчиво ухудшаться в последние два квартала. Это угрожает удовлетворенности 

клиентов.  

а) определить конкретную цель по улучшению показателя на ближайший квартал 

(например, «сократить среднее время выполнения заказа с 10 до 7 дней»); 

б) проанализировать процесс выполнения заказа, чтобы выявить «узкие места» и причины 

задержек (например, медленное согласование, нехватка ресурсов на этапе сборки); 

в) внедрить изменения (например, скорректировать регламенты, перераспределить 

задачи) и назначить регулярные проверки, чтобы отслеживать прогресс; 

г) сообщить команде о новой цели и установить для ответственных сотрудников простые 

промежуточные контрольные точки (KPI). 

Ответ: а, б, г, в 

 

Ключи к ответам: 

№9 №10 №11 №12 №13 №14 №15 №16 

1-а, 2-в, 

3-б 

1-б,г, 2-

а,в 

1-в, 2-а, 

3-б 

1-а, 2-б, 

3-е, 4-г, 

5-д, 6-в 

1-б, 2-г, 

3-а, 4-в 

1-б, 2-г, 

3-а, 4-в 

1-а, 2-в, 

3-б 

а, б, г, в 

 

 

Прочитайте текст, выберите 2 и более правильных ответов 

 

№17. Какие показатели являются индикаторами социального характера: 

а) характер изменения спроса; 

б) экономическое развитие; 

в) демографическая динамика; 

г) содействие устойчивому развитию поселения. 

Ответ: в, г 

Обоснование: Индикаторы социального характера включают в себя изменения, 

происходящие в обществе и определяющие его благополучие и стабильность. Поэтому 

правильными ответами являются демографическая динамика и содействие устойчивому 

развитию поселения. Демографическая динамика характеризует состояние населения, 

включая рождаемость, смертность, миграционные потоки и продолжительность жизни. 

Содействие устойчивому развитию поселения: предполагает улучшение социальных 

условий проживания, экологических стандартов и инфраструктуры населённого пункта. 

Характер изменения спроса и экономическое развитие связаны с экономическим аспектом, 

а не социальным. 

 

№18. Какие показатели эффективности характеризуют качество экономического роста:  

а) материалоемкость;  

б) энергоемкость;  

в) фондоотдача;  
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г) производительность труда;  

д) заработная плата;  

е) все ответы верны. 

Ответ: а, б, в, г 

Обоснование: Показатели материалоёмкости, энергоёмкости, фондоотдачи и 

производительности труда действительно характеризуют качество экономического роста, 

поскольку показывают степень рациональности использования ресурсов и эффективность 

производственного процесса. Заработная плата же относится больше к уровню оплаты 

труда и распределению дохода среди работников, нежели непосредственно к качеству 

экономического роста. 

 

№19. В анализе финансово-хозяйственной деятельности (АФХД) используются способы: 

a) логического моделирования; 

б) детерминированного факторного анализа; 

в) стохастического факторного анализа; 

г) логистики. 

Ответ: б, в 

Обоснование: В анализе финансово-хозяйственной деятельности (АФХД) широко 

применяются методы детерминированного факторного анализа, позволяющие выявить 

влияние конкретных факторов на итоговый показатель, и стохастического факторного 

анализа, исследующего вероятностные зависимости между показателями. Логическое 

моделирование и логистика относятся скорее к другим областям науки и практики и менее 

характерны для традиционного подхода к финансовому анализу. 

 

№20. Какие из перечисленных технологий относятся к инструментам автоматизированного 

управления ресурсами предприятий? 

а) ERP-системы; 

б) SCM-системы; 

в) HRM-системы; 

г) WMS-системы; 

д) CRM-системы 

Ответ: а, б, г 

Обоснование: 

- ERP-системы (Enterprise Resource Planning) предназначены для комплексного 

планирования и управления всеми ресурсами предприятия, такими как финансы, 

производство, закупки, складской учет и др. 

- SCM-системы (Supply Chain Management) управляют цепочками поставок, контролируя 

закупку сырья, производство продукции и доставку клиентам. 

- WMS-системы (Warehouse Management System) отвечают за эффективную организацию 

работы склада, отслеживая запасы, размещение товара и выполнение заказов. 

- Остальные варианты (HRM, CRM) являются специализированными системами, 

направленными на управление человеческими ресурсами и взаимодействие с клиентами 

соответственно. 

 

№ 21. Какие мероприятия реализуются в рамках Госпрограммы развития сельского 

хозяйства для достижения национальной цели №4 «Достойный, эффективный труд и 

успешное предпринимательство»? 

а) улучшение жилищных условий сельского населения и благоустройство территории; 

б) повышение квалификации кадров и разработка образовательных программ; 

в) стимуляция роста объёма производства сельхозпродукции с использованием новейших 

технологий; 

г) поддержка фермеров и развитие сельского туризма; 
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д) увеличение доли продукции с высокой добавленной стоимостью. 

Ответ: б, в, д. 

Обоснование: Мероприятия по наццели №4 направлены на повышение квалификации 

кадров, применение передовых технологий в производстве сельхозпродукции и увеличение 

доли продукции с высокой добавленной стоимостью, что обеспечит достойный труд и 

конкурентоспособность предприятий АПК. 

 

№22 Вы анализируете проект по запуску новой продукции. Запланированная 

рентабельность (ROS) не достигнута. Себестоимость оказалась на 15% выше плановой, а 

объем продаж — на 10% ниже. Какие решения вы примете? 

а) провести факторный анализ отклонения себестоимости по статьям (сырье, 

логистика, производство); 

б) немедленно уволить руководителя производственного отдела; 

в) проанализировать причины: конкуренция, цена, маркетинг, качество продукции; 

г) запустить новую рекламную кампанию, не меняя бюджет. 

Ответ: а, в 

 

№23. Что относится к основным компонентам архитектуры информационно-

коммуникационных технологий в экономических системах? 

а) серверные мощности; 

б) регуляторы банковского сектора; 

в) средства телекоммуникаций; 

г) базовые средства программирования; 

д) клиентская сторона. 

Ответ: а, в, д 

Обоснование: 

Серверные мощности обеспечивают работу центрального компонента всей системы, 

обрабатывая запросы и передавая информацию клиентским устройствам. 

Клиентская сторона включает конечные устройства (компьютеры, планшеты, 

смартфоны), с которых осуществляется доступ к ресурсам. 

Средства телекоммуникаций поддерживают связь между различными узлами сети, 

позволяя передавать данные быстро и надежно. 

Регуляторы банковского сектора и средства программирования не входят в состав 

базовой архитектуры ИКТ-экономики. 

 

№ 24. Основная цель стратегического анализа оценка ключевых воздействий на нынешнее 

и будущее положение организации и определение их специфического влияния на стадию 

стратегического выбора. Выделяют компоненты стратегического анализа: 

а) цель, задачи, ожидания и полномочия; 

б) выработка стратегических вариантов; 

в) анализ внешней обстановки; 

разработка организационной структуры; 

г) анализ внутренних ресурсов; 

д) выбор стратегии, стратегические линии поведения и планы. 

Ответ: а, в, г 

Обоснование: Компоненты стратегического анализа включают оценку целей и ожиданий 

организации, анализ внешней среды и изучение внутренних ресурсов компании. Эти этапы 

помогают определить сильные и слабые стороны, угрозы и возможности, что важно для 

дальнейшего стратегического выбора. Остальные варианты («выработка стратегических 

вариантов», «разработка организационной структуры», «выбор стратегии») относятся уже 

к этапам после завершения стратегического анализа. 
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Ключи к ответам: 

№17 №18 №19 №20 №21 №22 №23 №24 

в, г, а, б, в, г б, в а, б, г б, в, д а, в а, в, д а, в, г 

 

 

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

 

№25. Документ, определяющий границы населенных пунктов и иных территорий, 

называется ___________ план. 

Ответ: генеральный  

 

№26. Бизнес-___________ это применение статистического моделирования и машинного 

обучения для прогнозирования поведения потребителей и рынков. 

Ответ: аналитика 

 

№27 Основой стратегического управления экономическими показателями является 

___________. 

Ответ: стратегия 

 

№ 28. Исследование внешнего окружения включает оценку экономических, политических, 

социальных и технологических аспектов, известных как факторы PEST-________. 

Ответ: анализа 

 

№ 29. Экономический _______ – это позитивное изменение результатов функционирования 

экономики и использования ресурсов. Его конечной целью является рост потребления и 

благосостояния народа. 

Ответ: рост 

 

№ 30. Прогноз социально-экономического развития муниципального образования – это 

документ __________________ планирования, содержащий систему научно обоснованных 

представлений о направлениях и об ожидаемых результатах социально-экономического 

развития муниципального образования на среднесрочный или долгосрочный период. 

Ответ: стратегического  

 

№31. ______________ система – совокупность аппаратных, программных средств и 

организационных мер, обеспечивающих сбор, хранение, обработку и предоставление 

информации для принятия управленческих решений. 

Ответ: Информационная 

 

№ 32. Стратегический план представляет идеальную ситуацию, однако реальность может в 

большей или меньшей степени отличаться от идеала. Поэтому важным элементом любого 

стратегического плана является разработка варианта действий, если такие отличия 

становятся слишком велики. Такой вариант применяется в случае необходимости 

реагировать на важные изменения в организационном окружении, которые реально могут 

возникнуть. Необходимо также определить цикличность контроля. Наиболее эффективна 

реакция на изменения в окружении, когда систематически отслеживаются фактические 

изменения в соотнесении с плановыми. Обычно периодом для полной проверки и 

пересмотра плана является ______ (цифрой) год. 

Ответ: 1 
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Ключи к ответам: 

№ 25 генеральный 

№ 26 аналитика 

№ 27 стратегия 

№ 28 анализа 

№ 29 рост 

№ 30 стратегического  

№ 31 Информационная 

№ 32 1 
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ ПК-3 

 

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

  

№1. Основная цель социально-этического маркетинга: 

a) получение прибыли; 

б) сбыт товара; 

в) изучение рынка; 

г) удовлетворение нужд потребителей; 

д) продвижение услуги. 

Ответ: г 

Обоснование: Социально-этичный маркетинг – это одна из концепций маркетинга, которая 

заключается в том, что помимо традиционного стремления к прибыли и акцента на 

удовлетворение потребностей покупателей, в основе политики компании оказываются 

интересы благополучия социума и позитивное воздействие продукции на окружающую 

среду. Такой подход помогает создать благоприятный образ бренда, закрепляет 

положительную репутацию компании и привлекает внимание к товару. 

  

№2. К определениям маркетинговой стратегии организации не относят ... 

a) сочетание ресурсов и навыков организации и возможностей риска, исходящих из 

окружающей среды, при котором достигаются основные цели; 

б) средство достижения цели; 

в) мероприятие тактического характера по снижению цены на конкретном рынке; 

г) генеральное стратегическое направление деятельности предприятия, с которым 

должны увязываться все аспекты маркетингового плана. 

Ответ: в 

Обоснование: Маркетинговая стратегия - это глобальный долгосрочный план, целью 

которого является привлечение внимания аудитории к продукту или деятельности 

компании. В том числе задача стратегии - увеличение прибыли. 

Проще говоря, это алгоритм, который бизнес разрабатывает для продвижения своих 

продуктов или услуг на рынке, привлечения целевой аудитории (ЦА), а также для 

укрепления своей конкурентоспособности. 

Стратегия включает в себя анализ текущей рыночной ситуации, определение целевой 

аудитории компании, выбор эффективных методов продвижения и распределения 

ресурсов. Без стратегии позиционирования вы просто не сможете успешно развивать свою 

компанию. Этот документ помогает определить и выбрать способы достижения 

поставленных целей. 

  

№3. Действия, направленные на пересмотр существующей позиции товара в восприятии 

потребителей целевого рынка, называются ... 

a) позиционированием; 

б) перепозиционированием; 

в) репозиционированием; 

г) сегментированием. 

Ответ: б 

Обоснование: Перепозиционирование – это действия, направленные на пересмотр 

существующей позиции товара в восприятии потребителей целевого рынка. Важным 

инструментом перепозиционирования является политика дифференциации. Речь идет о 

существенной дифференциации самих товаров, каналов распределения, имиджа, способов 

стимулирования и т.д. 
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№4. Меры, направленные на увеличение объема продаж туристских продуктов, 

называются: 

а) рекламой; 

б) стимулированием; 

в) созданием имиджа; 

г) информированием. 

Ответ: б 

Обоснование: Стимулирование сбыта в качестве элемента комплекса маркетинговых 

коммуникаций включает разнообразные способы, ускоряющие или усиливающие реакцию 

рынка. Оживление упавшего спроса на товары и услуги осуществляется при помощи 

методов стимулирования. Мероприятия по стимулированию направлены на увеличение 

продаж туристских продуктов. 

   

№5. Каким понятием обозначается разработка и создание турпродукта (туруслуги) таким 

образом, чтобы он занял в сознании покупателя достойное место, отличающееся от 

положения турпродукта конкурентов? 

а) позиционирование; 

б) сегментирование; 

в) активизация; 

г) стимулирование сбыта. 

Ответ: а 

Обоснование: Позиционирование — это оптимальное размещение турпродукта (туруслуги) 

в рыночном пространстве. На данном этапе происходит разработка нового турпродукта 

(туруслуги) таким образом, чтобы он занял в сознании покупателя достойное место, 

отличался от аналогичных предложений конкурентов; это комплекс маркетинговых 

инструментов, с помощью которых потребителям необходимо внушить, что данный 

турпродукт (туруслуга) создан специально для них и соответствует их идеалам. 

  

№6. В виде какой матрицы осуществляется анализ внутренней среды туристского 

предприятия? 

а) в виде АВС–матрицы; 

б) в виде GAP–матрицы; 

в) в виде PEST–матрицы; 

г) виде SWOT–матрицы. 

Ответ: г 

Обоснование: Анализ внутренней среды предприятия. SWOT-анализ (англ. strength — сила, 

weakness - слабость, opportunities - возможности, threats - угрозы) представляет собой 

оценку внутренней среды предприятия, ее сильных и слабых сторон, а также внешних 

возможностей и угроз. 

 

№7. Модель «5 сил конкуренции» М. Портера НЕ включает анализ: 

а) угрозы появления товаров-заменителей; 

б) рыночной власти поставщиков; 

в) макроэкономической ситуации; 

г) внутриотраслевой конкуренции; 

д) угрозы появления новых игроков. 

Ответ: в 

Обоснование: модель Портера сосредоточена исключительно на отраслевых факторах 

конкуренции, а макроэкономический аспект выходит за рамки этой концепции. 

 

№8. Какая форма маркетинга направлена на привлечение туристов в сельские районы путем 

знакомства с природой, культурой и традициями региона? 
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а) агромаркетинг; 

б) экомаркетинг; 

в) турмаркетинг; 

г) агроэкотуризм-маркетинг. 

Ответ: г 

Обоснование: Этот вид маркетинга специально нацелен на развитие сельского туризма, 

включая посещение деревень, ознакомление с местной природой, историей, народными 

ремеслами и гастрономическими традициями региона. 

  

Ключи к ответам: 

№ 1 № 2 № 3 № 4 № 5 № 6 № 7 № 8 

г в б б а г в г 

 

 

Установите соответствие или хронологическую последовательность 

  

№9. Установите соответствие между ключевыми понятиями маркетинга и их 

определениями. 

1. Покупка a) торговая операция между заинтересованными сторонами в 

осуществлении процесса купли-продажи товара или услуги 

2. Обмен б) конкретная потребность, предъявленная на рынке 

3. Сделка в) способ получения от партнера по купле-продаже товара или услуги 

  г) процесс приобретения товара или услуги на рынке 

Ответ: 1-г, 2-в, 3-а 

  

№10. Установите соответствие между видами маркетинга и их характеристиками 

1. Национальный маркетинг a) потребительский 

2. Международный маркетинг б) прибыльный 

3. Коммерческий маркетинг в) региональный, локальный 

  г) экспортный, глобальный, мировой 

Ответ: 1-в, 2-г, 3-б 

  

№11. Установите соответствие между категориями качества обслуживания потребителей и 

их характеристиками. 

1. Техническое качество a) качество доверия, которое не может быть оценено 

потребителем перед покупкой и часто после приобретения 

товара (услуги) 

2. Функциональное 

качество 

б) то, что потребитель получил после того, как его 

взаимодействие со служащим закончено 

3. Социальное качество в) качество процесса предоставления услуги 

  г) отсутствие у товара (услуги) всяческих недостатков 

Ответ: 1-б, 2-в, 3-а 

  

№12. Установите соответствие между видами маркетинга и их определениями. 

1. Маркетинг организаций a) деятельность, принципом которой является принятие 

решений исходя из запросов потребителей, требований 

самого предприятия и долгосрочных интересов общества 
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2. Общественный маркетинг б) деятельность, направленная на создание, 

поддержание или изменение позиций и/или поведения 

целевых аудиторий по отношению к конкретным 

организациям 

3. Социально-этичный 

маркетинг 

в) деятельность по разработке, реализации и контролю 

за выполнением программ, задача которых – добиться 

восприятия целевой группой общественной идеи, 

движения или практики 

Ответ: 1-б, 2-в, 3-а 

  

№13. Сопоставьте составляющие имиджа региона и их характеристики: 

1. Культурная 

составляющая 

имиджа региона 

а) объединена суммой представлений о населяющих регион людях 

как определенной общности 

2. Этническая 

составляющая 

имиджа региона 

б) включает в себя ассоциативные представления, связанные с 

процессом развития региона 

3. Географическая 

составляющая 

имиджа региона 

в) выступает в виде суммы представлений, связанных с 

локализацией региона и его природными особенностями 

4. Историческая 

составляющая 

имиджа региона 

г) охватывает сумму представлений о регионе, связанных с 

совокупностью материальных и духовных ценностей, созданных 

человеком в пределах региона 

Ответ: 1-г; 2-а; 3-в; 4-б 

  

№14. Укажите верную последовательность этапов организации тура: 

а) формирование идеи тура; 

б) экспериментальная проверка тура; 

в) реализация турпродукта; 

г) организация главного и дополнительного набора услуг; 

д) определение и выбор партнеров и поставщиков. 

Ответ: а, д, г, б, в 

Обоснование: При организации тура необходимо учесть следующие этапы: 

1) формируется идея тура — происходит разработка и формирование замысла тура. 

Туристическая фирма занимается формированием основной идеи тура, определяет его 

целевую направленность, выбирает сезон и регион, по территории которого будет 

пролегать маршрут; 

2) определение и выбор партнеров и поставщиков - главные критерии отбора: степень и 

качество предоставляемых услуг; 

3) организация главного и дополнительного набора услуг - создаются главный и 

дополнительный комплексы услуг. Туристическая фирма формирует туристский пакет, 

согласно ситуации на туристском рынке. Происходит оформление технологической 

документации, в состав которой входят информационные листки, каталоги, буклеты, 

данные о скидках, льготах и пр.; 

4) экспериментальная проверка тура - необходимо провести экспериментальную проверку 

тура. Для ее реализации используются рекламные и обучающие туры для сотрудников 

туристской фирмы; для ее реализации также подходят опытные продажи для 

незначительных тур групп либо для корпоративных клиентов во время начала нового 

сезона; 
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5) реализация турпродукта - включает в себя деятельность туроператора или турагента по 

заключению договора о реализации самого турпродукта и предоставлению 

дополнительных услуг в соответствии с данным договором. 

  

№15. Расположите в правильной последовательности этапы сегментирования рынка: 

а) разработка плана маркетинга; 

б) позиционирование турпродукта; 

в) выбор методов сегментации; 

г) определение критериев и факторов сегментации; 

д) сегментация потребителей; 

е) установление принципов сегментирования. 

Ответы: е, в, г, д, б, а 

Обоснование: На первом этапе устанавливают принципы сегментирования. Это творческий 

процесс, направленный на поиск и выбор тех принципов, которые позволяют оптимальным 

образом разбить потребителей на однородные группы. На втором этапе - происходит выбор 

методов сегментации, т.е. он предполагает определение оптимального способа 

классификации потребителей. Третий этап предполагает определение критериев и 

факторов сегментации. Следующий этап - четвертый - это собственно сама сегментация 

потребителей по группам в соответствии с различными факторами. На пятом этапе - 

позиционирования - это оптимальное размещение турпродукта (туруслуги) в рыночном 

пространстве. И последний этап - шестой - представляет собой собственно разработку 

плана маркетинга. 

  

№16. Соотнесите потребителей с их сущностными характеристиками: 

1. Апатичный а) оценивающий покупку с точки зрения соответствия цены 

и качества продукта 

2. Персонифицированный б) цена не важна, главное - удобство, престижность или 

качество 

3. Рациональный в) образ продукта более важен, чем цена, но все же и она 

оказывает влияние на покупку 

4. Экономный г) ориентированный в первую очередь на уровень цены 

Ответы: 1-б; 2 –в; 3-а; 4-г 

   

Ключи к ответам: 

№ 9 № 10 № 11 № 12 № 13 № 14 № 15 № 16 

1-г, 2-в, 

3-а 

1-в, 2-г, 

3-б 

1-б, 2-в, 

3-а 

1-б, 2-в, 

3-а 

1-г, 2-а, 

3-в, 4-б 

а, д, г, б, 

в 

е, в, г, д, 

б, а 

1-б, 2–в, 

3-а, 4-г 

 

 

Прочитайте текст, выберите 2 и более правильных ответов 

  

 №17. Маркетинговая концепция обязывает … 

a) активно пытаться продать то, что можно произвести; 

б) производить то, что можно продать; 

в) изучать производственные мощности, а не потребности рынка; 

г) любить потребителя, а не товар. 

Ответ: б, г 

Обоснование: Маркетинговая концепция обязывает: – производить то, что можно продать; 

– любить потребителя, а не товар; – не продавать товары, а удовлетворять потребности; – 

изучать не производственные мощности, а потребности рынка; – ориентироваться на 
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долгосрочную перспективу и рассматривать потребности потребителей в широком плане; 

– адаптироваться к изменениям в структуре и характеристиках потребителей. 

  

№18. Индивидуальное проблемное интервью относится к следующим видам исследований 

… 

a) количественным; 

б) полевым; 

в) качественным; 

г) кабинетным. 

Ответ: б, в 

Обоснование: Проблемное интервью осуществляется путем проведения индивидуального 

или группового интервьюирования с целью получения сведений и мотивации 

потребительского поведения. Глубинное интервью относится к качественным 

исследованиям, целью которых является получение данных, объясняющих наблюдаемое 

явление. Такого рода данные не выражаются в конкретных цифрах и не поддаются какой-

либо статистической обработке. С точки зрения сбора информации, глубинное интервью 

относится к полевым исследованиям, которые связаны с получением первичной 

информации. 

  

№19. Современная концепция маркетинга отличается от других тем, что… 

a) руководство компании отдает себе отчет в том, что удовлетворение потребностей 

потребителей требует проведения целого комплекса маркетинговых исследований; 

б) главная задача компании состоит в достижении определенного объема продаж 

произведенных товаров; 

в) товаропроизводящая компания ставит своей основной задачей удовлетворение 

потребностей определенной группы потребителей; 

г) компания концентрирует внимание на производстве товаров высокого качества, 

продающихся по умеренным ценам. 

Ответ: в, а 

Обоснование: Современная концепция маркетинга основывается на определении 

существующих и выявлении перспективных потребностей, а также на реальных оценках 

потребителями ассортимента и качества товаров и признает необходимость 

приспособления производства и сбыта к этим потребностям и оценкам, причем лучше и 

эффективнее, чем делают это конкуренты. Концепция маркетинга отличается от других 

концепций тем, что товаропроизводящая компания ставит своей основной задачей 

удовлетворение потребностей определенной группы потребителей; руководство компании 

отдает себе отчет в том, что удовлетворение потребностей потребителей требует 

проведения целого комплекса маркетинговых исследований.  

   

№20. Какие категории потребителей выделяются в зависимости от их отношения к цене 

агротурпродукта? 

а) экономные; 

б) равнодушные; 

в) производственные; 

г) зажатые. 

д) персонифицированные. 

Ответ: а, д 

Обоснование: По отношению к цене потребители делятся.  Экономный - ориентированный 

в первую очередь на уровень цены. Апатичный - цена не важна, главное - удобство, 

престижность или качество. Рациональный - оценивающий покупку с точки зрения 

соответствия цены и качества продукта. Персонифицированный - образ продукта для него 

более важен, чем цена, но все же и она оказывает влияние на покупку. 
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№21. Что относится к внутренним факторам, влияющим на цену турпродукта? 

а) тип заказчика; 

б) степень эксклюзивности туристского продукта; 

в) издержки предприятия и планируемая прибыль; 

г) класс обслуживания. 

Ответ: б, в 

Обоснование: на цену турпродукта влияет целый ряд факторов: внешних, внутренних и 

технологических. К внутренним факторам можно отнести: качественные характеристики 

услуг, соотношение цены и качества; издержки предприятия и планируемая прибыль; 

ценовая политика туристского предприятия; степень эксклюзивности туристского продукта 

на рынке. 

 

№22. Какие из перечисленных демографических и поведенческих трендов напрямую 

способствуют росту спроса на агротуризм?  

а) стремление городских жителей, особенно миллениалов, к «цифровому детоксу» и 

снижению стресса на природе; 

б) популярность гастрономического туризма и интереса к местным, фермерским 

продуктам; 

в) рост доходов населения, направленных исключительно на люксовый отдых за рубежом; 

г) ценностный тренд на осознанное потребление и поддержку локальных производителей; 

д) преобладание интереса к пассивному пляжному отдыху. 

Ответ: а, б, г  

 

№23. К доходам от агротуризма относят: 

а) сбыт фермерской продукции туристам; 

б) организация мастер-классов для туристов; 

в) экскурсии по хозяйству; 

г) дегустация продукции в формате фермерского завтрака или обеда; 

д) платежи в счёт погашения займов. 

Ответ: а, б, в, г. 

Обоснование: к доходам от агротуризма относят сбыт фермерской продукции туристам. Он 

может достигать 70% от всего заработка на агротуризме. Также к источникам дохода могут 

относиться организация мастер-классов для туристов, экскурсии по хозяйству, дегустация 

продукции в формате фермерского завтрака или обеда.  

  

№24. Какие рыночные риски наиболее существенны для бизнеса в сфере агротуризма? 

а) ярко выраженная сезонность спроса, зависящая от погоды и сельскохозяйственного 

цикла; 

б) рост популярности круизных путешествий; 

в) зависимость от качества инфраструктуры, которое предприниматель не всегда 

может контролировать самостоятельно; 

г) отсутствие законодательного определения агротуризма в Налоговом кодексе. 

Ответ: а, в 

Обоснование: Ярко выраженная сезонность спроса, зависящая от погоды и сельхоз цикла. 

Этот риск обусловлен специфичностью самой сферы агротуризма, связанной с погодными 

условиями и этапами сельскохозяйственных работ. Например, пик сезона приходится на 

лето и осень, тогда как зимой поток туристов значительно сокращается. Зависимость от 

качества инфраструктуры, которую предприниматель не всегда может контролировать 

самостоятельно. Сюда входят дороги, транспортная доступность, качество связи и прочие 

инфраструктурные элементы, которые могут повлиять на комфорт пребывания туристов и 

восприятие ими отдыха. Другие варианты (рост популярности круизных путешествий и 
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отсутствие законодательного определения агротуризма в Налоговом кодексе) менее 

критичны для непосредственных операций агротуристов и связаны скорее с общими 

тенденциями и юридическими нюансами, нежели с ежедневными проблемами управления 

бизнесом. 

  

Ключи к ответам: 

№ 17 № 18 № 19 № 20 № 21 № 22 № 23 № 24 

б, г б, в в, а а, д б, в а, б, г а, б, в, г а, в 

  

Прочитайте текст и запишите правильный ответ 

  

№25. Если маркетинговая деятельность организации сосредоточена только на одном 

рыночном сегменте и носит целевой характер, то применяется __________________ 

маркетинг 

Ответ: концентрированный 

  

№26. Выделение стратегических зон хозяйствования на корпоративном уровне является 

основой ______________ сегментации 

Ответ: стратегической 

  

№27. Создание устойчивых привлекательных образов марок товаров (услуг) в сознании 

покупателя для установления их отличий от товаров и услуг конкурентов – 

это______________ 

Ответ: брендинг 

  

№28. Оценка потребителем способности товара удовлетворять его потребности – это 

_____________ 

Ответ: полезность 

 

№29. Для формирования обоснованного прогноза развития АПК в регионе аналитики часто 

строят несколько сценариев: __________, пессимистичный и реалистичный (базовый). 

Ответ: оптимистичный 

 

№30. __________- это отдых в сельской местности, проживание в условиях, приближенных 

к деревенским, вовлечение в сельскохозяйственное производство. 

Ответ: агротуризм 

  

№31. Вид туризма, основная цель которого является организация отдыха в сельской 

местности, — это: ________ туризм. 

Ответ: сельский 

  

№32. _____________ функция развития сельского туризма основана на поддержании и 

сохранении природного и культурного наследия, в управлении экологическими 

территориями, в сокращении загрязнения окружающей среды на территориях развития 

сельского туризма. 

Ответ: экологическая 

 

Ключи к ответам: 

№ 25 концентрированный 

№ 26 стратегической 
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№ 27 брендинг 

№ 28 полезность 

№ 29 оптимистичный 

№ 30 агротуризм 

№ 31 сельский 

№ 32 экологическая 
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1. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

Указания по оцениванию 
Критерии оценивания и баллы, полученные 

за выполнение задания 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия считается верным, если 

правильно установлены все соответствия 

(позиции из одного столбца верно 

сопоставлены с позициями другого) 

Полное совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом.  

Неверный ответил и его отсутствие –  

0 баллов. 

Либо указывается «верно»/«неверно». 

Задание закрытого типа на установление 

последовательности считается верным, 

если правильно указана вся 

последовательность цифр 

Полное совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом.  

Если допущены ошибки или ответ 

отсутствует – 0 баллов. 

Либо указывается «верно»/«неверно». 

Задание комбинированного типа с 

выбором одного верного ответа из 

предложенных с обоснованием выбора 

ответа считается верным, если правильно 

указана цифра и приведены корректные 

аргументы, используемые при выборе 

ответа. 

Совпадение с верным ответом оценивается 1 

баллом.  

Неверный ответил и его отсутствие –  

0 баллов. 

Либо указывается «верно»/«неверно». 

Задание комбинированного типа с 

выбором нескольких вариантов ответа из 

предложенных с обоснованием выбора 

ответов считается верным, если правильно 

указаны цифры и приведены корректные 

аргументы, используемые при выборе 

ответа. 

Полное совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом. 

Если допущены ошибки или ответ 

отсутствует – 0 баллов. 

Либо указывается «верно»/«неверно». 

Задание открытого типа с развернутым 

ответом считается верным, если ответ 

совпадает с эталонным по содержанию и 

полноте. 

Полный правильный ответ на задание 

оценивается 3 баллами.           

Если допущена одна ошибка/ 

неточность/ответ правильный, но неполный 

– 1 балл.  

Если допущено более одной ошибки/ответ 

неправильный/ответ отсутствует – 0 баллов 

 

 

2. ПЕРЕЧЕНЬ МАТЕРИАЛОВ И ОБОРУДОВАНИЯ 

Дополнительные материалы и оборудования, необходимые для выполнения тестовых 

заданий: 

● Персональный компьютер; 

● Выход в сеть интернет 

 

 

 

 


