
  



 

  



  



1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  
Цель освоения дисциплины: изучить предмет и задачи управленческого анализа в агропромышленном комплексе; 

рассмотреть сущность, цель управленческого анализа,особенности методов исследования, экономическую основу 

отраслей АПК. Обучающимся получить теоретические знания и навыки практических расчетов для оценки 

экономического состояния анализируемых хозяйствующих субъектов. 

 

Задачи дисциплины:  
- изучение показателей экономического анализа, характеризующих состояние предприятия в процессе его работы;  
- владеть методами оценки эффективности использования ресурсного потенциала предприятия;  
- использовать результаты анализа в целях обоснования оптимальных управленческих решений.  

2.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  
Формируемые компетенции:  

ПК-3. Способен организовать работу с персоналом в соответствии с общими целями развития предприятия, 

учреждения, организации и конкретными направлениями кадровой политики для достижения эффективного 

использования и профессионального совершенствования работников 

 

ПК-3.1: организует трудовую деятельность и оплату труда персонала   
Знать:  
Методику и методы сбора и анализа исходных данных, необходимых для расчета экономических и социально- 

экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 
 

Уметь:  
Собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических 

показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 
 

Владеть:  
Приемами и способами сбора и анализа данных, методикой расчета экономических и социально-экономических 

показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 
 

     
ПК-3.2: осуществляет администрирование процессов и документооборота по вопросам организации 

трудовой деятельности и оплаты труда персонала 
 

Знать:  
Методику и методы анализа и интерпретации финансовой, бухгалтерской и иной информации, содержащейся в 

отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и принятия управленческих решений 
 

Уметь:  
Анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и использовать полученные сведения для 

принятия управленческих решений 

 

Владеть:  
Приемами и способами анализа и интерпретации финансовой, бухгалтерской и иной информации, содержащейся в 

отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и  принятия управленческих решений 
 

     
ПК-7. Способен выполнять работу по подготовке и разработке планов инвестиционной и инновационной 

деятельности, необходимых расчетов и обоснований к ним 
 

ПК-7.3: владеет управленческими функциями предпринимательской деятельности в целях обеспечения 

эффективности и согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками проекта 
 

Знать:  
Отечественные и зарубежные научные источники информации для сбора необходимых материалов и данных 

функционирования хозяйственных систем на разных уровнях (микро, макро), инвестиционную и инновационную 

деятельность. 

 

Уметь:  
Организует и проводит работу по финансовому анализу экономического субъекта. Организовывать и планировать 

процесс формирования информации. Формировать числовые показатели отчетов, входящих в состав бухгалтерской 

(финансовой) отчетности. Проводить расчеты экономических и социально-экономических показателей на основе 

типовых методик с учетом действующей нормативно-правовой базы в части предпринимательской деятельности. 

 

Владеть:  
Процессами формирования информации для расчета экономических и социально-экономических показателей.  

     В результате освоения дисциплины обучающийся должен  
2.1 Знать:  

2.1.1 - теоретические основы  управленческого анализа:  



2.1.2 - принципы организации, цели и задачи; методику и методы сбора и анализа исходных данных, необходимых 

для расчета экономических и социально- экономических показателей, характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов; 

 

2.1.3 - методику и методы анализа и интерпретации финансовой, бухгалтерской и иной информации, 

содержащейся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и принятия 

управленческих решений. 

 

2.2 Уметь:  
2.2.1 - анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в 

отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и  использовать - 

полученные сведения для принятия управленческих решений; 

 

2.2.2 - пользоваться информационным обеспечением управленческого анализа;  
2.2.3 - калькулировать себестоимость продукции (работ, услуг) различными методами;  
2.2.4 - организовать и проводить работу по финансовому анализу экономического субъекта;  
2.2.5 - формировать числовые показатели отчетов, входящих в состав бухгалтерской (финансовой) отчетности;  
2.2.6 - проводить расчеты экономических и социально-экономических показателей на основе типовых методик с 

учетом действующей нормативно-правовой базы в части предпринимательской деятельности. 
 

2.3 Владеть:  
2.3.1 - процессами формирования информации для расчета экономических и социально-экономических 

показателей; 
 

2.3.2 - прогнозированием затрат и цен по видам продукции, услуг;  
2.3.3 - анализом инвестиционной привлекательности и деятельности;  
2.3.4 - SWOT – анализом для принятия стратегических управленческих решений;  
2.3.5 - приемами и способами анализа и интерпретации финансовой, бухгалтерской и иной информации, 

содержащейся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и принятия 

управленческих решений . 

 

               
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Цикл (раздел) ООП: Б1.В.ДВ.05  
3.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:  

3.1.1 Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ)  
3.1.2 Прикладная экономика  
3.1.3 Планирование и прогнозирование в экономике  
3.1.4 Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятий АПК  

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 
 

3.2.1 Планирование на предприятиях АПК  
3.2.2 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы  

  



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Распределение часов дисциплины по семестрам      
Семестр 

(<Курс>.<Семестр на 

курсе>) 
9 (5.1) 

Итого 

     

Недель 14 3/6      
Вид занятий УП РП УП РП      

Лекции 16 16 16 16      
Практические 16 16 16 16      
Итого ауд. 32 32 32 32      
Кoнтактная рабoта 32 32 32 32      
Сам. работа 76 54 76 54      
Итого 108 86 108 86      

               
 Общая трудоемкость дисциплины (з.е.)  3 ЗЕТ    

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С 

УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен 

ции 
Литература в том числе часы 

по практической 

подготовке (при 

наличии в учебном 

плане) 

 

 Раздел 1.Теоретические основы 

управленческого 
анализа: принципы организации, 

цели и задачи 

      

1.1 Сущность и цель стратегического 

управленческого анализа. Субъекты 

и объекты стратегического 

управленческого анализа /Лек/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

1.2 Сущность и цель стратегического 

управленческого анализа. Субъекты 

и объекты стратегического 

управленческого анализа /Пр/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

1.3 Управленческий анализ как основа 

оперативного планирования и 
база для стратегического 

планирования.  /Ср/ 

9 2 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

1.4 Управленческий анализ как 
функция управления. Принципы 

организации 
стратегического управленческого 

анализа. /Лек/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

1.5 Управленческий анализ как 
функция управления. Принципы 

организации 
стратегического управленческого 

анализа. /Пр/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

1.6 Управленческий анализ как 
функция управления. Принципы 

организации 
стратегического управленческого 

анализа. /Ср/ 

9 2 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  



1.7 Направления и основные этапы 

стратегического 
управленческого анализа. 

Использование результатов 

управленческого анализа при аудите 

затрат на производство и оценке 

деловой активности организации 

/Лек/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

1.8 Направления и основные этапы 

стратегического 
управленческого анализа. 

Использование результатов 

управленческого анализа при аудите 

затрат на производство и оценке 

деловой активности организации 

/Пр/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

1.9 Управленческий анализ и методы 

обоснования управленческих 

решений.  /Ср/ 

9 2 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

1.10 Информационное обеспечение 

управленческого анализа  /Лек/ 
9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

1.11 Информационное обеспечение 

управленческого анализа  /Пр/ 
9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

1.12 Информационное обеспечение 

управленческого анализа  /Ср/ 
9 4 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

 Раздел 2.Управленческий анализ 

в сельском хозяйстве 
      

2.1 Земельные ресурсы 

сельскохозяйственных организаций 

/Лек/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

2.2 Земельные ресурсы 

сельскохозяйственных организаций 

/Пр/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

2.3 Земельные ресурсы 

сельскохозяйственных организаций 

/Ср/ 

9 4 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

2.4 Анализ объемов производства 

продукции растениеводства /Лек/ 
9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

2.5 Анализ объемов производства 

продукции растениеводства /Пр/ 
9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

2.6 Анализ объемов производства 

продукции растениеводства /Ср/ 
9 4 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

2.7 Анализ объемов производства 

продукции животноводства /Лек/ 
9 2 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

2.8 Анализ объемов производства 

продукции животноводства /Пр/ 
9 2 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

2.9 Анализ объемов производства 

продукции животноводства /Ср/ 
9 4 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

 Раздел 3.Управленческий анализ 

эффектиности функционирования 

и основные направления развития 

отраслей АПК 

      

3.1 Анализ эффективности 

использования средств труда в 

отраслях АПК /Лек/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.2 Анализ эффективности 

использования средств труда в 

отраслях АПК /Пр/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.3 Анализ эффективности 

использования средств труда в 

отраслях АПК /Ср/ 

9 4 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  



3.4 Анализ эффективности 

использования трудовых ресурсов в 

отраслях АПК /Лек/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.5 Анализ эффективности 

использования трудовых ресурсов в 

отраслях АПК /Пр/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.6 Анализ эффективности 

использования трудовых ресурсов в 

отраслях АПК /Ср/ 

9 4 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.7 Анализ конкурентоспособности 

продукции /Лек/ 
9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.8 Анализ конкурентоспособности 

продукции /Пр/ 
9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.9 Анализ конкурентоспособности 

продукции /Ср/ 
9 4 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.10 Анализ рыночных каналов 

реализации продукции в отраслях 

АПК /Лек/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.11 Анализ рыночных каналов 

реализации продукции в отраслях 

АПК /Пр/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.12 Анализ рыночных каналов 

реализации продукции в отраслях 

АПК /Ср/ 

9 4 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.13 Анализ состава и структуры затрат 

на производство продукции в 

отраслях АПК /Лек/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.14 Анализ состава и структуры затрат 

на производство продукции в 

отраслях АПК /Пр/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.15 Анализ состава и структуры затрат 

на производство продукции в 

отраслях АПК /Ср/ 

9 4 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.16 Анализ ценовой политики на 

продукции в отраслях АПК /Лек/ 
9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.17 Анализ ценовой политики на 

продукции в отраслях АПК /Пр/ 
9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.18 Анализ ценовой политики на 

продукции в отраслях АПК /Ср/ 
9 4 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.19 Анализ финансовых результатов в 

отраслях АПК /Лек/ 
9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.20 Анализ финансовых результатов в 

отраслях АПК /Пр/ 
9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.21 Анализ финансовых результатов в 

отраслях АПК /Ср/ 
9 4 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.22 Анализ инвестиционной и 

инновационной деятельности в 

отраслях АПК /Лек/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.23 Анализ инвестиционной и 

инновационной деятельности в 

отраслях АПК /Пр/ 

9 1 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

3.24 Анализ инвестиционной и 

инновационной деятельности в 

отраслях АПК /Ср/ 

9 4 ПК-7.3 ПК -

3.1 ПК- 3.2 
Л1.1 Л1.2. 

Л2.1 
  

             
6. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Фонд оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации прилагается к рабочей программе 

дисциплины в приложении №1. 
 

             



7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  
7.1. Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)  

7.1.1. Основная литература  

 Авторы, 

составители 
Заглавие Издательство, год  

Л1.1 Столярова О. А Никифорова, Н. А.  Управленческий анализ : учебник для вузов / 

Н. А. Никифорова, В. Н. Тафинцева. — 3-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 413 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-07697-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510733  

— Москва : 

Издательство Юрайт, 

2023.  

 

Л1.2 Шадрина, Г. В.  Шадрина, Г. В.  Управленческий и финансовый анализ : учебник и 

практикум для вузов / Г. В. Шадрина. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 316 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

01284-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513728 

— Москва : 

Издательство Юрайт, 

2023.  

 

7.1.2. Дополнительная литература  

 Авторы, 

составители 
Заглавие Издательство, год  

Л2.1 Воронова, 

Е. Ю.  

Воронова, Е. Ю.  Управленческий учет : учебник для вузов / 

Е. Ю. Воронова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 428 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00500-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510564 

— Москва : 

Издательство Юрайт, 

2023 

 

 

7.3. Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 

отечественного производства 
 

     
7.3.1 Windows Vista TM Home Basic K OEMAct  
7.3.2 LIBREOFFICE  
7.3.3 ПО «Визуальная студия тестирования». Комплекс для создания тестов и тестирования  
7.3.4 Adobe Reader  
7.3.5 Архиватор WinRar  

7.4. Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем  
8. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ 

(перечень учебных помещений, оснащенных оборудованием и техническими средствами обучения) 
 

№ 1.220: Аудитория для занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 
Кабинет № 22  - 53,1 м² 
Оборудование 
Экран Digis Kontur-C 200x200 MW (DSK C-1103) – 1шт 
Переносной 
Проектор EP752, DPL,1024x788, 2800 ANSt Lm, 2200:1; 
НоутбукAcer Aspire One AOD257-N57DGbb/White-Silver (WSVGA); 
Учебная мебель: 
рабочее место преподавателя, рабочие места обучающихся. 
Программное обеспечение: 
Windows Vista TM Home Basic K OEMAct 
LIBREOFFICE  Открытое лицензионное соглашение GNUGeneralPublicLicense 
Kaspersky Endpoint Security for Business  от 28.04.2018 
Adobe Reader (бесплатная версия) 
№ 1.420: Учебная аудитория для занятий лекционного типа, семинарского типа, для групповых и индивидуальных 

консультаций, для текущего контроля и промежуточной аттестации 
Кабинет № 8  - 76,3 м² 
Оборудование 
Экран Digis Kontur-C 200x200 MW (DSK C-1103) – 1шт Переносной Проектор EP752, DPL,1024x788, 2800 ANSt Lm, 

2200:1;НоутбукAcer Aspire One AOD257-N57DGbb/White-Silver (WSVGA); 
Учебная мебель: 
рабочее место преподавателя, рабочие места обучающихся 
Программное обеспечение: 
Windows Vista TM Home Basic K OEMAct 
 

 

https://urait.ru/bcode/510733
https://urait.ru/bcode/513728
https://urait.ru/bcode/510564


LIBREOFFICE  Открытое лицензионное соглашение GNUGeneralPublicLicense 
Kaspersky Endpoint Security for Business  от 28.04.2018 
Adobe Reader (бесплатная версия) 
 
№ 2.114 Мультимедийный зал научной библиотеки для выполнения самостоятельной работы и курсового 

проектирования. 
Кабинет №54 – 78 м² 
Оборудование 
системный блок Сorequad q6600, 4gb ram, 160gb - 1шт.; 
монитор benq g900wa -1 шт.; 
Системный блок Deponeon core2duo e8300, 2gb ram, hdd 160gb - 8 шт.; 
монитор lg w1934s - 8 шт., 
4 тонких клиента Еltex tc-50 
Учебная мебель: 
рабочее место преподавателя, рабочие места обучающихся. 
Программное обеспечение: 
бесплатная операционная система Calculate Linux; 
LIBREOFFICE Открытое лицензионное соглашение GNUGeneralPublicLicense. 
 
№ 2.413 Помещения для профилактического обслуживания учебного оборудования. 
Кабинет №11 – 25,4   м² 
 
№ 2.419 Помещения для хранения учебного оборудования. 
Кабинет №24 – 14,9   м² 

 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ  

     
"Методические рекомендации (указания) по выполнению лабораторных (практических) работ" 
определяют общие требования, правила и организацию проведения лабораторно-практических работ с целью оказания 

помощи обучающимся в правильном их выполнении в объеме определенного курса или его раздела в соответствие с 

действующими стандартами. 
"Методические рекомендации по организации самостоятельных работ студентов" 
предназначены для выполнения самостоятельной работы в рамках реализуемых основных образовательных программ, 

соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов высшего образования.  

 

 

    
10. ПРИЛОЖЕНИЕ  

10.1.Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю). 
10.2.Методические рекомендации (указания) по выполнению лабораторных (практических) работ. 
10.3. Методические рекомендации по выполнению самостоятельной работы студентов. 

 

 

 

  



МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное  

учреждение высшего образования  

«Арктический государственный агротехнологический университет» 

Экономический факультет 

Кафедра «Отраслевая экономика и управление» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

 

Дисциплина (модуль) Б1.В.ДВ.05.01 Управленческий анализ в АПК 

Образовательная программа 38.03.01 Экономика 

Направленность (профиль) «Экономика и бизнес-планирование в АПК» 

Квалификация Бакалавр 

Форма обучения очная/заочная 

Общая трудоемкость 108 ч., ЗЕТ - 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Якутск – 2021 г. 



  



 

1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ И ИНДИКАТОРОВ ДОСТИЖЕНИЙ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Категория 

компетенций 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

1 2 3 

Профессиональ

ные 

ПК-3. Способен организовать 

работу с персоналом в 

соответствии с общими целями 

развития предприятия, 

учреждения, организации и 

конкретными направлениями 

кадровой политики для 

достижения эффективного 

использования и 

профессионального 

совершенствования работников 

ПК-3.1: организует трудовую 

деятельность и оплату труда персонала 

ПК-3.2: осуществляет 

администрирование процессов и 

документооборота по вопросам 

организации трудовой деятельности и 

оплаты труда персонала  

ПК-7. Способен выполнять 

работу по подготовке и 

разработке планов 

инвестиционной и 

инновационной деятельности, 

необходимых расчетов и 

обоснований к ним 

ПК-7.3: владеет управленческими 

функциями предпринимательской 

деятельности в целях обеспечения 

эффективности и согласованности 

выполнения бизнес-плана всеми 

участниками проекта 

 

  



 

ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) И  

ПРОЦЕДУРА ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

Код 

компетен- 

ции 

Код 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине (модулю) 

Процедура  

оценивания 

компетенций 

(формы контроля) 

1 2 3 4 

ПК-3: ИД-1 ПК-3:  

 

Знать: Методику и методы сбора и анализа 

исходных данных, необходимых для расчета 

экономических и социально- экономических 

показателей, характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов 

Уметь: Собрать и проанализировать 

исходные данные, необходимые для расчета 

экономических и социально-экономических 

показателей, характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов 

Владеть: Приемами и способами сбора и 

анализа данных, методикой расчета 

экономических и социально-экономических 

показателей, характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов 

Текущий 

контроль: 

Тестирование 

Контрольная 

работа 

 

ИД-2 ПК-3:  Знать: Методику и методы анализа и 

интерпретации финансовой, бухгалтерской и 

иной информации, содержащейся в 

отчетности предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств и 

принятия управленческих решений 

Уметь: Анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и иную 

информацию, содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств и 

использовать полученные сведения для 

принятия управленческих решений 

Владеть: Приемами и способами анализа и 

интерпретации финансовой, бухгалтерской и 

иной информации, содержащейся в 

отчетности предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств и  

принятия управленческих решений 

ПК-7: ИД-3 ПК-7:  Знать: Отечественные и зарубежные 

научные источники информации для сбора 

необходимых материалов и данных 

функционирования хозяйственных систем на 

разных уровнях (микро, макро), 

инвестиционную и инновационную 

деятельность. 

Уметь: Организует и проводит работу по 

финансовому анализу экономического 

Текущий 

контроль: 

Тестирование,  

Контрольная 

работа 



субъекта. Организовывать и планировать 

процесс формирования информации. 

Формировать числовые показатели отчетов, 

входящих в состав бухгалтерской 

(финансовой) отчетности. Проводить 

расчеты экономических и социально-

экономических показателей на основе 

типовых методик с учетом действующей 

нормативно-правовой базы в части 

предпринимательской деятельности. 

Владеть: Процессами формирования 

информации для расчета экономических и 

социально-экономических показателей. 

  Промежуточная аттестация: Экзамен 

 

  



 

3. ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

 

Уровни 

освоения 
Критерии оценивания 

Шкала 

оценивания 

результатов 

(баллы, оценки)  

Не освоены Студент имеет разрозненные и несистематизированные 

знания учебного материала, не умеет выделять главное и 

второстепенное, допускает ошибки в определении 

основных понятий, искажает их смысл, не может 

самостоятельно излагать материал. 

Студент демонстрирует выполнение практических 

навыков и умений с грубыми ошибками. 

0 – 60 балл. 

2 (неудовлетво- 

рительно) 

 Не зачтено 

Пороговый  Студент освоил основные положения темы учебного 

занятия, однако при изложении учебного материала 

допускает неточности, излагает его неполно и 

непоследовательно, для изложения нуждается в 

наводящих вопросах со стороны преподавателя, 

испытывает сложности с обоснованием высказанных 

суждений. Студент владеет лишь некоторыми 

практическими навыками умениями. 

61 – 75 балл. 

3 (удовлетвори 

тельно) 

Зачтено 

Базовый    Студент освоил учебный материал в полном объёме, 

хорошо ориентируется в учебном материале, излагает 

материал в логической последовательности, однако при 

ответе допускает неточности. 

Студент освоил полностью практические навыки и умения, 

предусмотренные рабочей программой дисциплины, 

однако допускает некоторые неточности. 

76 – 85 балл. 

4 (хорошо) 

Зачтено 

Высокий Студент показывает глубокие и полные знания учебного 

материала, при изложении не допускает неточностей и 

искажения фактов, излагает материал в логической 

последовательности, хорошо ориентируется в излагаемом 

материале, может дать обоснование высказываемым 

суждениям. 

Студент освоил полностью практические навыки и умения, 

предусмотренные рабочей программой дисциплины. 

86 – 100 балл. 

5 (отлично) 

Зачтено 

 

  



4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений и навыков  и  (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

 

Перечень оцениваемых компетенций -  ПК-3 (ИД-1 ПК-3, ИД-2 ПК-3) ПК-7 (ИД-3 ПК-9)  

 

ПЕРЕЧЕНЬ ТЕСТОВЫХ МАТЕРИАЛОВ 

 

1.Функционально-стоимостной анализ представляет собой: 

a)    расчет абсолютного отклонения; 

b)    расчет влияния отдельных факторов на результативный показатель; 

c)    построение эмпирических рядов динамики; 

d)    расчет резервов с целью выявления излишних затрат. 

2. Факторный анализ направлен на: 

a)    выявление величины влияния факторов на результативный показатель; 

b)    обобщение приемов и способов детерминированного факторного анализа в единую 

систему; 

c)    сравнение отчетных показателей с показателями прошлых лет; 

d)    выявление стохастической связи. 

3. Каким образом производится моделирование кратных факторных систем? 

a)    сокращение; 

b)    сокращение, удлинение; 

c)    сокращение, удлинение, расширение; 

d)    формальное разложение, удлинение, расширение, сокращение. 

. Что представляет собой сокращение как способ моделирования кратных факторных систем? 

a)    удлинение числителя исходной факторной модели путем замены фактора на сумму 

однородных показателей; 

b)    умножение числителя и знаменателя исходной модели на один или несколько 

показателей; 

c)    удлинение знаменателя модели путем замены одного фактора на сумму или 

произведение однородных показателей (подфакторов); 

d)    деление и числителя и знаменателя исходной модели на один и тот же    показатель. 

5. Все источники экономической информации в управленческом анализе можно разделить на: 

a)    плановые и нормативные; 

b)    учетные и отчетные; 

c)    учетные и внеучетные; 

d)    плановые, нормативные, учетные, отчетные и внеучетные. 

6. Основными источниками информации анализа финансового состояния являются: 

a)    данные управленческого учета; 

b)    данные статистической отчетности; 

c)    данные бухгалтерской (финансовой) отчетности; 

d)    выборочные данные. 

7. В состав внеоборотных (труднореализуемых) активов входят: 

a)    денежные средства и краткосрочные финансовые    вложения; 

b)    дебиторская задолженность, сроком погашения    более 12 месяцев; 

c)    основные средства, незавершенное строительство; 

d)    внеоборотные активы. 

8. Баланс считается абсолютно ликвидным если: 

 

 

a) А1>П1, А2>П2, А3<П3, А4<П4; 



b) А1<П1, А2>П2, А3>П3, А4<П4; 

c) А1<П1, А2>П2, А3<П3, А4<П4; 

d) А1>П1, А2>П2, А3>П3, А4<П4. 

9. Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения относятся к активам: 

a)    труднореализуемым; 

b) медленнореализуемым; 

c)    быстрореализуемым; 

d)    наиболее ликвидным. 

10. В основу группировки статей актива аналитического баланса положен признак: 

a)    надежности; 

b)    обеспеченности; 

c)    срочности оплаты; 

d)    ликвидности. 

 

Критерии оценивания: 

          А 

K = ------; 

          Р 

где K – коэффициент усвоения, A – число правильных ответов, P – общее число вопросов в 

тесте.  

5 = 0,91-1 

4 = 0,76-0,9 

3 = 0,61-0,75 

2 = 0,6 

 

 

ТИПОВЫЕ ЗАДАЧИ 

Задание 1: На основании данных таблицы проанализируйте поставку продукции 

производственной организацией. Сделайте выводы. (тыс. руб.) 

Периоды Общий объем 

продажи продукции 

по плану 

Стоимость недопоставленной продукции с 

учетом недопоставки в предыдущем 

периоде и восполнения ее в последующие 

периоды (нарастающим итогом) 

Принимается в зачет 

выполнения плана по 

продаже 

Сумма % 

Январь 980 100   

Февраль 960 50   

Январь -

февраль 1940 50 

  

Март 1000 80   

Январь - март 

и т.д. 2940 80 

  

Итого 12052 120   

 

Задание 2: На основании данных производственной организации о выпуске продукции в 

действующих ценах (ВП д.ц.) определите следующее: 

1)    базисные индексы цен; 

2)    объем выпущенной продукции    в сопоставимых с базисным периодом ценах (ВП 

с.ц.); 

3)    базисные и цепные абсолютные отклонения, темпы роста    и прироста; 



4)    среднегодовой темп роста. 

Результаты расчетов обобщите в таблице. 

Сделайте выводы. 

Перио 

д 

ВП д.ц., 

млн. руб. 

Цепные 

индексы цен 
Базис¬ 

ные 

индексы 

цен 

ВП с.ц., 

млн. руб. 

Абс. откл. (+,-), 

млн. руб. 

Темп роста, % Темп прироста, 

% 

Базисн. Цепн. Базисн. Цепн. Базисн. Цепн. 

2010 2,20 1,0         

2011 2,80 1,018         

2012 3,0 1,25         

2013 2,9 1,019         

2014 3,2 1,30         

 

Задание 3: Провести анализ выполнения плана по выпуску продукции предприятия. Оценить 

структуру производства. Сформулировать выводы 

Вид продукции 
Объем производства, тыс. руб. 

план факт 

А 570 610 

Б 590 525 

В 215 300 

Г 320 320 

Д 490 500 

Е 680 575 

Итого ? ? 

Задание 4: Выполнить анализ динамики производства продукции на предприятия, используя 

данные, представленные в таблице ниже. Сформулируйте выводы. 

Год 

Объем 

производства 

продукции в 

текущих ценах, 

тыс. руб. 

Индекс 

цен 

Объем 

производства 

продукции в ценах 

базисного года, 

тыс. руб. 

Темпы роста, % 

базисные цепные 

2008 155089 1,00 ? ? ? 

2009 224895 1,18 ? ? ? 

2010 314792 1,23 ? ? ? 

2011 445262 1,21 ? ? ? 

2012 816452 1,19 ? ? ? 

2013 836000 1,15 ? ? ? 

Задание 5:    Провести    анализ ритмичности выпуска продукции на исследуемом 

предприятии, используя данные, представленные в таблице ниже. Сформулировать выводы 

Квартал 

Выпуск 

продукции, тыс. 

руб. 

Удельный вес 

продукции, % 

Выполнение 

плана (коэфф.) 

Доля продукции, 

зачтенная в выполнении 

плана по ритмичности, % 

 план факт план факт   

I 35000 35740 ? ? ? ? 

II 35000 33510 ? ? ? ? 

III 35000 34970 ? ? ? ? 

IV 35000 39780 ? ? ? ? 

За год ? ? ? ? ? ? 



Задание 6: Выполнить анализ влияния факторов на изменение объема реализованной 

продукции используя балансовое уравнение (если выручка определяется по факту оплаты 

отгруженной продукции). Сформулируйте выводы. 

Показатель Сумма в плановых ценах, тыс. руб. Изменение объема 

 план факт реализации, (+/-) 

Остаток готовой продукции на 

начало года 8200 8300 ? 

Выпуск продукции за год 89500 93000 ? 

Остаток готовой продукции на 

конец года 2200 2430 ? 

Отгрузка продукции за год 95500 98900 ? 

Остаток товаров, отгруженных 

покупателям: на начало года 

3800 

3800 ? 

на конец года 4000 5100 ? 

Реализация продукции ? ? ? 

 

Задание 7: Выполнение договорных обязательств на поставку продукции 

производственного предприятия характеризуется данными, представленными в таблице 

ниже. Проанализируйте выполнение договорных обязательств по поставкам продукции. 

Сформулируйте выводы. 

 

Месяцы 

Производство продукции для 

заключения договоров по плану, 

тыс. руб. 

Недопоставки продукции по 

договорным обязательствам, 

тыс. руб. 

за отчетный 

месяц 

за период с 

начала года 

за отчетный 

месяц 

за период с 

начала года 

Январь 1270 1270 - - 

Февраль 1200 2470 - - 

Март 1402 3872 - - 

Апрель 1402 5274 - - 

Май 1402 6676 - - 

Июнь 1402 8078 180 180 

Июль 1402 9480 200 380 

Август 1402 10882 100 480 

Сентябрь 1402 12284 50 530 

Октябрь 1402 13686 70 600 

Ноябрь 1402 15088 120 720 

Декабрь 1397 16485 - - 

Задание 8:    Провести    анализ ритмичности выпуска продукции на исследуемом 

предприятии, используя данные, представленные в таблице ниже. Сформулировать выводы. 

Квартал 

Выпуск 

продукции, тыс. 

руб. 

Удельный вес 

продукции, % 
Выполнение 

плана 

(коэфф.) 

Доля продукции, зачтенная в 

выполнении плана по 

ритмичности, % 
план факт план факт 

I 37000 36740 ? ? ? ? 

II 37000 37510 ? ? ? ? 

III 37000 35970 ? ? ? ? 

IV 37000 38780 ? ? ? ? 



За год ? ? ? ? ? ? 

 

Задание 9: Провести анализ выполнения плана по выпуску продукции предприятия. Оценить 

структуру производства. Сформулировать выводы. 

Вид продукции 
Объем производства, тыс. руб. 

план факт 

А 590 610 

Б 590 515 

В 205 200 

Г 310 320 

Д 490 510 

Е 685 570 

Итого ? ? 

 

Задание 10: Проанализируйте влияние на оборот розничной торговли площади торгового зала 

и нагрузки на 1 кв. м торговой площади по данным таблицы. Сделайте выводы о влиянии 

каждого фактора на изменение товарооборота. 

 

 

Показатель Базисный период Отчетный период 

Торговая площадь, кв. м 215 250 

Оборот розничной торговли на 1 кв. м, тыс. 

руб. 10 
15 

Оборот розничной торговли, тыс. руб.   

 

 

Критерии оценивания: 

 

За правильное решение задач ставится оценка «5», при этом студент показывает повышенный 

уровень в овладении материалом. Если в ходе решения задач студентом допущены несколько 

недочетов или сделана одна грубая ошибка, то ставится оценка «4». Если допущены 2 ошибки, 

из перечисленных выше, либо при решении допущено 2 ошибки то ставится оценка «3». Если 

допущены 3 и более ошибок, из перечисленных выше, либо правильно выполнено только одно 

задание, то ставится оценка «2». 

 

Темы эссе: 

1. Управленческий анализ: как я это понимаю. 

2. Управленческий анализ в АПК: современная практика. Проблемы и решения. 

3. Управленческий анализ в системе управления сельскохозяйственными предприятиями: 

значение и пути совершенствования. 

4. Управленческий анализ и производственно-экономический потенциал предприятий АПК. 

5. Проблемы и перспективы организации управленческого анализа и контроля на 

предприятиях АПК. 

 

Критерии оценивания: 

Новизна текста: а) актуальность темы исследования; б) новизна и самостоятельность в 

постановке проблемы, формулирование нового аспекта известной проблемы в установлении 

новых связей (межпредметных, внутрипредметных, интеграционных); в) умение работать с 

исследованиями, критической литературой, систематизировать и структурировать материал; г) 



явленность авторской позиции, самостоятельность оценок и суждений; д) стилевое единство 

текста, единство жанровых черт. 

Степень раскрытия сущности вопроса: а) соответствие плана теме реферата; б) 

соответствие содержания теме и плану реферата; в) полнота и глубина знаний по теме; г) 

обоснованность способов и методов работы с материалом; е) умение обобщать, делать выводы, 

сопоставлять различные точки зрения по одному вопросу (проблеме). 

Обоснованность выбора источников: а) оценка использованной литературы: привлечены ли 

наиболее известные работы по теме исследования (в т.ч. журнальные публикации последних лет, 

последние статистические данные, сводки, справки и т.д.). 

Соблюдение требований к оформлению: а) насколько верно оформлены ссылки на 

используемую литературу, список литературы; б) оценка грамотности и культуры изложения (в 

т.ч. орфографической, пунктуационной, стилистической культуры), владение терминологией; в) 

соблюдение требований к объему реферата. 

«Отлично» - ставится, если выполнены все требования к написанию и защите реферата: 

обозначена проблема и обоснована ее актуальность, сделан краткий анализ различных точек 

зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция, 

сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объем, соблюдены требования к 

внешнему оформлению, даны правильные ответы на дополнительные вопросы. 

«Хорошо» – основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом 

допущены недочеты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует 

логическая последовательность в суждениях; не выдержан объем реферата; имеются упущения в 

оформлении; на дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. 

«Удовлетворительно» – имеются существенные отступления от требований к 

реферированию. В частности, тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в 

содержании реферата или при ответе на дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует 

вывод. 

«Неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное 

непонимание проблемы или реферат выпускником не представлен. 

 

Перечень вопросов на экзамен: 

 

 

1. Роль экономического управленческого анализа в системе управления предприятием. 

2. Объекты, методы и задачи управленческого анализа. 

3. Информационное обеспечение управленческого анализа. 

4. Факторы рынка, влияющие на формирование задач и целей управленческого анализа. 

5. Содержание, цель и задачи маркетингового анализа. 

6. Информационное обеспечение маркетингового анализа. 

7. Методы и приёмы маркетингового анализа. 

8. Анализ рыночной среды. SWOT анализ. 

9. Портфельный анализ. 

10. Цель, задачи и методы подготовки и мониторинга бизнес-плана. 

11.Структура бизнес-плана и роль анализа в разработке основных показателей. 

12. Сметное планирование (бюджетирование). Анализ исполнения смет. 

13. Показатели произведенной и реализованной продукции, методика их расчета. 

14. Обоснование формирования и оценка эффективности ассортиментных программ. 

15. Анализ обновления продукции. 

16.    Анализ качества продукции. 

17.    Анализ выполнения договорных обязательств и реализации продукции. 

18.    Показатели затрат и себестоимости продукции, методика их расчета. 

19.    Факторный анализ себестоимости продукции. 

20.    Особенности анализа прямых, постоянных и переменных затрат. 



21.    Цель, задачи и информационное обеспечение анализа. 

22.    Понятие оборота розничной и оптовой торговли. 

23.    Анализ выполнения плана и динамики товарооборота в действующих    и 

сопоставимых ценах. 

24.    Оценка равномерности и ритмичности развития товарооборота. 

25.    Факторный анализ товарооборота розничной торговли. 

26.    Особенности анализа товарооборота оптовой торговли. 

27.    Значение, задачи и информационная база анализа. 

28.    Анализ издержек обращения по общему объему. 

29.    Факторный анализ выполнения плана и динамики издержек обращения. 

30.    Анализ издержек обращения по статьям. 

31.    Особенности анализа издержек обращения оптового    предприятия. 

32.    Оперативный анализ издержек обращения. 

33.    Сравнительный анализ издержек обращения. 

34.    Прибыль как показатель эффекта хозяйственной деятельности. 

35.    Формирование и расчет показателей прибыли. 

36.    Анализ использования прибыли. 

37.    Факторный анализ прибыли от продажи продукции. 

38.    Показатели рентабельности и методы их расчета. 

39.    Методы факторного анализа показателей рентабельности. 

40.    Расчет маржинального дохода, порога рентабельности продаж товаров    и    запаса 

финансовой прочности. 

41.    Операционный рычаг и оценка эффекта операционного рычага. 

42.    Задачи, источники информации анализа. 

43.    Анализ выполнения плана и динамики товарооборота. 

44.    Анализ выполнения плана и динамики выпуска собственной продукции. 

45.    Анализ влияния факторов на развитие товарооборота и выпуска собственной 

продукции. 

46.    Сравнительный анализ товарооборота и выпуска собственной продукции. 

47.    Оперативный анализ товарооборота и выпуска собственной продукции. 

48.    Анализ издержек предприятия массового питания. 

49.    Управленческий анализ организаций сельского хозяйства. 

50.    Управленческий анализ деятельности автотранспортных предприятий. 

51.    Управленческий анализ деятельности заготовительных организаций. 

 

Критерии оценивания:  

5 (отлично) - выставляется студенту, продемонстрировавшему всестороннее, 

систематическое и глубокое знание учебно-программного материала, умение свободно 

выполнять задания, предусмотренные программой, усвоивший основную и знакомый с 

дополнительной литературой, рекомендованной программой. Как правило, оценка «отлично» 

выставляется студентам, усвоившим взаимосвязь основных понятий дисциплины в их значении 

для приобретаемой профессии, проявившим творческие способности в понимании, изложении и 

использовании учебно-программного материала.  

4 (хорошо) - выставляется студенту, продемонстрировавшему полное знание учебно-

программного материала, успешно выполняющий предусмотренные в программе задания, 

усвоивший основную литературу, рекомендованную в программе. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется студентам, показавшим систематический характер знаний по 

дисциплине и способным к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей 

учебной работы и профессиональной деятельности.  

3 (удовлетворительно) - выставляется студенту, продемонстрировавшему знания основного 

учебно-программного материала в объеме, необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей 

работы по специальности, справляющийся с выполнением заданий, предусмотренных 



программой, знакомый с основной литературой, рекомендованной программой. Как правило, 

оценка «удовлетворительно» выставляется студентам, допустившим погрешности в ответе на 

экзамене и при выполнении экзаменационных заданий, но обладающим необходимыми знаниями 

для их устранения под руководством преподавателя.  

2 (неудовлетворительно) - выставляется студенту, продемонстрировавшему пробелы в 

знаниях основного учебно-программного материала, допустившему принципиальные ошибки в 

выполнении предусмотренных программой заданий. Как правило, оценка 

«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут продолжить обучение или 

приступить к профессиональной деятельности по окончании вуза без дополнительных занятий 

по соответствующей дисциплине. 

 

 

  



5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

 

Промежуточная аттестации и текущий контроль проводится в конце ___ семестра и 

завершает изучение дисциплины «Управленческий анализ в АПК» (или какой-то ее части) в 

такой форме, как защита курсового проекта (работы), зачета по дисциплинам (модулям), 

экзамена, дифференцированного зачета по дисциплине (модулю), который проводиться в 

устной или письменной формах, в форме контрольного тестирования.  

Возможен вариант, когда промежуточная аттестация проводится по результатам 

текущего контроля.  

Промежуточная аттестация заочной формы обучения включает выполнение контрольных 

работ. 

 Время выполнения заданий _________. (указывается, за какое время студент должен 

выполнить задание: 1 час, 1неделя…). 

Проведение промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости студентов 

проводится с использованием ИС Visual Testing Studio и Moodle (moodle.ysaa.ru). 

В соответствии с действующим Положением о текущем контроле успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся, осваивающих образовательные программы высшего 

образования: бакалавриата, специалитета, магистратуры в ФГБОУ ВО Якутская ГСХА оценка 

знаний, умений и навыков осуществляется в рамках накопительной балльно-рейтинговой 

системы по 100-балльной шкале. 

Для оценки результата сдачи студентом курсового экзамена и дифференцированного зачета 

используются отметки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно». 

Для оценки результата сдачи студентом курсового зачета используются отметки «зачтено» и «не 

зачтено». 

Рейтинговый регламент устанавливает следующее соотношение между оценками в баллах 

и их числовыми эквивалентами. Перевод балльных оценок в академические отметки по 

экзаменационным дисциплинам производится по следующей шкале:  

- От 91 до 100 баллов общего рейтинга - «отлично» -  теоретическое содержание курса 

освоено полностью, без пробелов, необходимые практические компетенции сформированы, все 

предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество их выполнения 

оценено числом баллов, близким к максимальному;  

- От 76 до 90 балла - «хорошо» - теоретическое содержание курса освоено полностью, 

необходимые практические компетенции в основном сформированы, все предусмотренные 

программой обучения учебные задания выполнены, качество их выполнения достаточно 

высокое; 

- От 61 до 76 балла - «удовлетворительно» - теоретическое содержание курса освоено 

частично, но пробелы не носят существенного характера, необходимые практические 

компетенции в основном сформированы, большинство предусмотренных программой обучения 

учебных задач выполнено, в них имеются ошибки;  

- Менее 61 баллов - «неудовлетворительно» - теоретическое содержание курса не освоено, 

необходимые практические компетенции не сформированы, большинство предусмотренных 

программой обучения учебных заданий не выполнено, качество их выполнения оценено числом 

баллов, близким к минимальному.  
 

 

 

 



5.1. Процедура оценивания – порядок действий при подготовке и проведении аттестационных 

испытаний и  

формировании оценки. 

 

Справочная таблица процедур оценивания 

(с необходимым комплектом материалов и критериями оценивания) 

 
№п/п Процеду

ры 

оценива 

ния 

Краткая 

характеристика 

Необходи 

мое 

наличие 

материа 

лов по 

оценоч 

ному 

средству в 

фонде 

Критерии оценивания 

(примеры описания1) 

Возможность 

формирования 

компетенции на 

каждом этапе 

Зна-

ния 

Нав

ыки 

Уме 

ния 

1.  Устный 

ответ (У) 

– 

сообщен

ие по 

тематике 

практиче

ских 

занятий  

Средство контроля, 

организованное как 

специальная беседа 

преподавателя с 

обучающимся на темы, 

связанные с изучаемой 

дисциплиной, и 

рассчитанное на 

выяснение объема 

знаний обучающегося 

по определенному 

разделу, теме, проблеме 

и т.п. 

Темы и 

вопросы для 

обсуждения

. 

При оценке ответа обучающегося надо руководствоваться следующими 

критериями, учитывать:  

1) полноту и правильность ответа; 

2) степень осознанности, понимания изученного;  

3) языковое оформление ответа. 

 

Отметка "5" ставится, если обучающийся:  

1) полно излагает изученный материал, даёт правильное определение понятий;  

2) обнаруживает понимание материала, может обосновать свои суждения, 

применить знания на практике, привести необходимые примеры не только по учеб-

нику, но и самостоятельно составленные;  

3) излагает материал последовательно и правильно с точки зрения норм 

литературного языка. 

Отметка "4" ставится, если студент даёт ответ, удовлетворяющий тем же 

требованиям, что и для отметки "5", но допускает 1-2 ошибки, которые сам же 

исправляет, и 1-2 недочёта в последовательности и языковом оформлении 

излагаемого. 

Отметка "3" ставится, если студент обнаруживает знание и понимание основных 

положений данной темы, но: 

+   

                                                           
1 Обратите внимание, что в графе «Критерии оценивания» даны примеры критериев для оценивания типовых контрольных заданий, преподаватель имеет право 
скорректировать предложенные с учетом специфики дисциплины или дать свои собственные. 
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1) излагает материал неполно и допускает неточности в определении понятий или 

формулировке правил; 

 2) не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения и 

привести свои примеры; 

3) излагает материал непоследовательно и допускает ошибки в языковом 

оформлении излагаемого. 

Отметка "2" ставится, если студент обнаруживает незнание большей части 

соответствующего раздела изучаемого материала, допускает ошибки в 

формулировке определений и правил, искажающие их смысл, беспорядочно и 

неуверенно излагает материал. Оценка "2" отмечает такие недостатки в подготовке 

ученика, которые являются серьёзным препятствием к успешному овладению 

последующим материалом. 

2.  Тест (Т) Система 

стандартизированных 

заданий, позволяющая 

автоматизировать 

процедуру измерения 

уровня знаний и умений 

обучающегося. 

Фонд 

тестовых 

заданий, 

сформирова

нный в базе 

MOODLE 

 

K = 
𝑨

𝑷
 K – коэффициент усвоения,  A – число правильных ответов,  P – общее 

число вопросов в тесте. 

5 = 0,85-1 

4 = 0,7-0,84 

3 = 0,6-0,69 

2 = >   0,59 

+   

3.  Экзамен 

(Э), зачет 

(З), 

диффере

нцирован

ный 

зачет 

(ДЗ) 

Экзамены, зачеты по 

всей дисциплине или ее 

части преследуют цель 

оценить работу 

студента за курс 

(семестр), полученные 

теоретические знания, 

прочность их, развитие 

творческого мышления, 

приобретение навыков 

самостоятельной 

работы, умение 

синтезировать 

полученные знания и 

применять их к 

решению практических 

задач. 

Вопросы 

для 

подготовки. 

Комплект 

экзаменаци

онных 

билетов. 

5 (Отлично)» «Зачтено» выставляется студенту, продемонстрировавшему 

всестороннее, систематическое и глубокое знание учебно-программного 

материала, умение свободно выполнять задания, предусмотренные программой, 

усвоивший основную и знакомый с дополнительной литературой, 

рекомендованной программой. Как правило, оценка «Отлично» выставляется 

студентам, усвоившим взаимосвязь основных понятий дисциплины в их значении 

для приобретаемой профессии, проявившим творческие способности в понимании, 

изложении и использовании учебно-программного материала. 

4 (Хорошо) «Зачтено» выставляется студенту, продемонстрировавшему полное 

знание учебно-программного материала, успешно выполняющий 

предусмотренные в программе задания, усвоивший основную литературу, 

рекомендованную в программе. Как правило, оценка «Хорошо» выставляется 

студентам, показавшим систематический характер знаний по дисциплине и 

способным к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей 

учебной работы и профессиональной деятельности. 

3 (Удовлетворительно) «Зачтено» выставляется студенту, 

продемонстрировавшему знания основного учебно-программного материала в 

объеме, необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы по 

специальности, справляющийся с выполнением заданий, предусмотренных 

программой, знакомый с основной литературой, рекомендованной программой. 

Как правило, оценка «Удовлетворительно» выставляется студентам, допустившим 

+ + + 
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погрешности в ответе на экзамене и при выполнении экзаменационных заданий, 

но обладающим необходимыми знаниями для их устранения под руководством 

преподавателя. 

2 (Неудовлетворительно) «Не зачтено» выставляется студенту, 

продемонстрировавшему пробелы в знаниях основного учебно-программного 

материала, допустившему принципиальные ошибки в выполнении 

предусмотренных программой заданий. Как правило, оценка 

«Неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут продолжить 

обучение или приступить к профессиональной деятельности по окончании вуза без 

дополнительных занятий по соответствующей дисциплине. 
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5.2 Критерии сформированности компетенций по разделам (темам) содержания дисциплины 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем/вид занятия/ 

К
о

м
п

е
т

е
н

ц
и

и
 

П
р

о
ц

е
д

у
р

а
 

о
ц

е
н

и
в

а
н

и
я

 

В
с
е
г
о

 б
а

л
л

о
в

 

Н
е 

о
св

о
ен

ы
 

У
р

о
в

е
н

ь
 1

 

У
р

о
в

е
н

ь
 2

 

У
р

о
в

е
н

ь
 3

 

1. Раздел 1.Теоретические основы управленческого  

анализа: принципы организации, цели и задачи 

       

1.1. Сущность и цель стратегического управленческого анализа. Субъекты и 

объекты стратегического управленческого анализа  

ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

1.2. Управленческий анализ как основа оперативного планирования и база для 

стратегического планирования. 

ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

1.3. Управленческий анализ как функция управления. Принципы организации 

стратегического управленческого анализа. 

ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

1.4. Направления и основные этапы стратегического 

управленческого анализа. Использование результатов управленческого 

анализа при аудите затрат на производство и оценке деловой 

активности организации 

ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

1.5. Управленческий анализ и методы обоснования управленческих решений  ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

1.6. Информационное обеспечение управленческого анализа   ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

2 Раздел 2. Управленческий анализ в сельском хозяйстве         

2.1. Земельные ресурсы сельскохозяйственных организаций ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

2.2. 

 

Анализ объемов производства продукции растениеводства ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 
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2.3. Анализ объемов производства продукции животноводства ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

 Раздел 3. Управленческий анализ эффектиности функционирования и 

основные направления развития отраслей АПК 

       

3.1 

Анализ эффективности использования средств труда в отраслях АПК  

ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

3.2 
Анализ эффективности использования трудовых ресурсов в отраслях 

АПК 

ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

3.3 

Анализ конкурентоспособности продукции 

ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

3.4 

Анализ рыночных каналов реализации продукции в отраслях АПК  

ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

3.5 
Анализ состава и структуры затрат на производство продукции в 

отраслях АПК 

ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

3.6 

Анализ ценовой политики на продукции в отраслях АПК 

ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

3.7 

Анализ финансовых результатов в отраслях АПК 

ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

3.8 

Анализ инвестиционной и инновационной деятельности в отраслях АПК  

ПК-7.3 ПК -3.1 

ПК- 3.2 

У, Р,З, 

Э 

5,9 0-3,5 3,6-4,4 4,5-5,3 5,4-5,9 

 
 

 У, Р, З,   

Э (Т) 

100 0-60 61-75 76-90 91-100 

 

* - указать У- устный ответ; Р – реферат; З - зачет, Э – экзамен, возможен тест (Т). 
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