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                  Распределение часов дисциплины по семестрам    

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
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Итого 

   

Недель 18 4/6    
Видзанятий УП РП УП РП    

Лекции 40 40 40 40    
Практические 20 20 20 20    
Консультации 2 2 2 2    
Контактная работа 

во время экзамена 
0,3 0,3 0,3 0,3    

Итогоауд. 60 60 60 60    
Кoнтактнаярабoта 62,3 62,3 62,3 62,3    
Сам. работа 127 127 127 127    
Часынаконтроль 26,7 26,7 26,7 26,7    
Итого 216 216 216 216  
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

Целью освоения дисциплины «Стратегический менеджмент в АПК» является формирование у обучающихся 

универсальных и профессиональных компетенций в области стратегического менеджмента на основе освоения ими 

знаний, приобретения умений и навыков, необходимых для эффективного управления предприятиями и организациями 

в АПК, других смежных с АПК отраслях и сферах,  а также форм собственности в условиях рыночной экономики.  

 

Задачи дисциплины, решаемые в рамках данного курса являются:  
- овладение теоретическими знаниями и практическими навыками в области принятия управленческих решений, 

связанных с операционной деятельностью организации; 
 

- выработать умение формулировать миссию и цели предприятия на основе стратегического анализа;  
- освоение методов принятия стратегических, тактических и оперативных решений в сфере управления операционной 

деятельностью организации; 
 

- овладение методами анализа и синтеза в сфере управления операционной деятельностью организации;  
- сформировать представления об особенностях стратегического управления предприятием или организацией в условиях 

нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды; 
 

- приобрести теоретические знания и практические навыки по определению возникающих возможностей и по оценке 

угроз предприятию, исходя из анализа внешней среды и особенностей (сильных и слабых сторон) предприятий; 
 

- изучить возможные варианты стратегий, методы разработки стратегических альтернатив и выбора конкретной 

стратегии предприятия или организации; 
 

- сформировать практические навыки разработки мероприятий по реализации стратегии с учетом возможности 

сопротивления изменениям; 
 

- изучить методы стратегического контроля и разработки систем контроля реализации стратегии.  
  

    

2.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  
Формируемые компетенции: УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатываю 

командную стратегию для достижения поставленной цели; ОПК-6 Способен управлять коллективами и 

организовывать процессы производства. 

 

УК-3.1: Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу команды для 

достижения поставленной цели 
 

Знать:  
общие формы организации деятельности коллектива, основы стратегического планирования работы коллектива для 

достижения поставленной цели; 
 

Уметь:  
учитывать в своей социальной и профессиональной деятельности интересы, особенности поведения и мнения (включая 

критические) людей, с которыми работает/взаимодействует,  в том числе посредством корректировки своих действий  
 

Владеть:  
навыками постановки цели в условиях командой работы; способностью преодоления возникающих в команде 

разногласий, споров и конфликтов на основе учета интересов всех сторон; 
 

    
УК-3.2: Учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности интересы, особенности 

поведения и мнения (включая критические) людей, с которыми работает/взаимодействует, в том числе 

посредством корректировки своих действий 

 

Знать:  
методы построения коммуникаций, исходя из целей и ситуации общения;  

Уметь:  
грамотно применять методы построения коммуникаций при взаимодействии с коллегами по работе;  

Владеть:  
способностью  работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные и иные различия;  

    
УК-3.3: Обладает навыками преодоления возникающих в команде разногласий, споров и конфликтов на 

основе учета интересов всех сторон 
 

Знать:  
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причины, процесс протекания разногласий и конфликтов, способы их разрешения;  

Уметь:  
оценить степень напряженности конфликтной ситуации, определить стадию разногласий, споров и конфликта;  
   
  
Владеть:  
методами и приемами психологического влияния  на членов команды в процессе формирования и поддержания 

организационной культуры; 
 

     
УК-3.4: Предвидит результаты (последствия) как личных, так и коллективных действий  

Знать:  
критерии оценки результатов (последствий) как личных, так и коллективных действий;  

Уметь:  
оценивать результаты (последствия) как личных, так и коллективных действий;  

Владеть:  
методикой и методами оценки результатов (последствий) как личных, так и коллективных действий;  

     
УК-3.5: Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам команды. 

Организуетобсуждениеразныхидей и мнений 
 

Знать:  
методикиформированиякоманд;  

Уметь:  
разрабатыватькоманднуюстратегию;  

Владеть:  
умением анализировать, проектировать и организовывать коммуникации в команде для достижения поставленной цели  

     
ОПК-6.1: Управляет коллективами и организовывает процессы производства  

Знать:  
основыпроизводственногоменеджмента;  

Уметь:  
координировать производственную деятельность коллектива в целях обеспечения согласованности выполнения 

целей,производственных плановых показателей; 
 

Владеть:  
навыками координации  коллективной деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения целей, задач, 

производственных плановых показателей; 
 

     В результате освоения дисциплины обучающийся должен  
2.1 Знать:  

2.1.1 - методикиформированиякоманд;  
2.1.2 - методы разработки командной стратегии и эффективного руководства коллективами;  
2.1.3 - основные теории лидерства и стили руководства;  
2.1.4 - основы организации труда и профессионально-квалификационную структуру для обеспечения 

производственного процесса; 
 

2.1.5 - сформированные представления о процессах стратегического менеджмента на предприятии, правила и 

принципы оценки результатов и последствий принятого управленческого решения,работу в области 

организации и нормирования труда в разных экономических и хозяйственных условиях. 

 

2.2 Уметь:  
2.2.1 - разрабатыватькоманднуюстратегию;  
2.2.2 - формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;  
2.2.3 - применять эффективные стили руководства командой;  
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2.2.4 - Формировать и  использовать понятийный аппарат менеджмента для описания процессов 

управления,оценивать результаты управленческого решения, по данным показателям  оценить финансовое 

состояние предприятия с учетом особенностей его деятельности; 

 

2.2.5 - формулировать стратегические задачи по сопровождению процессов конкретного производства, стоящие 

перед подчиненными и контролировать выполнение порученных заданий. 
 

2.3 Владеть:  
2.3.1 - умением анализировать, проектировать и организовывать коммуникации в команде для достижения 

поставленной цели; 
 

2.3.2 - методами организации и управления коллективом;  
 

        
2.3.3 - методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и 

контроль), современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в 

организации, навыками прогнозировать последствия принятого управленческого решения, способеностью 

подготовить аналитический отчет по результатам деятельности предприятия; 

 

2.3.4 -  способностью организовать деятельность подчиненных в соответствии с их должностными обязанностями.  

                    
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Цикл (раздел) ООП: Б1.О  
3.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:  
3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 
 

3.2.1 Оценкаэффективностиинвестиционныхпроектов  
3.2.2 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы  
3.2.3 Преддипломнаяпрактика  

                    
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Распределение часов дисциплины по семестрам          
Семестр 

(<Курс>.<Семестр на 

курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

         

Недель 18 4/6          
Видзанятий УП РП УП РП          

Лекции 40 40 40 40          
Практические 20 20 20 20          
Консультации 2 2 2 2          
Контактная работа во 

время экзамена 
0,3 0,3 0,3 0,3          

Итогоауд. 60 60 60 60          
Кoнтактнаярабoта 62,3 62,3 62,3 62,3          
Сам. работа 127 127 127 127          
Часынаконтроль 26,7 26,7 26,7 26,7          
Итого 216 216 216 216          

                    
 Общая трудоемкость дисциплины (з.е.)  6 ЗЕТ       

                    
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С 

УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 

Кодзанятия Наименование разделов и тем 

/вид занятия/ 
Семестр 

/ Курс 
Часов Компетенции Литература в том числе часы 

по практической 

подготовке (при 

наличии в учебном 

плане) 
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 Раздел 1.Раздел 1. 

Стратегический анализ и его 

роль в информационной системе 

организации. 

      

1.1 Методыуправления /Лек/ 2 3 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

       
1.2 Методыуправления /Пр/ 2 0,5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

1.3 Методыуправления /Ср/ 2 6 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

1.4 Предпосылки возникновения 

стратегического анализа /Лек/ 
2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

1.5 Предпосылки возникновения 

стратегического анализа /Ср/ 
2 5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

1.6 Виды анализа по функциям 

управления  /Лек/ 
2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

1.7 Виды анализа по функциям 

управления  /Ср/ 
2 5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

1.8 Обоснованиестратегическихпланов 

/Лек/ 
2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

 Раздел 2.Направление обьекта 

стратегического анализа 
      

2.1 Значение стратегического анализа 

факторов макросреды и микросреды 

/Лек/ 

2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 
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2.2 Значение стратегического анализа 

факторов макросреды и микросреды 

/Пр/ 

2 0,5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

2.3 Значение стратегического анализа 

факторов макросреды и микросреды 

/Ср/ 

2 5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

       
2.4 Спрос как основной обьект 

постоянного наблюдения, 

детального изучения и воздействия  

/Лек/ 

2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

2.5 Спрос как основной обьект 

постоянного наблюдения, 

детального изучения и воздействия  

/Пр/ 

2 0,5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

2.6 Спрос как основной обьект 

постоянного наблюдения, 

детального изучения и воздействия  

/Ср/ 

2 5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

2.7 Внутренняя микросреда: факторы и 

субьекты внутренней микросреды 

АПК /Лек/ 

2 2,5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

2.8 Внутренняя микросреда: факторы и 

субьекты внутренней микросреды 

АПК /Пр/ 

2 0,5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

2.9 Внутренняя микросреда: факторы и 

субьекты внутренней микросреды 

АПК /Ср/ 

2 6 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

2.10 Примененяемые методы 

маркетинговых исследований. 

Метод кабинетных исследований 

/Лек/ 

2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

2.11 Примененяемые методы 

маркетинговых исследований. 

Метод кабинетных исследований 

/Пр/ 

2 0,5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 
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2.12 Примененяемые методы 

маркетинговых исследований. 

Метод кабинетных исследований 

/Ср/ 

2 8 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

2.13 Анализ внутренней среды: 

потенциал компании, ценностная 

цепочка, ABC и GAP /Лек/ 

2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

2.14 Анализ внутренней среды: 

потенциал компании, ценностная 

цепочка, ABC и GAP /Пр/ 

2 1 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

       
2.15 Анализ внутренней среды: 

потенциал компании, ценностная 

цепочка, ABC и GAP /Ср/ 

2 6 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

 Раздел 3.Стратегический анализ 

внутренней среды компании 
      

3.1 Анализ ценностей цепочки в 

компании /Лек/ 
2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

3.2 Анализ ценностей цепочки в 

компании /Пр/ 
2 1 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

3.3 Анализ ценностей цепочки в 

компании /Ср/ 
2 5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

3.4 ABC-анализ в компании  /Лек/ 2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

3.5 ABC-анализ в компании  /Пр/ 2 1 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 
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3.6 ABC-анализ в компании  /Ср/ 2 5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

3.7 GAP-анализ в компании /Лек/ 2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

3.8 GAP-анализ в компании /Пр/ 2 1 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

3.9 GAP-анализ в компании /Ср/ 2 8 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

 Раздел 4.Матричные методы 

стратегического анализа 

портфеля продуктов 

      

       
4.1 Анализпортфеляпродуктов /Лек/ 2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

4.2 Анализпортфеляпродуктов /Пр/ 2 1 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

4.3 Анализпортфеляпродуктов /Ср/ 2 5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

 Раздел 5.Стратегический анализ 

конкуренции в отрасли 
      

5.1 Анализ конкуренции по модели 

М.Портера /Лек/ 
2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

5.2 Анализ конкуренции по модели 

М.Портера /Пр/ 
2 0,5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 
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5.3 Анализ конкуренции по модели 

М.Портера /Ср/ 
2 8 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

5.4 Пять сил модели М.Портера /Лек/ 2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

5.5 Пять сил модели М.Портера /Пр/ 2 0,5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

5.6 Пять сил модели М.Портера /Ср/ 2 5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

5.7 Анализ портфеля продуктов 

компании с применением матричной 

модели И.Ансоффа /Лек/ 

2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

       
5.8 Анализ портфеля продуктов 

компании с применением матричной 

модели И.Ансоффа /Пр/ 

2 0,5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

5.9 Анализ портфеля продуктов 

компании с применением матричной 

модели И.Ансоффа /Ср/ 

2 5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

 Раздел 6.Стратегический анализ 

конкурентоспособности компании 
      

6.1 Сравнительный анализ 

конкурентоспособности и 

конкурентных приемуществ- 

бенчмаркинга /Пр/ 

2 1 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

6.2 Сравнительный анализ 

конкурентоспособности и 

конкурентных приемуществ- 

бенчмаркинга /Ср/ 

2 8 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 
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6.3 Ключевыефакторыуспеха /Пр/ 2 1 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

6.4 Ключевыефакторыуспеха /Ср/ 2 5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

6.5 Выявление КФУ /Пр/ 2 1 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

6.6 Выявление КФУ /Ср/ 2 6 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

 Раздел 7.Стратегический анализ 

жизненносго цикла 

привлекательности отрасли 

      

7.1 Анализ жизненного цикла отрасли 

/Лек/ 
2 0,5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

7.2 Анализ жизненного цикла отрасли 

/Пр/ 
2 1 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

       
7.3 Анализ жизненного цикла отрасли 

/Ср/ 
2 5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

7.4 Анализ привлекательности отрасли с 

применением матричной модели 

Артур Д. Литл /Пр/ 

2 1 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

7.5 Анализ привлекательности отрасли с 

применением матричной модели 

Артур Д. Литл /Ср/ 

2 4 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

 Раздел 8.Применение методов 

стратегического анализа при 

формировании в компании 

системы сбалансированноых 

показателей 
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8.1 Рентабильность инвестиций АПК как 

основной финансовый индикатор 

/Лек/ 

2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

8.2 Рентабильность инвестиций АПК как 

основной финансовый индикатор 

/Пр/ 

2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

8.3 Рентабильность инвестиций АПК как 

основной финансовый индикатор 

/Ср/ 

2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

8.4 Система сбалансированных 

показателей АПК /Лек/ 
2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

8.5 Система сбалансированных 

показателей АПК /Пр/ 
2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

8.6 Система сбалансированных 

показателей АПК /Ср/ 
2 5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

8.7 Анализ отрасли: модель 5 сил 

М.Портера /Лек/ 
2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

        
8.8 Анализ отрасли: модель 5 сил 

М.Портера /Пр/ 
2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

8.9 Анализ отрасли: модель 5 сил 

М.Портера /Ср/ 
2 5 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1 
Э1 

  

8.10 /Конс/ 2 2 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1   
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8.11 /КЭ/ 2 0,3 ОПК-6.1 

УК-3.1 УК 

-3.2 УК- 3.3 

УК-3.4 

УК-3.5 

Л1.1Л2.1   

             
6. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Фонд оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации прилагается к рабочей программе 

дисциплины в приложении №1. 
 

             
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

7.1. Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)  
7.1.1. Основнаялитература  

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год  
Л1.1 Н. Я. Коваленко [и др.]  Экономика сельского хозяйства : учебник для вузов Москва : Издательство 

Юрайт, 2026. — 406 с. — 

(Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-8769-0. 

— Текст : электронный // 

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/583258   

 

7.1.2. Дополнительнаялитература  
 Авторы, составители Заглавие Издательство, год  
Л2.1 Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для 

вузов  

Москва : Издательство 

Юрайт, 2026. — 355 с. — 

(Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-21905-0. 

— Текст : электронный // 

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/582407   

 

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для освоения 

дисциплины (модуля) 
 

Э 1 Электронная - библиотечная системе издательства «Лань»: http//e.lanbook.com 
http://rucont.ru/collections/1122; 

Hthttp://e.lanbook.com;http://e.lanbook.com;http://e.lanbook.com;http://e.lanbook.com; 
 
Национальный цифровой ресурс Руконт: http://rucont.ru/collections/1122 
Электронный ресурс издательства «ЮРАЙТ» 
Электронный каталог Научной библиотеки ЯГСХА на АИБС «Ирбис64»; 
 
Электронный ресурс «Научно-издательский центр ИНФРА-М»; 
Научная электронная библиотека Elibrary.ru; 
Сайт библиотеки: http://nlib.ysaa.ru/; 
Электронная библиотека и база для исследований и учебных курсов в области экономики, управления, 

социологии, лингвистики, философии, филологии, международных отношений и других гуманитарных наук 

«Университетская информационная система РОССИЯ». 
нная система РОССИЯ». 
Moodle.ysaa/ru 

 

Э 2 А.Н. Алимов  СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ. Учебно-методическоепособие  
Э 3 Е.А.Емельянова СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ. Учебноепособие  

   
Э 4 С.С. БЕРМАН, А.А. ВОРОБЬЕВ СТРАТЕГИЧЕСКОЕ  ГОСУДАРСТВЕННОЕ  УПРАВЛЕНИЕ. 

Учебноепособие. 
 

https://urait.ru/bcode/583258
https://urait.ru/bcode/582407
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7.3. Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 

отечественного производства 
 

      
7.3.1 Windows Vista TM Home Basic K OEMAct  
7.3.2 LIBREOFFICE  
7.3.3 ПО «Визуальная студия тестирования». Комплекс для создания тестов и тестирования  
7.3.4 Adobe Reader  

7.4. Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем  
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8. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ 
(перечень учебных помещений, оснащенных оборудованием и техническими средствами обучения) 

 

№ 2.102: Аудитория для занятий лекционного типа, семинарского типа, для групповых и индивидуальных консультаций, 

для текущего контроля и промежуточной аттестации. 
Оборудование: 
1.Набор демонстрационного оборудования Мультимедийное оборудование корейского производства, электрическая 

доска ELEKTRICDESKCOMMBOXWDX-01XTGN (EXCLUDEAMP, SPEAKER), смарт-панель (интерактивная панель 

для лектора) SMARTBOARDSB680, громкоговорители1), поточный громкоговоритель, главный громкоговоритель, 

силовой усилитель, система е-обучения, LCD проектор экран с приводом мотора, распределитель эл.питания, держатель 

потолочного проектора, процессор Core 2 DUOIntelвидеокарта 2GBОЗУ. 
Учебная мебель: 
1.Стул преподавательский -1шт.; 
2.2-х тумбовый стол – 1шт.; 
3.стол со скамьей 3-х местный – 40 шт.; 
4.ученическая доска 3-створчатая. 
№ 1.217: Аудитория для занятий семинарского типа, для самостоятельной работы студентов и для выполнения курсовых 

работ. 
Оборудование 
1.Компьютер студенческий: (С/б win7\intelPentiumG4400, 19,,LGFlatronW1934S-SN) – 15 шт. 
2.Проектор EP752, DPL,1024x788, 2800 ANSt Lm, 2200:1; 
3.НоутбукAcer Aspire One AOD257-N57DGbb/White-Silver (WSVGA); 
4.Звуковое оборудование FenderPassportP250; 
5.Экран DigisKontur-C 200x200 MW (DSK C-1103) – 1шт 
Учебная мебель: 
1.стол компьютерный – 15 шт.; 
2.стол письменный – 6 шт.; 
3.стул – 28 шт. 
4.стенд информационный из ПВХ – 2 шт.; 
5.стул и стол преподавательский – 1 шт.; 
6.Трибуна настольная – 1 шт. 
№ 2.114 Мультимедийный зал научной библиотеки для самостоятельной работы с выходом сеть интернет 
Оборудование: 
1.Системный блок и монитор – 14 шт. 
2.Системный блок и монитор для библиотекаря – 1 шт. 
Учебная мебель: 
1.Компьютерный стол – 13 шт. 
2.Компьютерный стол для студентов с ОВЗ – 1 шт. 
3.Стул ученический – 14 шт. 
4.Компьютерный стол для библиотекаря – 1 шт. 
5.Стул длябиблиотекаря – 1 шт. 

 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ  

      
«Методические указания/рекомендации по выполнению лабораторных (практических, лабораторно-практических) 

занятий по дисциплине Б1.О.06 "Стратегический менеджмент на предприятиях в АПК" определяют общие требования, 

правила и организацию проведения лабораторных (практических, лабораторно-практических) работ с целью оказания 

помощи обучающимся в правильном их выполнении в объеме определенного курса или его раздела в соответствие с 

действующими стандартами. 
«Методические указания/рекомендации по выполнению самостоятельной работы по дисциплине Б1.О.06 

"Стратегический менеджмент на предприятиях в АПК" предназначены для выполнения контрольной работы в рамках 

реализуемых основных образовательных программ, соответствующих требованиям федеральных государственных 

образовательных стандартов высшего образования. 
«Методические указания/рекомендации по выполнению контрольной работы по дисциплине Б1.О.06 "Стратегический 

менеджмент на предприятиях в АПК" предназначены для выполнения контрольной работы в рамках реализуемых 

основных образовательных программ, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных 

стандартов высшего образования. 
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10. ПРИЛОЖЕНИЕ  
   
  
10.1.Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю). 
10.2.Методические рекомендации (указания) по выполнению лабораторных (практических) работ. 
10.3.Методические рекомендации (указания) по выполнению контрольных работ. 
10.4.Методические рекомендации по выполнению самостоятельной работы студентов. 
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Введение 

Фонд оценочных средств (ФОС) предназначен для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся и является приложением к рабочей программе дисциплины Б1.О.01 «Методика 

экспериментальных исследований», представляет собой совокупность 

контрольно-измерительных материалов (типовые задачи (задания), контрольные работы, тесты и 

др.), предназначенных для измерения уровня достижения студентом установленных результатов 

обучения.  

Материалы ФОС для проведения промежуточной аттестации успеваемости студентов 

размещены в ИС VisualTestingStudio и Moodle(moodle.agatu.ru). 

 

1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

 

Этапы освоения компетенция по дисциплинам и учебным практикам формируются 

следующим образом: категории компетенций «знать» и «уметь» составляют I этап освоения, 

категория компетенции «владеть» соответствуетII этапу освоения. 
 

Переченькомпетенц

ий 

Этапы 

формирования 

компетенций в 

процессе освоения ОП 

Характеристика этапов формирования компетенций в 

соответствие с РПД 

УК-3.1: 

Вырабатывает 

стратегию 

сотрудничества и на 

ее основе организует 

работу команды для 

достижения 

поставленной цели 

I этапформирования Знает: общие формы организации деятельности коллектива, 

основы стратегического планирования работы коллектива для 

достижения поставленной цели; 

Умеет: учитывать в своей социальной и профессиональной 

деятельности интересы, особенности поведения и мнения 

(включая критические) людей, с которыми 

работает/взаимодействует,  в том числе посредством 

корректировки своих действий 

II этапформирования Владеть: навыками постановки цели в условиях командой 

работы; способностью преодоления возникающих в команде 

разногласий, споров и конфликтов на основе учета интересов 

всех сторон; 

УК-3.2: Учитывает в 

своей социальной и 

профессиональной 

деятельности 

интересы, 

особенности 

поведения и мнения 

(включая 

критические) людей, с 

которыми 

работает/взаимодейст

вует, в том числе 

посредством 

корректировки своих 

действий 

I этапформирования Знает: методы построения коммуникаций, исходя из целей и 

ситуации общения; 

Умеет: грамотно применять методы построения 

коммуникаций при взаимодействии с коллегами по работе; 

II этапформирования Владеть: способностью  работать в коллективе, толерантно 

воспринимая социальные и иные различия; 

УК-3.3: Обладает 

навыками 

преодоления 

возникающих в 

команде разногласий, 

споров и конфликтов 

I этапформирования Знает: причины, процесс протекания разногласий и 

конфликтов, способы их разрешения; 

Умеет: оценить степень напряженности конфликтной 

ситуации, определить стадию разногласий, споров и 

конфликта; 
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на основе учета 

интересов всех сторон 

II этапформирования Владеть: методами и приемами психологического влияния  

на членов команды в процессе формирования и поддержания 

организационной культуры; 

УК-3.4: Предвидит 

результаты 

(последствия) как 

личных, так и 

коллективных 

действий 

I этапформирования Знать: критерии оценки результатов (последствий) как 

личных, так и коллективных действий; 

Уметь: оценивать результаты (последствия) как личных, так и 

коллективных действий; 

II этапформирования Владеть: методикой и методами оценки результатов 

(последствий) как личных, так и коллективных действий; 

УК-3.5: Планирует 

командную работу, 

распределяет 

поручения и 

делегирует 

полномочия членам 

команды. 

Организуетобсужден

иеразныхидей и 

мнений 

I этапформирования Знать: методикиформированиякоманд; 

Уметь: разрабатыватькоманднуюстратегию; 

II этапформирования Владеть: умением анализировать, проектировать и 

организовывать коммуникации в команде для достижения 

поставленной цели 

ОПК-6.1: Управляет 

коллективами и 

организовывает 

процессы 

производства 

I этапформирования Знать: основыпроизводственногоменеджмента; 

Уметь: координировать производственную деятельность 

коллектива в целях обеспечения согласованности выполнения 

целей,производственных плановых показателей; 

II этапформирования Владеть: навыками координации  коллективной 

деятельности в целях обеспечения согласованности 

выполнения целей, задач, производственных плановых 

показателей; 

 

2. Показатели и критерии оценивания компетенций на этапе изучения дисциплины, 

описание шкал оценивания 

 
 

Перечень и описаниекомпетенций 

Уровниосвоени

я, 

показательоцен

ивания 

Критерииоценивания 
Шкалаоценива

ния 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатываю командную стратегию для 

достижения поставленной цели;  

ОПК-6 Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства. 

Неосвоены 

незнание значительной части программного материала, 

неумение даже с помощью преподавателя сформулировать 

правильные ответы на задаваемые вопросы, невыполнение 

практических заданий; 

0 – 60 

Неудовлетво 

рительно 

(незачтено) 

 

Уровень 1 

(пороговый) 

дает общее представление о виде деятельности, основных закономерностях 

функционирования объектов профессиональной деятельности, методов и 

алгоритмов решения практических задач; 

Знать: 

УК-3; ОПК-6 

методики формирования команд; методы разработки 

командной стратегии и эффективного руководства 

коллективами; 

75  – 61 

Удовлетвори 

тельно 

(зачтено) 

 

Уметь: 

УК-3; ОПК-6 

разрабатывать командную стратегию; формулировать задачи 

членам команды для достижения поставленной цели; 

Владеть: умением анализировать, проектировать и организовывать 
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УК-3; ОПК-6 коммуникации в команде для достижения поставленной цели; 

Уровень 2 

(продвинутый) 

 

Знать: 

УК-3; ОПК-6 

основные теории лидерства и стили руководства;основы 

организации труда и профессионально-квалификационную 

структуру для обеспечения производственного процесса; 

90 – 76 

Хорошо 

(зачтено) 

 

Уметь: 

УК-3; ОПК-6 

применять эффективные стили руководства 

командой;Формировать и  использовать понятийный аппарат 

менеджмента для описания процессов управления,оценивать 

результаты управленческого решения, по данным показателям  

оценить финансовое состояние предприятия с учетом 

особенностей его деятельности; 

Владеть: 

УК-3; ОПК-6 

методами реализации основных управленческих функций 

(принятие решений, организация, мотивирование и контроль), 

современными технологиями эффективного влияния на 

индивидуальное и групповое поведение в организации, 

навыками прогнозировать последствия принятого 

управленческого решения, способеностью подготовить 

аналитический отчет по результатам деятельности 

предприятия; 

Уровень 3 

(высокий) 

 

Знать: 

УК-3; ОПК-6 

сформированные представления о процессах стратегического 

менеджмента на предприятии, правила и принципы оценки 

результатов и последствий принятого управленческого 

решения,работу в области организации и нормирования труда в 

разных экономических и хозяйственных условиях. 
100 – 91 

Отлично 

(зачтено) 

 

Уметь: 

УК-3; ОПК-6 

формулировать стратегические задачи по сопровождению 

процессов конкретного производства, стоящие перед 

подчиненными и контролировать выполнение порученных 

заданий. 

Владеть: 

УК-3; ОПК-6 

методами организации и управления 

коллективом;способностью организовать деятельность 

подчиненных в соответствии с их должностными 

обязанностями. 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

Примерные темы рефератов 

 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатываю командную 

стратегию для достижения поставленной цели;  

ОПК-6 Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства. 

 

1. Структура национальной экономики. Понятие сферы, сектора, комплекса и отрасли.  

2. Сущность предприятия. Цели, задачи, нормативные документы, регламентирующие 

деятельность предприятия.  

3. Типы предприятий. Группировка предприятий по различным критериям (признакам). 

Характеристика типов предприятий с позиции Гражданского кодекса РФ.  

4. Крупные и малые предприятия в современных рыночных условиях. Области применения 

крупного и малого бизнеса. Специфические функции крупных и малых предприятий. 

5. Система показателей объема продукции: порядок расчета и назначение. 

6. Понятие продуктов, товаров и услуг, система показателей объема продукции. 

7. Конкурентоспособность продукции: понятие, методы оценки, факторы, ее определяющие. 

8. Понятие качества продукции. Стандарты и системы качества. 

9. Имущество предприятия: понятие и состав. 

10. Капитал предприятия: понятие и состав. 

11. Основные средства как экономическая категория. Производственные и 

непроизводственные основные средства. Активная и пассивная части основных средств. 

Структура основных средств и факторы, влияющие на ее формирование.  

12. Воспроизводство основных средств. Капитальное строительство и капитальные вложения. 

Формы воспроизводства основных средств: новое строительство, расширение, 

реконструкция, техническое перевооружение.  

13. Оценка основных средств предприятия. Виды оценок: первоначальная, 

восстановительная, остаточная и среднегодовая стоимости.   

14. Износ основных средств предприятия. Виды износа: физический, моральный первого и 

второго рода. Амортизация основных средств.  

15. Эффективность использования основных фондов. Система общих и частных показателей 

использования основных фондов. Факторы повышения эффективности  использования 

основных фондов.  

16. Оборотные  средства предприятия и их структура. Характеристика основных элементов  

оборотных средств и направления улучшения их использования 

17. Показатели эффективности использования  оборотных средств на предприятии.  

18. Определение потребности в оборотных средствах на предприятии. 

19. Производственные запасы на предприятии и их нормирование. Текущий  

20. Формирование незавершенного  производства (НЗП) на предприятии,  как обязательное 

условие  непрерывности производства. Расчет величины незавершенного производства на 

предприятиях единичного и серийного производства.  

21. Трудовой потенциал  предприятия. Кадры предприятия: состав и структура. 

22. Производительность труда и методы ее измерения. Показатели выработки и трудоемкости.  

23. Факторы роста производительности труда на предприятии. Расчет роста 

производительности труда по основным факторам.  

24. Обоснование потребности  в основных категориях работников  предприятия:  основных, 

вспомогательных рабочих, руководителей, специалистов и служащих.  

25. Организация оплаты труда на предприятии.  Формы и системы оплаты труда работников 

предприятия.  
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26. Себестоимость как экономическая категория. Состав затрат на производство  и 

реализацию продукции.  

27. Классификация  затрат на производство и реализацию для целей  планирования, 

калькулирования, учета и анализа себестоимости продукции.  

28. Калькуляция и ее назначение. Группировка затрат на производство и реализацию 

продукции  по калькуляционным статьям затрат. Порядок расчета затрат.  

29. Смета затрат на производство, ее состав и назначение. Порядок расчета.  

30. Цена как важнейший экономический  инструмент управления экономикой. Основные 

факторы, влияющие на цену конкретного товара.  

31. Финансовые результаты деятельности предприятия. Доходы предприятия. Прибыль как 

основной показатель экономической эффективности деятельности предприятия. 

Направления использования прибыли.  

32. Понятие организации производства: принципы, лежащие в ее основе. 

33. Формы  организации производства. 

34. Типы организации производства. 

35. Методы организации производства. 

36. Производственная структура предприятия: понятие, типы. 

37. Характеристика основных типов организационных структур управления на предприятии. 

38. Формирование и этапы разработки хозяйственной стратегии предприятия.  

39. Бизнес – планирование, его роль и назначение. Основные разделы, их краткая 

характеристика.  

40. Понятие товарной стратегии предприятия.  

41. Характеристика производственной программы предприятия, ее обоснование 

производственными мощностями.  

42. Теория оптимального выпуска продукции. 

43. Понятие и принципы инвестиционной деятельности.  

44. Приемы и методы проектного анализа.  

45. Понятие капитальных вложений.  

46. Эффективность портфельных инвестиций.  

47. Балансовый отчет предприятия: состав, назначение.  

48. Система показателей эффективности производства.  

49. Сущность и назначение анализа финансового состояния предприятия.  

50. Использование системы «директ-костинг» в аналитической деятельности предприятия.    

 

Критерии оценивания: 

Новизна текста:а) актуальность темы исследования; б) новизна и самостоятельность в 

постановке проблемы, формулирование нового аспекта известной проблемы в установлении 

новых связей (межпредметных, внутрипредметных, интеграционных); в) умение работать с 

исследованиями, критической литературой, систематизировать и структурировать 

материал; г) явленность авторской позиции, самостоятельность оценок и суждений; д) 

стилевое единство текста, единство жанровых черт. 

Степень раскрытия сущности вопроса: а) соответствие плана теме реферата; б) 

соответствие содержания теме и плану реферата; в) полнота и глубина знаний по теме; г) 

обоснованность способов и методов работы с материалом; е) умение обобщать, делать 

выводы, сопоставлять различные точки зрения по одному вопросу (проблеме). 

Обоснованность выбора источников: а) оценка использованной литературы: привлечены 

ли наиболее известные работы по теме исследования (в т.ч. журнальные публикации последних 

лет, последние статистические данные, сводки, справки и т.д.). 

Соблюдение требований к оформлению: а) насколько верно оформлены ссылки на 

используемую литературу, список литературы; б) оценка грамотности и культуры изложения 

(в т.ч. орфографической, пунктуационной, стилистической культуры), владение 

терминологией; в) соблюдение требований к объему реферата. 
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«Отлично» - ставится, если выполнены все требования к написанию и защите реферата: 

обозначена проблема и обоснована ее актуальность, сделан краткий анализ различных точек 

зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция, 

сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объем, соблюдены требования 

к внешнему оформлению, даны правильные ответы на дополнительные вопросы. 

«Хорошо»– основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом 

допущены недочеты. В частности, имеются неточности в изложении материала; 

отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан объем реферата; 

имеются упущения в оформлении; на дополнительные вопросы при защите даны неполные 

ответы. 

«Удовлетворительно»– имеются существенные отступления от требований к 

реферированию. В частности, тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в 

содержании реферата или при ответе на дополнительные вопросы; во время защиты 

отсутствует вывод. 

«Неудовлетворительно»– тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное 

непонимание проблемы или реферат выпускником не представлен. 

 

Тестовые задания 

 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатываю командную 

стратегию для достижения поставленной цели;  

ОПК-6 Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства. 

 

1 вариант 

 

1.Общенаучные методы исследования:  

а)методы научной абстракции, индуктивный, дедуктивный, балансовый, 

экономико-математический;  

б)статистико-экономический, монографический, расчетно-конструктивный сравнительного 

анализа, экспериментальный и др.; 

В)статистико-экономический, монографический, расчетно-конструктивный, балансовый, 

экономико-математический; 

г)методы научной абстракции, индуктивный, дедуктивный, сравнительного анализа, 

экспериментальный и др. 

2.Экономическое плодородие это:  

а)единство естественного и искусственного плодородия;  

б)результат воздействия человека на почву путем ее обработки;  

в)результат длительного почвообразующего процесса. Она определяется запасами питательных 

веществ; 

г)результат длительного почвообразующего процесса. Возникает в результате использования 

природных ресурсов пополнения недостающих питательных  веществ. 

3. Себестоимость это:  

а)денежное выражение издержек на производство и реализацию единицы продукции, часть 

стоимости, выражающая затраты предприятия на израсходованные средства производства и 

оплату труда; 

б)совокупные затраты живого и прошлого труда, т.е. общие необходимые затраты на 

производство продукции;  

в)совокупность затрат живого и прошлого труда, овеществленного в средствах производства, на 

создание продукции;  

г)стоимость продукта, созданная прибавочным трудом, т.е. трудом для общества. 

4.Реальные инвестиции это:  

а)долгосрочные вложения денежных средств в отрасли экономики в целях получения доходов;  
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б)приобретение акций облигаций и других ценных бумаг, вложения денег в депозитные счета в 

банках под проценты;   

в)это средства производства которые целиком потребляются в процессе производственного 

цикла;  

г)вложение денежных средств в капитальное средство, расширение и развитие производства. 

5. Весь земельный фонд с/х предприятия подразделяют на виды: 

 А) Сельскохозяйственные и несельскохозяйственные угодья; 

 Б) Сельскохозяйственные и несельскохозяйственные угодья и специфический вид земельных 

угодий; 

 В) Сельскохозяйственные и специфические угодья; 

 Г) Пашни, сенокосы и кустарники. 

6. Если Кс = 0,02, то она выражает: 

 А) Слабую степень специализации; 

 Б) Среднюю степень специализации; 

 В)Высокую степень специализации. 

7. Какие отрасли производства и виды деятельности из перечисленных составляют основу 

агропромышленного комплекса? 

А)Растениеводство  

Б)Черная металлургия  

В)Животноводство 

Г)Переработка молока  

Д)Переработка мяса  

Е)Добыча полезных ископаемых  

8.На уровне сельскохозяйственного предприятия в основу разделения на отрасли положены 

следующие критерии: 

А) Вид и назначение производимой продукции или услуги 

Б) Профессиональные качества работников 

В) Каналы реализации производимой продукции 

Г) Технология и организация производства 

9. Рабочая сила - это... 

А)Отбор работников 

Б)Это все работники предприятия 

В)Это производственный и управленческий персонал 

Г)Это руководители и специалисты 

10. Что такое цель организации? 

А)Это решение всех проблем 

Б)Это получение наибольшей прибыли 

В)Это конкретизация миссии организации в форме, доступной для управления процессом их 

реализации 

Г)Это определение критической области управленческого воздействия 

11. Прямой показатель характеризующий специализацию хозяйства, является: 

А) Показатель затрат труда; 

Б) Структура товарной продукции; 

В) Показатель посевных площадей; 

Г) Все неверно. 

12. Трудовые ресурсы это:  

а)совокупность лиц, потенциально способных участвовать в производстве материальных 

ценностей и оказании услуг;  

б)трудоспособные граждане, которые не имеют работы и заработка, зарегистрированных в 

службе занятости;  

в)та часть населения, которая по своему возрасту, знаниям и производственным навыкам 

способно участвовать в общественном производстве;   
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г)целесообразная деятельность человека в процессе которой создаются материальные и 

духовные ценности. 

13. Коэффициент обновления основных фондов рассчитывается как отношение:  

а) стоимости поступивших основных фондов к их стоимости выбывших основных фондов за 

период;  

б) стоимость поступивших за период основных фондов к их стоимости на конец периода;  

в) стоимость поступивших за период основных фондов к их стоимости на начало периода;  

14. Что из перечисленного относится к средствам обращения? 

а) материальные ресурсы предприятия и отрасли; 

б) транспортные средства, производственные здания, сооружения; 

в) готовые изделия, продукция в пути, денежные средства на счетах и в кассе, дебиторская 

задолженность 

г) прибыль предприятия. 

15. Что из перечисленного относится к незавершенному производству? 

 а) предметы труда, которые еще не вступили в производственный  процесс;  

б) предметы труда, которые уже вступили в производственный процесс, но еще находятся в 

стадии производства 

в) затраты, связанные с подготовкой производства новых видов продукции и их освоением. 

16 . Какую стадию проходят оборотные средства в процессе своего движения? 

а) денежную; 

б) производительную; 

в) товарную; 

г) все вышеперечисленные. 

17. Потребность- это? 

а)количество денег, которое потребитель может использовать для удовлетворения своих нужд; 

б)нужда, воплощенная в какую-то конкретную форму; 

в)товар, который способен удовлетворить нужду потребителя; 

г)все ответы верны; 

д)правильного ответа нет. 

18. Маркетинговая среда предприятия является? 

а)частью его микросреды; 

б)частью его макросреды; 

в)совокупность микро и макросреды; 

г)все ответы верны; 

д)правильного ответа нет. 

19. Позиционирование товара –это 

а)определение основных потребительских свойств товара и их сравнение с аналогичными 

свойствами товара-конкурента для уточнения места товара на рынке; 

б)анализ всего комплекса рыночной политики предприятия в отношении товара; 

в)определение потенциальных потребителей товара; 

г)все ответы верны; 

д)правильного ответа нет. 

20. Что такое сегментирование рынка? 

а)деление конкурентов на однородные группы; 

б)деление потребителей на однородные группы; 

в)деление товара на однородные группы; 

г)все ответы верны; 

д)правильного ответа нет. 

 

II вариант 

 

1. Трудовые ресурсы это:  
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а)совокупность лиц, потенциально способных участвовать в производстве материальных 

ценностей и оказании услуг;  

б)трудоспособные граждане, которые не имеют работы и заработка, зарегистрированных в 

службе занятости;  

в)та часть населения, которая по своему возрасту, знаниям и производственным навыкам 

способно участвовать в общественном производстве;   

г)целесообразная деятельность человека в процессе которой создаются материальные и 

духовные ценности. 

2.Реальные инвестиции это:  

а)долгосрочные вложения денежных средств в отрасли экономики в целях получения доходов;  

б)приобретение акций облигаций и других ценных бумаг, вложения денег в депозитные счета в 

банках под проценты;   

в)это средства производства которые целиком потребляются в процессе производственного 

цикла;  

г)вложение денежных средств в капитальное средство, расширение и развитие производства. 

3. Сельскохозяйственная кооперация:  

а)представляет собой систему взаимосвязей между предприятиями одной отрасли, то есть 

отражает внутриотраслевые связи; 

б)означает развитие межотраслевых связей, сотрудничество сельскохозяйственных 

промышленных предприятий, технологически связанных единым процессом производства с/х 

продукции и ее промышленной переработки;  

в)система различных с/х кооперативов и их союзов, созданных с/х товаропроизводителями в 

целях удовлетворения своих экономических и иных потребностей;  

г)представляет собой сотрудничество и реализуется через множество организационных форм. 

4. Перечислите основные мероприятия по организации материально-технического обеспечения 

с/х предприятий: 

А)Определение потребности сельскохозяйственного производства 

Б)Установление необходимых взаимоотношений  с поставщиками средств производства 

В)Составление необходимых взаимоотношений с поставщиками средств производства 

Г)Маркетинг в сфере материально-технического обеспечения сельскохозяйственных 

предприятий 

Д)Доведение заявок до снабженческих организация, заводов-изготовителей и поставщиков 

материально-технических ресурсов 

Е)Заключение договоров поставки средств производства и успешное их выполнение 

5. Какие отрасли производства и виды деятельности из перечисленных составляют основу 

агропромышленного комплекса? 

А)Растениеводство  

Б)Черная металлургия  

В)Животноводство 

Г)Переработка молока  

Д)Переработка мяса  

Е)Добыча полезных ископаемых  

6. Коэффициент специализации вычисляется по формуле: 

А) Кс = 100 / ∑Ут (2n - 1); 

 Б) Кс = 1 / Ут (2n - 1); 

 В) Кс = 100 / ∑ Ут (n - 1); 

 Г) Кс = 100 / Ут  - 2n. 

7. Если Кс = 0,02, то она выражает: 

 А) Слабую степень специализации; 

 Б) Среднюю степень специализации; 

 В)Высокую степень специализации. 

8. Показатель фондоотдачи рассчитывается как отношение:  
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а) среднегодовой стоимости производственных фондов к товарной продукции;  

б) среднегодовой стоимости основных производственных фондов к среднесписочный 

численности рабочих;  

в) товарной  продукции к среднегодовой стоимости производственных фондов. 

9. Какие материально-вещественные элементы входят в состав оборотных фондов предприятия? 

а) запасы сырья, материалов, полуфабрикатов, покупных изделий, запасных частей, топливо, 

незавершенное производство, расходы будущих периодов; 

б) станки, агрегаты, приспособления, тара, стеллажи; 

в) готовая продукция, денежные средства в кассе, на расчетном счете предприятия; 

г) прибыль предприятия, задолженность поставщикам. 

10. Что характеризует коэффициент оборачиваемости оборотных средств? 

а) уровень технической оснащенности труда; 

б) количество оборотов, совершаемых оборотными средствами за период; 

в) среднюю длительность 1 оборота. 

11. Какие из перечисленных показателей характеризуют эффективность использования 

основных средств производства: 

А)Фондообеспеченность; 

Б)Фондоотдача; 

В)Фондоемкость; 

Г)Фондовооруженность труда; 

Д)Энерговооруженность труда; 

Е)Число тракторов на 100 га. 

12. Фондовооруженность отражает степень обеспеченности:  

а) предприятия производственными мощностями;  

б) рабочих средствами труда;  

в) производственными фондами структурных подразделений предприятия. 

13. Амортизация основных фондов – это:  

а) износ основных фондов;  

б) процесс перенесения стоимости основных фондов на себестоимость изготовляемой 

продукции;  

в) ремонтосновныхфондов;  

г) расходы по содержанию основных фондов;  

д) ликвидация основных фондов. 

14. Что из перечисленного относится к средствам обращения? 

а) материальные ресурсы предприятия и отрасли; 

б) транспортные средства, производственные здания, сооружения; 

в) готовые изделия, продукция в пути, денежные средства на счетах и в кассе, дебиторская 

задолженность; 

г) прибыль предприятия. 

15.  «Философия маркетинга» утверждает, что цели организации могут быть достигнуты в 

сфере? 

а)производства; 

б)распределения; 

в)удовлетворения потребностей; 

г)реализации; 

д)все ответы верны; 

е)правильного ответа нет. 

16. Спрос на товар (услугу) как категорию маркетинга- это? 

а)нужда в конкретном виде продукции; 

б)потребность в товаре (услуге); 

в)потребность в товаре, которая может быть оплачена потребителем; 

г)все ответы верны; 
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д)правильного ответа нет. 

17. Любая фирма может воздействовать на рынок? 

а)через модель 4Р; 

б)только рекламой; 

в)только ценой; 

г)только товаром; 

д)правильного ответа нет; 

е)все ответы верны. 

18. Что такое сегментирование рынка? 

а)деление конкурентов на однородные группы; 

б)деление потребителей на однородные группы; 

в)деление товара на однородные группы; 

г)все ответы верны; 

д)правильного ответа нет. 

19. Спрос можно считать эластичным, если? 

а)при несущественном снижении цены значительно увеличивается спрос; 

б)при существенном снижении цены спрос увеличивается незначительно; 

в)при изменении цены спрос не изменяется; 

г)спрос изменяется независимо от цены; 

д)все ответы верны; 

е)правильного ответа нет. 

20. Потребность- это? 

а)количество денег, которое потребитель может использовать для удовлетворения своих нужд; 

б)нужда, воплощенная в какую-то конкретную форму; 

в)товар, который способен удовлетворить нужду потребителя; 

г)все ответы верны; 

д)правильного ответа нет. 

 

 

Критерии оценивания: 

          А 

K = ------; 

          Р 

где K – коэффициент усвоения, A – число правильных ответов, P – общее число вопросов в 

тесте.  

5 = 0,91-1 

4 = 0,76-0,9 

3 = 0,61-0,75 

2 = 0,6 
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Правильные ответы: 

 

1 вариант 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

г а а г а а а 

в 

г 

д 

а 

б 

г 

б в б в б в б г б в а б 

 

2 вариант 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

в г в а 

в 

д 

е 

а 

в 

г 

д 

а а в а б а 

б 

в 

г 

б б в в в а б а б 

 

 

Перечень экзаменационных вопросов 

 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатываю командную 

стратегию для достижения поставленной цели;  

ОПК-6 Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства. 

 
1…Предмет, метод и задачи экономики перерабатывающей отрасли как науки 
2. Особенности и этапы развития перерабатывающей промышленности 
3. Особенности земли как основного средства производства в сельском хозяйстве 
4. Классификация и структура земельных угодий. Состав сельскохозяйственных угодий 
5. Формы оплаты труда за землю 
6. Экономическая сущность и значение материально-технической базы перерабатывающих 
отраслей 
7. Создание материально-технической базы в перерабатывающей отрасли 
8. Показатели обеспеченности и использования основных и оборотных фондов в 
перерабатывающей отрасли 
9. Понятие и виды инвестиций 
10. Собственные и заемные источники инвестирования 
11. Понятие труда и трудовых ресурсов 
12. Производительность труда в перерабатывающей отрасли 
13. Понятие и экономическая сущность издержек производства и их классификация 
14. Структура себестоимости производства сельскохозяйственной продукции 
15. Показатели экономической эффективности производства животноводческой продукции 
16. Сущность и понятие АПК, его структура 
17. Предмет, методы и задачи науки «Организация перерабатывающей промышленности» 
18. Классификация организационных форм производства и предприятий 
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19. Сущность, понятие плана и виды планов 
20. Принципы, методы и система внутрихозяйственного планирования 
21. Народнохозяйственное значение отраслей растениеводства и ее организации 
22. Пути развития животноводческих отраслей на современном этапе 
23. Система ведения животноводства и растениеводства 
24. Хранение, переработка и реализация продукции как виды предпринимательской 
деятельности 
25. Организация службы маркетинга в сельскохозяйственных предприятиях 
26. Теоретические основы маркетинга. Его сущность, принципы, функции 
27. Маркетинговый подход к управлению производственной деятельностью 
28. Комплекс маркетинга. Проведение мониторинга исследования рынка 
29. Сегментирование рынка и функции маркетинга 
30. Современные маркетинговые концепции 
31. Модель жизненного цикла взаимоотношений с покупателем (модель трех стадий) 
32. Рынок, экономическая конъюнктура, комплексное исследование рынков 
33. Анализ конкурентов: определение реальных и потенциальных конкурентов, основные 
области и показатели для изучения конкуренции 
34. Товарно-производственная функция маркетинга. Товар, разработка товаров, товарная 
политика 
35. Технология разработки новых товаров. Понятие «новый товар». Ассортиментная политика, 
ее основные задачи 
36. Анализ структуры объема продаж и сбыта 
37. Значение коммуникации в маркетинговой деятельности 
38. Сущность рекламы, ее задачи и виды 
39. Определение пропаганды. Выбор пропагандистских обращений и их носителей 
40. Стимулирование сбыта и средства стимулирования 
41. Схемы организации служб маркетинга 
42. Определение маркетинговой программы 
43. Виды маркетинговых стратегий 
44. Контроль маркетинговой деятельности 
 
Критерии оценивания:  

«Отлично» - заслуживает студент, обнаруживший всестороннее, систематическое и 

глубокое знание учебно-программного материала, умение свободно выполнять задания, 

предусмотренные программой, усвоивший основную и знакомый с дополнительной 

литературой, рекомендованной программой. Как правило, оценка «отлично» выставляется 

студентам, усвоившим взаимосвязь основных понятий дисциплины в их значении для 

приобретаемой профессии, проявившим творческие способности в понимании, изложении и 

использовании учебно-программного материала.  

«Хорошо» - заслуживает студент, обнаруживший полное знание учебно-программного 

материала, успешно выполняющий предусмотренные в программе задания, усвоивший основную 

литературу, рекомендованную в программе. Как правило, оценка «хорошо» выставляется 

студентам, показавшим систематический характер знаний по дисциплине и способным к их 

самостоятельному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей учебной работы и 

профессиональной деятельности.  

«Удовлетворительно» - заслуживает студент, обнаруживший знания основного 

учебно-программного материала в объеме, необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей 

работы по специальности, справляющийся с выполнением заданий, предусмотренных 

программой, знакомый с основной литературой, рекомендованной программой. Как правило, 

оценка «удовлетворительно» выставляется студентам, допустившим погрешности в ответе 

на экзамене и при выполнении экзаменационных заданий, но обладающим необходимыми 

знаниями для их устранения под руководством преподавателя.  

«Неудовлетворительно» - выставляется студенту, обнаружившему пробелы в знаниях 

основного учебно-программного материала, допустившему принципиальные ошибки в 

выполнении предусмотренных программой заданий. Как правило, оценка 
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«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут продолжить обучение или 

приступить к профессиональной деятельности по окончании вуза без дополнительных занятий 

по соответствующей дисциплине. 
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5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций 

5.1.Процедура оценивания – порядок действий при подготовке и проведении аттестационных испытаний и формировании оценки. 

Справочная таблица процедур оценивания 

(с необходимым комплектом материалов и критериями оценивания) 

 
№п/п Процедуры 

оценивани

я 

Краткая характеристика Необх

одимо

е 

налич

ие 

матер

иалов 

по 

оценоч

ному 

средст

ву в 

фонде 

Критерии оценивания 

(примеры описания
1
) 

Возможность 

формирования 

компетенции на 

каждом этапе 

Зна-н

ия 

На

вы

ки 

Ум

ени

я 

1.  Контроль 

ная 

работа (К) 

Средство проверки умений 

применять полученные знания 

для решения задач 

определенного типа по теме или 

разделу 

Компл

ект 

Контро

ль-ных 

задани

й 

Контрольная работа оценивается удовлетворительной оценкой (61-100 б.) и 

неудовлетворительной (≤60%): 

 удовлетворительно – выполнено правильно не менее 50% заданий, работа 

выполнена по стандартной или самостоятельно разработанной методике, в 

освещении вопросов не содержится грубых ошибок, по ходу решения сделаны 

аргументированные выводы, самостоятельно выполнена графическая часть работы; 

 неудовлетворительно - студент не справился с заданием (выполнено правильно 

менее 50% задания варианта), не раскрыто основное содержание вопросов, имеются 

грубые ошибки в освещении вопроса, в решении задач, в выполнении графической 

части задания и т.д., а также выполнена не самостоятельно. 

+ +  

2.  Тест (Т) Система стандартизированных 

заданий, позволяющая 

автоматизировать процедуру 

измерения уровня знаний и 

умений обучающегося. 

Фонд 

тестов

ых 

задани

й 

K = 
𝑨

𝑷
 K – коэффициент усвоения,  A – число правильных ответов,  P – общее число 

вопросов в тесте. 

5 = 0,90-1 

4 = 0,76-0,90 

3 = 0,61-0,75 

2 = >  0,60 

+   

3.  Реферат (Р) Самостоятельная письменная 

аналитическая работа, 

выполняемая на основе 

Темы 

рефера

тов 

Изложенное понимание реферата как целостного авторского текста определяет 

критерии его оценки: новизна текста; обоснованность выбора источника; степень 

раскрытия сущности вопроса; соблюдения требований к оформлению. 

 + + 

                                                           
1
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преобразования 

документальной информации, 

раскрывающая суть изучаемой 

темы; представляет собой 

краткое изложение содержания 

книги, научной работы, 

результатов изучения научной 

проблемы важного значения. 

Реферат отражает различные 

точки зрения на исследуемый 

вопрос, в том числе точку 

зрения самогоавтора. 

Новизна текста: а) актуальность темы исследования; б) новизна и 

самостоятельность в постановке проблемы, формулирование нового аспекта 

известной проблемы в установлении новых связей (межпредметных, 

внутрипредметных, интеграционных); в) умение работать с исследованиями, 

критической литературой, систематизировать и структурировать материал; г) 

явленность авторской позиции, самостоятельность оценок и суждений; д) стилевое 

единство текста, единство жанровых черт. 

Степень раскрытия сущности вопроса: а) соответствие плана теме реферата; б) 

соответствие содержания теме и плану реферата; в) полнота и глубина знаний по 

теме; г) обоснованность способов и методов работы с материалом; е) умение 

обобщать, делать выводы, сопоставлять различные точки зрения по одному вопросу 

(проблеме). 

Обоснованность выбора источников: а) оценка использованной литературы: 

привлечены ли наиболее известные работы по теме исследования (в т.ч. журнальные 

публикации последних лет, последние статистические данные, сводки, справки и 

т.д.). 

Соблюдение требований к оформлению: а) насколько верно оформлены ссылки на 

используемую литературу, список литературы; б) оценка грамотности и культуры 

изложения (в т.ч. орфографической, пунктуационной, стилистической культуры), 

владение терминологией; в) соблюдение требований к объёму реферата. 

Рецензент должен чётко сформулировать замечание и вопросы, желательно со 

ссылками на работу (можно на конкретные страницы работы), на исследования и 

фактические данные, которые не учёл автор. 

Рецензент может также указать: обращался ли учащийся к теме ранее (рефераты, 

письменные работы, творческие работы, олимпиадные работы и пр.) и есть ли 

какие-либо предварительные результаты; как выпускник вёл работу (план, 

промежуточные этапы, консультация, доработка и переработка написанного или 

отсутствие чёткого плана, отказ от рекомендаций руководителя). 

  В конце рецензии руководитель и консультант, учитывая сказанное, определяют 

оценку. Рецензент сообщает замечание и вопросы учащемуся за несколько дней до 

защиты. 

Студент представляет реферат на рецензию не позднее чем за неделю до экзамена. 

Рецензентом является научный руководитель. Опыт показывает, что целесообразно 

ознакомить ученика с рецензией за несколько дней до защиты. Оппонентов назначает 

председатель аттестационной комиссии по предложению научного руководителя. 

Аттестационная комиссия на экзамене знакомится с рецензией на представленную 

работу и выставляет оценку после защиты реферата. Для устного выступления 

ученику достаточно 10-20 минут (примерно столько времени отвечает по билетам на 

экзамене).     

Оценка 5 ставится, если выполнены все требования к написанию и защите реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ 

различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена 

собственная позиция, сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 
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объём, соблюдены требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на 

дополнительные вопросы. 

Оценка 4 – основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом 

допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; 

отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём 

реферата; имеются упущения в оформлении; на дополнительные вопросы при защите 

даны неполные ответы. 

Оценка 3 – имеются существенные отступления от требований к реферированию. В 

частности, тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в содержа- 

нии реферата или при ответе на дополнительные вопросы; во время защиты 

отсутствует вывод. 

Оценка 2 – тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание 

проблемы. 

Оценка 1 – реферат не представлен. 

4.  Экзамен (Э) Курсовые экзамены по всей 

дисциплине с целюь оценки 

работы студента за курс , 

по-лученныетеоретичес-кие 

знания,   приобре-тение 

навыков само-стоятельной 

работы,   

Вопрос

ы для 

подгот

овки. 

Компл

ект 

экзаме

национ

ных 

билето

в. 

5 баллов – за полный и подробный ответ на вопросы, ответы на дополнительные 

вопросы по вопросам экзаменационного билета.  

4 балла- за полный ответ на вопросы, частичные ответы на дополнительные вопросы 

по вопросам экзаменационного билета. 

3 балла – за частично правильные ответы на вопросы, частичные ответы на 

дополнительные вопросы по теме занятия. 

2 балла – за неправильные ответы на вопросы, отсутствие необходимых знаний для 

ответов на дополнительные вопросы. 

+ + + 
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5.2.Критериисформированностикомпетенций по разделам 

Кодза

нятия 
Наименование разделов и тем/вид занятия/ 

К
о

м
п

е
т

е
н

ц
и

и
 

П
р

о
ц

е
д

у
р

а
о

ц
е
н

и
в

а

н
и

я
 

В
с
е
г
о

б
а

л
л

о
в

 

Н
ео

св
о

ен
ы

 

У
р

о
в

е
н

ь
 1

 

У
р

о
в

е
н

ь
 2

 

У
р

о
в

е
н

ь
 3

 

1 Раздел 1. Стратегический анализ и его роль в информационной системе организации. УК-3; ОПК-6 У 10 0-3 4-6 7-8 9-10 

2 Раздел 2.Направление обьекта стратегического анализа УК-3; ОПК-6 У 10 0-3 4-6 7-8 9-10 

3 Раздел 3.Стратегический анализ внутренней среды компании УК-3; ОПК-6 У 10 0-3 4-6 7-8 9-10 

4 Раздел 4.Матричные методы стратегического анализа портфеля продуктов УК-3; ОПК-6 Р 10 0-3 4-6 7-8 9-10 

5 Раздел 5.Стратегический анализ конкуренции в отрасли УК-3; ОПК-6 У 10 0-3 4-6 7-8 9-10 

6 Раздел 6.Стратегический анализ конкурентоспособности компании УК-3; ОПК-6 Т 10 0-3 4-6 7-8 9-10 

7 Раздел 7.Стратегический анализ жизненносго цикла привлекательности отрасли УК-3; ОПК-6 У 10 0-3 4-6 7-8 9-10 

8 
Раздел 8.Применение методов стратегического анализа при формировании в компании 

системы сбалансированноых показателей 
УК-3; ОПК-6 У 10 0-3 4-6 7-8 9-10 

9 Экзамен УК-3; ОПК-6 Э 20 0-5 6-10 11-15 16-20 

 
*У – устный ответ, Р – реферат, Т – тестовые задания, Э – экзамен. 

 


