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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

Цель данной дисциплины формирования у студентов готовности к проектной деятельности в профессиональной, 

социальной и личностной сферах и формирование  готовности к участию и организации проектной деятельности 
 

задачи  
- приобретение практически значимых знаний и умений, необходимых для выполнения задач в будущей профессиональных 

деятельности 
 

- Развитие исследовательских навыков, творческого мышления и способности к генерированию новых идей, формирование 

у обучающихся системного и критического мышления, способности применять системный подход для решения 

поставленных задач 

 

- Повышение мотивации у обучающихся к обучению, инициативности и самостоятельности, приобретение навыков к 

самоорганизации и ответственности за конечный результат и качество создаваемого проекта (продукта) 
 

- Повышение конкурентоспособности выпускников университета на рынке труда  

     

2.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  
Формируемые компетенции:  

УК-1.1: Анализирует задачу, выделяя этапы ее решения, действия по решению задачи, оценивая их 

преимущества и недостатки. 
 

Знать:  
принципы, методы и требования, предъявляемые к проектной работе;  

Уметь:  
выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы к их реализации;  

Владеть:  
навыками разработки технического задания проекта  

     
УК-1.2: Находит, выбирает и критически анализирует информацию, необходимую для решения поставленной 

задачи 
 

Знать:  
методы представления и описания результатов проектной деятельности  

Уметь:  
обосновывать практическую значимость полученных результатов  

Владеть:  
навыками обосновавывать практическую значимость полученных результатов  

     
УК-1.3: Грамотно, логично, аргументированно формирует собственные суждения и оценки. Отличает факты 

от мнений, интерпретаций, оценок в рассуждениях других участников деятельности. 
 

Знать:  
методы, критерии и параметры оценки результатов выполнения проекта  

Уметь:  
осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в профессиональной деятельности  

Владеть:  
методиками расчета качественных и количественных показателей проекта; уметь анализировать и интерпретировать 

полученные результаты 
 

     В результате освоения дисциплины обучающийся должен  
2.1 Знать:  

2.1.1 принципы, методы и требования, предъявляемые к проектной работе;  
2.1.2 методы представления и описания результатов проектной деятельности  
2.1.3 методы, критерии и параметры оценки результатов выполнения проекта;  

2.2 Уметь:    



        
2.2.1 выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы к их реализации;  
2.2.2 обосновывать  
2.2.3 практическую значимость полученных результатов;  
2.2.4 проверять и анализировать проектную документацию  
2.2.5 осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в профессиональной деятельности  

2.3 Владеть:  
2.3.1 навыками разработки технического задания проекта  
2.3.2 методиками расчета качественных и количественных показателей проекта;  
2.3.3 уметь анализировать и интерпретировать полученные результаты  

                    
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Цикл (раздел) ООП: Б1.О.15  
3.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:  

3.1.1 Учебная практика научно-исследовательская работа (получение первичных навыков научно-исследовательской 

деятельности) 
 

3.1.2 Экономика,управление и организация предприятий  
3.1.3 Законодательные основы лесопользования  
3.1.4 Введение в специальность  

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 
 

3.2.1 Проектный практикум  
3.2.2 Производственная проектно-технологическая  практика  
3.2.3 Технико-экономическое обоснование проекта  
3.2.4 Организация предпринимательской деятельности  
3.2.5 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты  

                    
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Распределение часов дисциплины по семестрам          
Семестр 

(<Курс>.<Семестр на 

курсе>) 
5 (3.1) 

Итого 

         

Недель 14 5/6          
Вид занятий УП РП УП РП          

Лекции 14 14 14 14          
Практические 30 30 30 30          
Итого ауд. 44 44 44 44          
Кoнтактная рабoта 44 44 44 44          
Сам. работа 28 28 28 28          
Итого 72 72 72 72          

                    
 Общая трудоемкость дисциплины (з.е.)  2 ЗЕТ       

                    

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С 

УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен 

ции 
Литература в том числе часы по 

практической 

подготовке (при 

наличии в учебном 

плане) 

 

  



       

 Раздел 1.Базовые понятия 

проектной деятельности 
      

1.1 Понятие и сущность проекта. 

Процессный, системный и 

ситуационный подходы к определению 

проекта. Цели, задачи и функции 

проектной деятельности.  /Лек/ 

5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

1.2 Система организации проектной 

деятельности, её структура и 

параметры. Субъекты и объекты 

проектного менеджмента. Принципы 

организации проектной деятельности. 

/Ср/ 

5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

1.3 Основные подходы к определению 

проектов и проектной деятельности. 

Принципы и особенности организации 

проектной деятельности. Структура и 

параметры проектного управления. 

Субъекты и объекты проектного 

менеджмента, их состав и роль в 

управлении проектной деятельностью. 

/Пр/ 

5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

 Раздел 2.Структуризация проектной 

деятельности 
      

2.1 Декомпозиция работ проекта, понятия 

иерархической структуры работ, 

пакета работ, операции. Взаимосвязь 

декомпозиции с делегированием работ 

исполнителям.  /Пр/ 

5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

2.2 Концепции жизненного цикла 

проектов. Критерии выделения фаз и 

стадий проектов. Вехи как 

контрольные точки проектной 

деятельности.  /Лек/ 

5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

2.3 Понятия программы и портфеля 

проектов, критерии    формирования 

программ и портфелей проектов. /Ср/ 

5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

 Раздел 3.Особенности организации 

проектной деятельности 
      

3.1 Содержание организации проектной 

деятельности. Функции, задачи и 

принципы организации проектной 

деятельности. Основные участники 

проекта. Команда проекта. 

Функциональная, должностная и 

ролевая структуры проектов. Внешняя 

и внутренняя среда проекта, их 

элементы и роль.  /Лек/ 

5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

3.2 Общие и специальные функции в 

проектном управлении. Понятие 

команды проекта. 
Совокупность участников проекта и их 

базовые роли. Структура проектной 

деятельности, её 
содержание и особенности. Внешняя и 

внутренняя среда проекта, их влияние 

на реализацию 
проекта /Пр/ 

5 4 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

3.3 Факторы прямого и косвенного 

воздействия в окружении проекта. /Ср/ 
5 4 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

  



       

 Раздел 4.Организационные 

структуры проектов 
      

4.1 Проблемы выбора и разработки 

организационных структур. Место и 

роль проектного офиса в системе 

организации проектной деятельности.  

/Пр/ 

5 4 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

4.2 Принципы и особенности построения 

организационных структур проектов. 

Типология 
организационных структур проектной 

деятельности: чистые и смешанные 

проектные 
структуры, матричные структуры, 

двойственные структуры, 

адхократические и виртуальные 

структуры. /Лек/ 

5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

4.3 Формирование проектного офиса. /Ср/ 5 4 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

 Раздел 5.Регламентация и 

стандартизация проектной 

деятельности 

      

5.1 Стандарты проектной деятельности, их 

классификация. Уровни 

стандартизации и регламентации: 

международный, национальный, 

корпоративный, внутрипроектный. 

Методическое и документальное 

обеспечение регламентации и 

стандартизации проектной 

деятельности.  /Пр/ 

5 4 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

5.2 Значение регламентации и 

стандартизации проектной 

деятельности. Понятие, цели и задачи 

регламентации.  /Лек/ 

5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

5.3 Алгоритм разработки корпоративных и 

внутрипроектных регламентов и 

стандартов /Ср/ 

5 4 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

 Раздел 6.Сравнительный анализ 

современных стандартов проектной 

деятельности 

      

6.1 Особенности стандартизации 

проектной деятельности. Роль 

стандартов в теории и практике 

организации проектной деятельности. 

Структура стандартов. Современные 

стандарты в области /Лек/ 

5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

6.2 Понятие стандарта в проектном 

управлении. Проблематика 

стандартизации управления проектной 

деятельностью. Роль и ограничения 

применения стандартов управления 

проектами. Структура и содержание 

современных стандартов управления 

проектами: сравнительный анализ.  

/Пр/ 

5 4 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

6.3 Национальные стандарты проектной 

деятельности в различных странах, их 

связь с международными стандартами 

/Ср/ 

5 4 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

 Раздел 7.Методология проектной 

деятельности 
      

  



        
7.1 Свод знаний в области управления 

проектами. Базовые понятия 

методологии: процессы управления 

проектами и области знаний.  /Пр/ 

5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

7.2 Методология как пример процессного 

подхода к стандартизации проектной 
деятельности. /Лек/ 

5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

7.3 Проблемы и 
ограничения применения методологии 

в практике проектной деятельности. 

/Ср/ 

5 4 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

 Раздел 8.Методология проектного 

планирования 
      

8.1 Система планирования проектной 

деятельности, её элементы и 

организационный статус.Состав и 

структура плановых документов 

проекта. Методы и инструменты 

календарного планирования проектов.  

/Пр/ 

5 4 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

8.2 Специфика ресурсного планирования 

в проектной деятельности. 

Инструментарий финансового 

планирования проектов /Ср/ 

5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

 Раздел 9.Методология мониторинга 

и контроля проектной деятельности 
      

9.1 Функции мониторинга и контроля в 

проектной деятельности. Система 

мониторинга проектной деятельности, 

её элементы и организационный 

статус. Концепции мониторинга 

проектной  деятельности.  /Пр/ 

5 4 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

9.2 Методы и инструменты контроля 

реализации проектов. /Ср/ 
5 2 УК-1.1 УК 

-1.2 УК- 

1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

  

             
6. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Фонд оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации прилагается к рабочей программе 

дисциплины в приложении №1. 
 

             
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

7.1. Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)  
7.1.1. Основная литература  

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год  
Л1.1 Бурмистрова Е. В., 

Мануйлова Л. М. 
Методы организации исследовательской и проектной 

деятельности обучающихся: учебное пособие для вузов 
Москва: Юрайт; Режим 

доступа: 

https://urait.ru/bcode/520452 , 

2023 

 

Л1.2 Киселёва Е. В. Методика проектной деятельности: учебная программа 

дисциплины 
Санкт-Петербург: СПбГК им. 

Н.А. Римского- Корсакова, 

2022 

 

7.1.2. Дополнительная литература  

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год  
Л2.1 Земсков Ю. П., 

Асмолова Е. В. 
Основы проектной деятельности: учебное пособие для спо Санкт-Петербург: Лань, 2021  

Л2.2 Силкин С. А. Основы проектной деятельности: методические указания к 

выполнению самостоятельной работы 
Кострома: КГУ им. Н.А. 

Некрасова, 2020 
 

7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для освоения 

дисциплины (модуля) 
 

  



   
Э 1 Сайт библиотеки  
Э 2 Электронная - библиотечная системе издательства «Лань»  
Э 3 Электронный ресурс издательства «ЮРАЙТ»  
Э 4 Научная электронная библиотека  
Э 5 ЭОС Moodle  

7.3. Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства 
 

      
7.3.1 Windows 7  
7.3.2 MicrosoftOffice 2016  

7.4. Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем  
7.4.1 Кодексы и законы РФ - Правовая справочно-консультационная система  
7.4.2 Информационно-правовой портал «Гарант» компании  
7.4.3 Справочно-правовая система Консультант Плюс, версия Проф  

8. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ 
(перечень учебных помещений, оснащенных оборудованием и техническими средствами обучения) 

 

Ауд. №1.315 Лекционная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля  промежуточной аттестации. 
Аудитория .№ 2.114 Мультимедийный зал научной библиотеки для самостоятельной работы с выходом сеть интернет. 

 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ  

      
«Методические указания по выполнению практических   занятий по дисциплине Методология и организация проектной 

деятельности» определяют общие требования, правила и организацию проведения практических  работ с целью оказания 

помощи обучающимся в правильном их выполнении в объеме определенного курса или его раздела в соответствие с 

действующими стандартами. 

 

      
10. ПРИЛОЖЕНИЕ  

10.1.Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю). 
10.2.Методические рекомендации (указания) по выполнению лабораторных (практических) работ. 
10.3.Методические рекомендации (указания) по выполнению контрольных работ. 
10.4.Методические рекомендации по выполнению самостоятельной работы студентов. 
10.5.Методические указания по выполнению курсовой работы (проекта) 
10.6.Материалы по реализации учебной дисциплины для студентов-инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (по необходимости). 
10.7.Учебник, учебное пособие, курс лекций, конспект лекций (по усмотрению преподавателя). 
10.8.Учебная программа дисциплины (по усмотрению преподавателя). 
10.9.Другие методические материалы (по усмотрению кафедры). 

 

 


