
 

Распределение часов дисциплины по семестрам 

Семестр 

(<Курс>.<Семестр на 

курсе>) 

7 (4.1) 
Итого 

Недель 15 4/6 

Вид занятий УП РПД УП РПД 

Лекции 30 30 30 30 

Лабораторные 30 30 30 30 

Практические 30 30 30 30 

Контактная работа во 

время экзамена 

0,3 0,3 0,3 0,3 

Итого ауд. 90 90 90 90 

Кoнтактная рабoта 90,3 90,3 90,3 90,3 

Сам. работа 54 54 54 54 

Часы на контроль 35,7 35,7 35,7 35,7 

Итого 180 180 180 180 
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 1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

 Целью освоения дисциплины «Управление ИТ-проектами» является ознакомление с концепцией, 

функциями, подсистемами, а также освоение основных методов управления проектами, включая 

планирование, управление ресурсами, мониторинг и оценку проектных предложений и проектов на всех 

стадиях их реализации и формирование необходимых организационных структур. 

 

 

Задачи дисциплины:  

 - базируясь на теоретических знаниях и практических навыках, полученных при изучении экономических 

дисциплин, сформировать ясное представление о концепции и основных функциях и подсистемах управления 

проектами; 

 

 - изучить основы методики управления проектами на разных стадиях проектного цикла, включая разработку 

проекта, экспертизу проектной документации, формирования необходимых организационных структур для 

проведения торгов, осуществления закупок, управления ресурсами и стоимостью проекта на основе 

мониторинга и оценки; 

 

 - изучить основные правила формирования команды управления проектом, управления реализацией проекта;  

 - анализ и управление разнообразными инвестиционными рисками;  

 - освоить на учебных примерах и реальных образцах бизнес-планов и технико-экономических обоснований 

проектов и программ практику использования методов и инструментария управления проектами, а также 

технику работы с программными продуктами, предназначенными для этих целей; 

 

2.ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ 

С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, 

исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.1: Знать: виды ресурсов и ограничений для решения профессиональных задач; основные методы оценки разных 

способов 

УК-2.2: Уметь: проводить анализ поставленной цели и формулировать задачи, которые необходимо решить для ее 

достижения; анализировать альтернативные варианты для достижения намеченных результатов; использовать нормативно-

правовую документацию в сфере профессиональной деятельности. 

УК-2.3: Владеть: методиками разработки цели и задач проекта; методами оценки потребности в ресурсах, 

продолжительности и стоимости проекта; навыками работы с нормативно-правовой документацией. 

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1: Знать: основные приемы и нормы социального взаимодействия; основные понятия и методы конфликтологии, 

технологии межличностной и групповой коммуникации в деловом взаимодействии. 

УК-3.2: Уметь: устанавливать и поддерживать контакты, обеспечивающие успешную работу в коллективе; применять 

основные методы и нормы социального взаимодействия для реализации своей роли и взаимодействия внутри команды. 

УК-3.3: Владеть: простейшими методами и приемами социального взаимодействия и работы в команде. 

ОПК-3: Способен решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 

библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности 

ОПК-3.1: Знать: принципы, методы и средства решения стандартных задач профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно- коммуникационных технологий и с 

учетом основных требований информационной безопасности. 

ОПК-3.2: Уметь: решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 

библиографической культуры с применением информационно- коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности. 

ОПК-3.3: Иметь навыки: подготовки обзоров, аннотаций, составления рефератов, научных докладов, публикаций и 

библиографии по научно- исследовательской работе с учетом требований информационной безопасности. 

ОПК-4: Способен участвовать в разработке технической документации, связанной с профессиональной 

деятельностью с использованием стандартов, норм и правил; 

ОПК-4.1: Знать: основные стандарты оформления технической документации на различных стадиях жизненного цикла 

информационной системы. 

ОПК-4.2: Уметь: применять стандарты оформления технической документации на различных стадиях жизненного цикла 

информационной системы. 

ОПК-4.3: Иметь навыки: составления технической документации на различных этапах жизненного цикла информационной 

системы. 

 
 

 

 

 



 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 
 

2.1 Знать: 

2.1.1 теоретические аспекты управления проектами; виды информационных систем и технологий, используемые для 

создания информационной инфраструктуры предприятия; 

2.2 Уметь: 

2.2.1 использовать и анализировать информацию, как средство достижения поставленных целей; находить 

организационно-управленческие решения, решать поставленные задачи, выбирать рациональные ИС и ИКТ для 

управления предприятием и бизнесом; 

2.3 Владеть: 

2.3.1 современными методами использования программно-информационных продуктов и услуг для управления 

бизнесом. 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ООП: Б1.О 

3.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

3.1.1 Большие данные 

3.1.2 Методические основы управления ИТ-проектами 

3.1.3 Методы и средства проектирования информационных систем и технологий 

3.1.4 Технологическая (проектно-технологическая) практика (Управление ИТ) 

3.1.5 Инфокоммуникационные системы и сети 

3.1.6 Информационная безопасность 

3.1.7 Надежность информационных систем 

3.1.8 Web-технологии 

3.1.9 Основы разработки мобильных приложений 

3.1.10 Технологическая практика (Информационные ресурсы предприятия) 

3.1.11 Менеджмент 

3.1.12 Механизация и автоматизация технологических процессов в сельском хозяйстве 

3.1.13 Ознакомительная практика (Организационно-производственная структура предприятия) 

3.1.14 Технологии производства и переработки продукции животноводства 

3.1.15 Технологии производства и переработки продукции растениеводства 

3.1.16 Большие данные 

3.1.17 Методические основы управления ИТ-проектами 

3.1.18 Методы и средства проектирования информационных систем и технологий 

3.1.19 Технологическая (проектно-технологическая) практика (Управление ИТ) 

3.1.20 Инфокоммуникационные системы и сети 

3.1.21 Информационная безопасность 

3.1.22 Надежность информационных систем 

3.1.23 Web-технологии 

3.1.24 Основы разработки мобильных приложений 

3.1.25 Технологическая практика (Информационные ресурсы предприятия) 

3.1.26 Менеджмент 

3.1.27 Механизация и автоматизация технологических процессов в сельском хозяйстве 

3.1.28 Ознакомительная практика (Организационно-производственная структура предприятия) 

3.1.29 Технологии производства и переработки продукции животноводства 

3.1.30 Технологии производства и переработки продукции растениеводства 

3.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

3.2.1 Производственная (проектно-технологическая практика) 

3.2.2 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

3.2.3 Основы технической документации 

3.2.4 Стандартизация, сертификация и управление качеством программного обеспечения 

3.2.5 Производственная (проектно-технологическая практика) 

3.2.6 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

3.2.7 Основы технической документации 

3.2.8 Стандартизация, сертификация и управление качеством программного обеспечения 



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 

Семестр 

(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 

 
7 (4.1) 

 

Итого 

Недель 15 4/6 

Вид занятий УП РПД УП РПД 

Лекции 30 30 30 30 

Лабораторные 30 30 30 30 

Практические 30 30 30 30 

Контактная работа 

во время экзамена 

0,3 0,3 0,3 0,3 

Итого ауд. 90 90 90 90 

Контактная работа 90,3 90,3 90,3 90,3 

Сам. работа 54 54 54 54 

Часы на контроль 35,7 35,7 35,7 35,7 

Итого 180 180 180 180 

Общая трудоемкость дисциплины (з.е.) 5 ЗЕТ 
 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С 

УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Код 

занятия 

Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 

Семестр / 

Курс 

Часов Компетен- 

ции 

Литература Инте 

ракт. 

Примечание 

 Раздел 1.Управление проектами ИТ       

1.1 Концепция управления проектами. 

Основные понятия /Лек/ 

7 2 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

1.2 Концепция управления проектами. 

Основные понятия /Пр/ 

7 2 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

1.3 Концепция управления проектами. 
Основные понятия /Ср/ 

7 4 УК-2 
УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

 Раздел 2. Разработка проекта       

2.1 Разработка проекта /Лек/ 7 4 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

2.2 Разработка проекта /Пр/ 7 6 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

2.3 Экспресс-анализ проектного 

предложения /Лаб/ 

7 4 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  



2.4 Разработка проекта /Ср/ 7 4 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

 Раздел 3. Реализация проекта       

3.1 Планирование реализации проекта 
/Лек/ 

7 4 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

3.2 Планирование реализации проекта 

/Пр/ 

7 4 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

2  

3.3 Разработка сетевого плана 

мероприятия /Лаб/ 

7 4 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

3.4 Планирование реализации проекта 

/Ср/ 

7 4 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

 Раздел 4. Торги и контракты       

4.1 Торги и контракты /Лек/ 7 4 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

4.2 Разработка схемы определения 
победителя конкурсных торгов /Лаб/ 

7 4 УК-2 УК- 3 
ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

4.3 Торги и контракты /Пр/ 7 4 УК-2 УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6 Э7 

0  

4.4 Торги и контракты /Ср/ 7 8 УК-2 УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

 Раздел 5. Реализация проекта       

5.1 Управление реализацией проекта 

/Лек/ 

7 4 УК-2 УК- 

3 ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

5.2 Управление реализацией проекта /Пр/ 7 4 УК-2 УК- 

3 ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

2  

5.3 Разработка функциональных 

обязанностей сотрудников группы 

реализации проекта /Лаб/ 

7 4 УК-2 УК- 

3 ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

5.4 Управление реализацией проекта /Ср/ 7 8 УК-2 УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

 Раздел 6. Мониторинг и оценка 

реализации проекта 

      

6.1 Мониторинг и оценка реализации 

проекта /Лек/ 

7 4 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

6.2 Мониторинг и оценка реализации 

проекта /Пр/ 

7 4 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 
ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

 



6.3 Оценка факторов риска снижения 

общественной, региональной и 

бюджетной эффективности 

инвестиционного проекта при 

изменении условий реализации /Лаб/ 

7 4 УК-2 УК- 

3 ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

6.4 Мониторинг и оценка реализации 

проекта /Ср/ 

7 8 УК-2 УК- 

3 ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

 Раздел 7. Финансирование проекта       

7.1 Финансирование проекта /Лек/ 7 4 УК-2 

УК- 3 

ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

7.2 Финансирование проекта /Пр/ 7 2 УК-2 УК- 

3 ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

2  

7.3 Финансирование проекта /Ср/ 7 8 УК-2 УК- 

3 ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

7.4 Использование схемы проектного 

финансирования для снижения 

уровня рисков нарушения условия 

реализуемости проекта развития 

7 4 УК-2 УК- 

3 ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

 Раздел 8. Информационные 
технологии в управлении 

проектами 

      

8.1 Информационные технологии в 

управлении проектами /Лек/ 

7 4  Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6 Э7 

0  

8.2 Информационные технологии в 

управлении проектами /Пр/ 

7 4 УК-2 УК- 
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Л1.1 Л1.2 Л2.1 
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0  

8.3 Использование системы Microsoft 

Project при разработке сетевого 

графика проекта /Лаб/ 

7 6 УК-2 УК- 

3 ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6 Э7 

0  

8.4 Информационные технологии в 

управлении проектами /Ср/ 

7 8 УК-2 УК- 

3 ОПК-3 

ОПК-4 

Л1.1 Л1.2 Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 

0  

 Экзамен 7 0,3 УК-2 УК- 

3 ОПК-3 

ОПК-4 
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6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Система контроля за ходом и качеством усвоения студентами содержания данной дисциплины включает 

следующие виды: 

Текущий контроль – проводится систематически с целью установления уровня овладения студентами учебного 

материала в течение семестра. К формам текущего контроля относятся: опрос, тестирование (Т), контрольной работы (К). 

Выполнение этих работ является обязательным для всех студентов, а результаты являются основанием для 

выставления оценок (баллов) текущего контроля. 

Промежуточный контроль – оценка   уровня   освоения   материала    по самостоятельным разделам 

дисциплины. Проводится в заранее определенные сроки. Проводится два промежуточных контроля в семестр. В качестве 

форм контроля       применяют         контрольные работы, самостоятельное выполнение студентами домашних заданий 

с отчетом (защитой), тестирование по материалам дисциплины. 

Итоговый контроль – оценка уровня освоения дисциплины по окончании ее изучения в форме экзамена. 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 

включает в себя: 

- Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы; 

- Описание показателей и критериев оценивания компетенций на этапе изучения дисциплины, описание шкал 

оценивания; 

- Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений и навыков и (или) 

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы; 

- Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта 

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 

Фонд оценочных средств прилагается к рабочей программе дисциплины как приложение. 

Фонд оценочных средств (ФОС) - комплекты методических и оценочных материалов, методик и процедур, 

предназначенных для определения соответствия или несоответствия уровня достижений, обучающихся планируемым 

результатам обучения. ФОС должны соответствовать ФГОС и ООП, целям и задачам обучения, предметной области, быть  

достижимыми, исполнимыми, включать полноту представления материалов. 

При составлении ФОС для каждого результата обучения по дисциплине, модулю, практике необходимо определить 

этапы формирования компетенций, формы контроля, показатели и критерии оценивания сформированности компетенции на 

различных этапах ее формирования, шкалы и процедуры оценивания. 

 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

7.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Чекмарев А.В. Управление ИТ-проектами и процессами. Учебное пособие 

для академического бакалавриата. 

М.: Национальный 

исследовательский 

университет «Высшая школа 

экономики», 2019 

Л1.2 Зуб А.Т. Управление проектами. Учебник и практикум для 

академического бакалавриата. 

М.: МГУ им . М.В. Ломоносова 

Факультет государственного 

управления, 2019 

7.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Кнутов А.В. Управление государственными и муниципальными 

контрактами. Учебник и практикум для бакалавриата. 

М.: Национальный 

исследовательский 

университет «Высшая школа 

экономики», 2019 
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7.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для освоения 

дисциплины (модуля) 

Э1 Сайт библиотеки: http://nlib.ysaa.ru/; 

Э2 Электронная - библиотечная системе издательства «Лань»: http://e.lanbook.com; 

Э3 Электронный ресурс издательства «ЮРАЙТ»: https://biblio-online.ru/; 

Э4 Научная электронная библиотека Elibrary.ru: http://Elibrary.ru; 

Э5 ЭОС Moodle: http://sdo.ysaa.ru/ 

  

7.3. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по 

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

7.3.1 Перечень программного обеспечения 

7.3.1.1 Win10Pro 

7.3.1.2 MicrosoftOffice16 

7.3.1.3 KasperskyEndpointSecurityforBusiness 

7.3.1.4 Adobe reader 

7.3.1.5 САПР APM Win Machine v12 

7.3.2 Перечень информационных справочных систем 

7.3.2.1. Справочно-правовая система Консультант Плюс, версия Проф: http://www.consultant.ru/; 

7.3.2.2. Википедия-свободная энциклопедия: ru.wikipedia; 

7.3.2.3. Федеральный портал Российское образование: http://www.edu.ru/; 

7.3.2.4. Федеральный образовательный портал: http://ecsocman.hse.ru/ 

8. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 1.413. 

Компьютерный класс.  

Учебная аудитория для 

занятий лекционного типа, 

семинарского типа, для 

групповых консультаций, для 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации, 

для самостоятельной работы 

и курсового проектирования 

с выходом в сеть Интернет. 
 

Системный блок ТИП-2 Рабочая станция 

IT-895471– 14 шт., 

ЖК монитор ViewSonic 24” дюйма-14шт. 

Проектор Nec- 1шт. 

Экран - 1 шт 

Стол учебный 2-х местный (парта), цвет 

береза-15шт. 

Доска для написания мелом - 1 шт. 

Трибуна напольная - 1 шт. 

Стол преподавательский - 1 шт. 

Стол письменный - 1 шт. 

Стулья железные деревянные-32шт. 

Стол компьютерный-13шт. 

Стол компьютерный без верха-2шт. 
 

Win10Pro контракт №007/18 от 26 января 

2018г. Microsoft Office16 контракт №007/18 от 

26 января 2018г. Kaspersky Endpoint Security 

for Business от 27.04.2018 Adobe reader  

САПР APM Win Machine v12 (лицензионный 

договор №ФО-312/2011 от 14.02.2011 г.); 

№ 1.217  

Компьютерный класс 

Учебная аудитория для 

занятий семинарского типа, и 

для выполнения курсовых 

работ 
 

Оснащенность: 

- компьютер студенческий: (С/б win7\intel 

Pentium G4400, 19,,LG Flatron W1934S-

SN) – 16 шт.; 

- проектор EP752, DPL,1024x788, 2800 

ANSt Lm, 2200:1;  

- нНоутбукAcer Aspire One AOD257-

N57DGbb/White-Silver (WSVGA);  

- звуковое оборудование 

FenderPassportP250;  

- экран (Starflex, 150х150);  

- стол компьютерный – 16 шт.; 

- стол письменный – 6 шт.; стул – 28 шт.  

- шкаф для документов;  

- стенд информационный из ПВХ – 1 шт.;  

- стул и стол преподавательский – 1 шт.;  

- трибуна настольная – 1 шт.  

 

Перечень основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и программного 

обеспечения: Windows 7 Лицензия 68175250 

№ лицензиата 98185460ZZE1903 от 

06.03.2017г. Microsoft Office 2016; 

Сублицензионный договор ГК 1009 от 

11.11.2016 г. 1C: Предприятие 8.0 

(лицензионный договор УТ1С- 000207 от 

03.02.2017) 

http://nlib.ysaa.ru/
http://nlib.ysaa.ru/
https://biblio-online.ru/
http://elibrary.ru/
http://sdo.ysaa.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.edu.ru/
http://ec/
http://ec/


9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

«Методические указания по выполнению лабораторных и практических работ», определяют общие требования, 

правила и организацию проведения лабораторных, практических работ с целью оказания помощи обучающимся в правильном 

их выполнении в объеме определенного курса или его раздела в соответствие с действующими стандартами. 

«Методические указания для выполнения самостоятельной работы» предназначены для выполнения 

самостоятельной работы в рамках реализуемых основных образовательных программ, соответствующих требованиям 

федеральных государственных образовательных стандартов высшего образования. 

10. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИЫ ДЛЯ СТУДЕНТОВ-ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Доступность зданий образовательных организаций и безопасного в них нахождения. На территории Якутской 

государственной сельскохозяйственной академии обеспечен доступ к зданиям и сооружениям, выделены места для парковки 

автотранспортных средств инвалидов. 

В академии продолжается работа по созданию без барьерной среды и повышению уровня доступности зданий и 

сооружений потребностям следующих категорий инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья: 

• с нарушением зрения; 

• с нарушением слуха; 

• с ограничением двигательных функций. 

В общем случае в стандартной аудитории места за первыми столами в ряду у окна и в среднем ряду предлагаются 

студентам с нарушениями зрения и слуха, а для обучаемых, передвигающихся в кресле-коляске, предусмотрены первый стол 

в ряду у дверного проема с увеличенной шириной проходов между рядами столов, с учетом подъезда и разворота кресла-

коляски. 

Для обучающихся лиц с нарушением зрения предоставляются: видеоувеличитель-монокуляр для просмотра 

Levenhuk Wise 8х25, электронный ручной видеоувеличитель видео оптик “wu-tv”, возможно также использование 

собственных увеличивающих устройств; 

Для обучающихся лиц с нарушением слуха предоставляются: аудитории со звукоусиливающей аппаратурой 

(колонки, микрофон), компьютерная техника в оборудованных классах, учебные аудитории с мультимедийной системой с 

проектором, аудиторий с интерактивными досками в аудиториях. 

Для обучающихся лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата предоставляются: система дистанционного 

обучения Moodle, учебные пособия, методические указания в печатной форме, учебные пособия, методические указания в 

форме электронного документа. 

В главном учебном корпусе, главном учебно-лабораторном корпусе и учебно-физкультурном корпусе имеются 

пандусы с кнопкой вызова в соответствие требованиями мобильности инвалидов и лиц с ОВЗ. Главный учебно-

лабораторный корпус оборудован лифтом. 

В главном учебном корпусе имеется гусеничный мобильный лестничный подъемник БК С100, облегчающие 

передвижение и процесс обучения инвалидов и соответствует европейским директивам. По просьбе студентов, 

передвигающихся в кресле-коляске возможно составление расписания занятий таким образом, чтобы обеспечить минимум 

передвижений по академии – на одном этаже, в одном крыле и т.д. 

Направляющие тактильные напольные плитки располагаются в коридорах для обозначения инвалидам по зрению 

направления движения, а также для предупреждения их о возможных опасностях на пути следования. 

Контрастная маркировка позволяет слабовидящим получать информацию о доступности для них объектов, 

изображенных на знаках общественного назначения и наличии препятствия. 

В главном учебном корпусе и корпусе факультета ветеринарной медицины общественные уборные переоборудованы 

для всех категорий инвалидов и лиц с ОВЗ, с кнопкой вызова с выходом на дежурного вахтера. 

Адаптация образовательных программ и учебно-методического обеспечения образовательного процесса для 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья. Исходя из конкретной ситуации и индивидуальных 

потребностей обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья предусматривается: возможность 

включения в вариативную часть образовательной программы специализированных адаптационных дисциплин (модулей); 

приобретение печатных и электронных образовательных ресурсов, адаптированных к ограничениям здоровья обучающихся 

инвалидов; определение мест прохождения практик с учетом требований их доступности для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья; проведение текущей и итоговой аттестации с учетом особенностей нозологий инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья; разработка при необходимости индивидуальных учебных планов и 

индивидуальных графиков обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья учебно-методический 

отдел. 

Во время проведения занятий в группах, где обучаются инвалиды и обучающиеся с ограниченными возможностями 

здоровья, возможно применение звукоусиливающей аппаратуры, мультимедийных и других средств для повышения уровня 

восприятия учебной информации обучающимися с различными нарушениями. 

Форма проведения текущей и итоговой аттестации для студентов-инвалидов может быть установлена с учетом 

индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме 



В академии имеется http://sdo.ysaa.ru/ - системы Moodle (модульная объектно-ориентированная динамическая 

учебная среда) виртуальной обучающей среды, свободная система управления обучением, ориентированная, прежде всего 

на организацию взаимодействия между преподавателем и студентами, а также поддержки очного обучения. 

Веб-портфолио располагается на информационном портале академии http://stud.ysaa.ru/, который позволяет не 

только собирать, систематизировать, красочно оформлять, хранить и представлять коллекции работ зарегистрированного 

пользователя (артефакты), но и реализовать при этом возможности социальной сети. Интерактивность веб-портфолио 

обеспечивается возможностью обмена сообщениями, комментариями между пользователями сети, ведением блогов и 

записей. Посредством данных ресурсов студент имеет возможность самостоятельно изучать размещенные на сайте 

академии курсы учебных дисциплин, (лекции, примеры решения задач, задания для практических, контрольных и курсовых 

работ, образцы выполнения заданий, учебно-методические пособия). Кроме того, студент может связаться с 

преподавателем, чтобы задать вопрос по изучаемой дисциплине или получить консультацию по выполнению того или иного 

задания. 

Комплексное сопровождение образовательного процесса и условия для здоровьесбережения. Комплексное 

сопровождение образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья привязано к 

структуре образовательного процесса, определяется его целями, построением, содержанием и методами. В академии 

осуществляется организационно-педагогическое, медицинско-оздоровительное и социальное сопровождение 

образовательного процесса. 

Организационно-педагогическое сопровождение направлено на контроль учебы студента с ограниченными 

возможностями здоровья в соответствии с графиком учебного процесса. Оно включает контроль посещаемости занятий,  

помощь в организации самостоятельной работы, организацию индивидуальных консультаций для длительно 

отсутствующих студентов, контроль текущей и промежуточной аттестации, помощь в ликвидации академических 

задолженностей, коррекцию взаимодействия преподаватель − студент-инвалид. Все эти вопросы решаются совместно с 

кураторами учебных групп, заместителями деканов по воспитательной и по учебной работе. 

Студенты с ограниченными возможностями здоровья имеют возможность работы с удаленными ресурсами 

электронно- библиотечных систем из любой точки, подключенной к сети Internet: 

- доступ к   Электронно-библиотечной   системе   издательства   «Лань»   в   рамках   соглашения   о   создании 

«Информационного консорциума библиотек Республики Саха (Якутия)» 

- доступ к электронному ресурсу издательства «ЮРАЙТ» в рамках договора на оказание услуг по предоставлению 

доступа к ЭБС; 

- доступ к 53 наименованиям журналов на платформе Научной электронной библиотеки Elibrary.ru; 

- доступ к Справочно- правовой системе Консультант Плюс, версия Проф; 

В электронной библиотеке академии предусмотрена возможность масштабирования текста и изображений без 

потери качества. 

http://sdo.ysaa.ru/
http://stud.ysaa.ru/
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1. Введение 

 

Фонд оценочных средств (ФОС) предназначен для проведения текущей, промежу-

точной аттестации обучающихся и является приложением к рабочей программе дисци-

плины Управление ИТ-проектами, представляет собой совокупность контрольно-

измерительных материалов (типовые задачи (задания), контрольные работы, тесты и др.), 

предназначенных для измерения уровня достижения студентом установленных результа-

тов обучения.  

Материалы ФОС для проведения промежуточной аттестации и текущего контроля 

успеваемости студентов размещены в Moodle (sdo.ysaa.ru). 

 

2. Требования к планируемым результатам освоения образовательной программы, 

обеспечиваемым дисциплинами (модулями) и практиками обязательной части 

 

2.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освое-

ния образовательной программы 

Этапы освоения компетенция по дисциплинам и учебным практикам формируются 

следующим образом: категории компетенций «знать» и «уметь» составляют I этап осво-

ения, категория компетенции «Иметь навыки» соответствует II этапу освоения. 

 

Перечень компе-

тенций 

Этапы 

формирования 

компетенций в 

процессе освоения 

ОП 

Характеристика этапов формирования 

компетенций в соответствие с РПД 

УК-2: Способен 

определять круг 

задач в рамках по-

ставленной цели и 

выбирать опти-

мальные способы 

их решения, исходя 

из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресур-

сов и ограничений 

I этап формирова-

ния 

Знает: методы решения задач управления 

проектами создания информационных систем 

на стадиях жизненного цикла 

Умеет: осуществлять обоснованный выбор 

технологий автоматизации экономических 

задач, распределять роли в проектной коман-

де. составлять план проекта, применять мето-

ды управления проектами создания информа-

ционных систем на стадиях жизненного цик-

ла 

II этап формирова-

ния 

Иметь навыки: Применяет программное 

обеспечение для принятия управленческих 

решений по проекту, способами оценки эко-

номической эффективности внедрения ин-

формационных систем, инструментами ре-

шения задач управления проектами создания 

информационных 

систем на стадиях жизненного цикла 

УК-3: Способен 

осуществлять со-

циальное взаимо-

действие и реали-

зовывать свою роль 

в команде. 

I этап формирова-

ния 

Знает: Применяет принципы адаптации, раз-

вития и мотивации сотрудников коллектива; 

Умеет: Учитывает в своей социальной и 

профессиональной деятельности интересы, 

особенности поведения и мнения (включая 

критические) людей, с которыми работа-

ет/взаимодействует, в том числе посредством 

корректировки своих действий. 



II этап формирова-

ния 

Иметь навыки: Обладает навыками преодо-

ления возникающих в команде разногласий, 

споров и конфликтов на основе учета интере-

сов всех сторон учитывает в своей социаль-

ной и профессиональной деятельности инте-

ресы, особенности поведения и мнения 

(включая критические) людей, с которыми 

работает/взаимодействует, в том числе по-

средством корректировки своих действий 

ОПК-3: Способен 

решать стандарт-

ные задачи профес-

сиональной дея-

тельности на осно-

ве информацион-

ной и библиогра-

фической культуры 

с применением ин-

формационно-

коммуникацион-

ных технологий и с 

учетом основных 

требований инфор-

мационной без-

опасности 

I этап формирова-

ния 

Знает: особенности видов обеспечения ин-

формационных систем, методы оценки тру-

доемкости проектов, методы оценки эконо-

мических затрат и рисков при создании ин-

формационных систем, методы системного 

анализа и математического моделирования 

бизнес-процессов; 

Умеет: осуществлять обоснованный выбор 

проектных решений по видам обеспечения 

информационных систем, использовать мето-

ды системного анализа и математического 

моделирования в процессе проектирования 

программных средств, применять методы 

оценки экономических затрат и рисков при 

создании информационных систем, инстру-

ментами оценки экономических затрат и рис-

ков при создании информационных систем 

II этап формирова-

ния 

Иметь навыки: Применяет программное 

обеспечение для оценки сроков выполнения 

проекта, определения критических работ и 

критических ресурсов проекта, а также для 

анализа хода выполнения проекта владеет 

инструментальными средствами для систем-

ного анализа и математического моделирова-

ния бизнес-процессов, навыками сравнитель-

ного анализа проектных решений по видам 

обеспечения информационных систем 

ОПК-4: Способен 

участвовать в раз-

работке техниче-

ской документа-

ции, связанной с 

профессиональной 

деятельностью с 

использованием 

стандартов, норм и 

правил 

I этап формирова-

ния 

Знает: основные фазы процесса разработки 

ПО; свободно воспроизводит технологиче-

ские и функциональные стандарты, регла-

ментирующие качество программных 

средств, объясняет методы создания и моди-

фикации информационных систем; 

Умеет: проводить декомпозицию проекта на 

задачи применять методы оценки качества и 

надежности программных средств при управ-

лении ИТ-проектами, создавать и модифици-

ровать информационные системы с использо-

ванием существующих программно-

технических средств, информационных про-

дуктов и услуг; 

II этап формирова-

ния 

Иметь навыки: инструментальными сред-

ствами, позволяющими оценивать качество 



проектных 

решений на различных этапах жизненного 

цикла ИТ-проектов, навыками анализа рынка 

программно- технических средств, информа-

ционных продуктов и услуг 

продуктов и услуг 

 

2.2. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Категория универ-

сальных компетен-

ций 

(УК) 

Код и наименование уни-

версальных компетенции 

(УК) 

Код и наименование индикатора до-

стижения универсальной компетенции 

(УК) 

Разработка и реа-

лизация проектов 
УК-2. Способен определять 

круг задач в рамках постав-

ленной цели и выбирать 

оптимальные способы их 

решения, исходя из дей-

ствующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений. 

УК-2.1. 

Знать: виды ресурсов и ограничений 

для решения профессиональных задач; 

основные методы оценки разных спо-

собов 

решения задач; действующее законо-

дательство и правовые нормы, регу-

лирующие профессиональную дея-

тельность. 

УК-2.2. 

Уметь: проводить анализ поставлен-

ной цели и формулировать задачи, ко-

торые необходимо решить для ее до-

стижения; анализировать альтерна-

тивные варианты для достижения 

намеченных результатов; использо-

вать нормативно-правовую докумен-

тацию в сфере профессиональной дея-

тельности. 

УК-2.3. 

Владеть: методиками разработки цели 

и задач проекта; методами оценки по-

требности в ресурсах, продолжитель-

ности и стоимости проекта; навыками 

работы с нормативно-правовой доку-

ментацией. 
Командная работа 

и лидерство. 
УК-3. Способен осуществ-

лять социальное взаимо-

действие и реализовывать 

свою роль в команде. 

УК-3.1. 

Знать: основные приемы и нормы со-

циального взаимодействия; основные 

понятия и методы конфликтологии, 

технологии межличностной и группо-

вой коммуникации в деловом взаимо-

действии. 

УК-3.2. 

Уметь: устанавливать и поддерживать 

контакты, обеспечивающие успешную 

работу в коллективе; применять ос-

новные методы и нормы социального 

взаимодействия для реализации своей 

роли и взаимодействия внутри коман-



ды. 

УК-3.3. 

Владеть: простейшими методами и 

приемами социального взаимодей-

ствия и работы в команде. 
 

2.3. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их 

достижения 

Категория об-

щепрофессио-

нальных компе-

тенций 

(ОПК) 

Код и наименование обще-

профессиональной компетен-

ции (ОПК) 

Код и наименование индикатора до-

стижения общепрофессиональной 

компетенции (ОПК) 

Информацион-

но- коммуника-

ционные техно-

логии. 

ОПК-3. Способен решать 

стандартные задачи профес-

сиональной деятельности на 

основе информационной и 

библиографической культуры 

с применением информацион-

но- коммуникационных тех-

нологий и с учетом основных 

требований информационной 

безопасности. 

ОПК-3.1. 

Знать: принципы, методы и средства 

решения стандартных задач профес-

сиональной деятельности на основе 

информационной и библиографиче-

ской культуры с применением инфор-

мационно- коммуникационных техно-

логий и с 

учетом основных требований инфор-

мационной безопасности. 

ОПК-3.2. 

Уметь: решать стандартные задачи 

профессиональной деятельности на 

основе информационной и библио-

графической культуры с применением 

информационно- коммуникационных 

технологий и с учетом основных тре-

бований информационной безопасно-

сти. 

ОПК-3.3. 

Иметь навыки: подготовки обзоров, 

аннотаций, составления рефератов, 

научных докладов, публикаций и биб-

лиографии по научно- исследователь-

ской работе с учетом требований ин-

формационной безопасности. 
Техническая до-

кументация в 

профессиональ-

ной деятельно-

сти. 

ОПК-4. Способен участвовать 

в разработке технической до-

кументации, связанной с про-

фессиональной деятельностью 

с использованием стандартов, 

норм и правил. 

ОПК-4.1. 

Знать: основные стандарты оформле-

ния технической документации на 

различных стадиях жизненного цикла 

информационной системы. 

ОПК-4.2. 

Уметь: применять стандарты оформ-

ления технической документации на 

различных стадиях жизненного цикла 

информационной системы. 

ОПК-4.3. 

Иметь навыки: составления техниче-

ской документации на различных эта-



пах жизненного цикла информацион-

ной системы. 
 

 

3. Показатели и критерии оценивания компетенций на этапе изучения дисципли-

ны, описание шкал оценивания 

 

Перечень и описание компетенций 

Уровни освое-

ния, показа-

тель оценива-

ния 

Критерии оценивания 
Шкала оцени-

вания 

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать опти-

мальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресур-

сов и ограничений; 

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде; 

ОПК-3: Способен решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной без-

опасности; 

ОПК-4: Способен участвовать в разработке технической документации, связанной с про-

фессиональной деятельностью с использованием стандартов, норм и правил. 

Не освоены 

незнание значительной части программного материала, 

неумение даже с помощью преподавателя сформулиро-

вать правильные ответы на задаваемые вопросы, невы-

полнение практических заданий; 

0 – 60 

Неудовлетво 

рительно 

 (не зачтено) 

 

Уровень 1 (поро-

говый) 

дает общее представление о виде деятельности, основных закономерно-

стях функционирования объектов профессиональной деятельности, ме-

тодов и алгоритмов решения практических задач; 

Знать:  

УК-2, УК-3,  

ОПК-3, ОПК-4 

 

имеет общее представление об автоматизации основных 

экономических и управленческих задач; теоретические 

основы социального взаимодействия; Навыками работы в 

команде; виды обеспечения информационных систем, 

методы оценки трудоемкости проектов; Основные фазы 

процесса разработки программного обеспечения; основ-

ные технологические и функциональные стандарты, ре-

гламентирующие качество программных средств 

60-75 

Удовлетвори-

тельно  

(зачтено) 

Уметь:  

УК-2, УК-3,  

ОПК-3, ОПК-4 

 

составлять план проекта, осуществлять выбор техноло-

гий автоматизации экономических задач; Планировать 

командную работу, распределяет поручения и делегирует 

полномочия членам команды; Организует обсуждение 

разных идей и мнений; осуществлять обоснованный вы-

бор проектных решений по видам обеспечения 
информационных систем; применять основные методы 

оценки качества и надежности программных средств при 
управлении ИТ-проектами/ 

Иметь навыки: 

УК-2, УК-3,  

ОПК-3, ОПК-4 

Применяет программное обеспечение для принятия 

управленческих решений по проекту; Навыками работы в 

команде; Применяет программное обеспечение для оцен-

ки сроков выполнения проекта, определения критических 

работ и критических ресурсов проекта, а также для ана-

лиза хода выполнения проекта; Применяет программное 

обеспечение для разработки календарного графика, 



определения потребностей в ресурсах и расчета бюджета 

проекта. 

Уровень 2 (про-

двинутый) 

позволяет решать типовые задачи, принимать профессиональные и 

управленческие решения по известным алгоритмам, правилам и методи-

кам; 

Знать: 

УК-2, УК-3,  

ОПК-3, ОПК-4 

 

методы решения задач управления проектами создания 

информационных систем на стадиях жизненного цикла; 

знает теоретические основы сотрудничества для дости-

жения поставленной цели, определяет свою роль в ко-

манде; особенности видов обеспечения информационных 

систем, методы оценки трудоемкости проектов, методы 

оценки экономических затрат и рисков при создании ин-

формационных систем; Основные фазы процесса разра-

ботки программного обеспечения; основные технологи-

ческие и функциональные стандарты, регламентирующие 

качество, методы создания и модификации информаци-

онных систем. 

76-85 

Хорошо 

(зачтено) 

 

Уметь:  

УК-2, УК-3,  

ОПК-3, ОПК-4 

 

осуществлять обоснованный выбор технологий автома-

тизации экономических задач распределять роли в про-

ектной команде. составлять план проекта, применять ме-

тоды управления проектами создания информационных 

систем на стадиях жизненного цикла;  Организует и ко-

ординирует работу участников проекта, способствует 

конструктивному преодолению возникающих разногла-

сий и конфликтов, обеспечивает работу команды необхо-

димыми ресурсами; осуществлять обоснованный выбор 

проектных решений по видам обеспечения информаци-

онных систем, использовать методы системного анализа 

и математического моделирования в процессе проекти-

рования программных средств; проводить декомпозицию 

проекта на задачи применять методы оценки качества и 

надежности программных средств при  управлении ИТ-

проектами, создавать и модифицировать информацион-

ные системы с использованием существующих програм-

мно-технических средств, информационных продуктов и 

услуг; 

Иметь навыки:  

УК-2, УК-3, 

 ОПК-3, ОПК-4 

 

Применяет программное обеспечение для принятия 

управленческих решений по проекту, способами оценки 

экономической эффективности внедрения информацион-

ных систем, инструментами решения задач управления 

проектами создания информационных 
систем на стадиях жизненного цикла; Обладает навыка-

ми преодоления возникающих в команде разногласий, 

споров и конфликтов на основе учета интересов всех 

сторон; Применяет программное обеспечение для оценки 

сроков выполнения проекта, определения критических 

работ и критических ресурсов проекта, а также для ана-

лиза хода выполнения проекта, владеет инструменталь-

ными средствами для системного анализа и математиче-

ского 
моделирования бизнес-процессов; инструментальными 

средствами, позволяющими оценивать качество проект-

ных решений на различных этапах жизненного цикла 

ИТ-проектов 

Уровень 3 (высо-

кий) 

предполагает готовность решать практические задачи повышенной 

сложности, нетиповые задачи, принимать профессиональные и управлен-



ческие решения в условиях неполной определенности, при недостаточном 

документальном, нормативном и методическом обеспечении; 

Знать:  

УК-2, УК-3,  

ОПК-3, ОПК-4 

 

методы решения задач управления проектами создания 

информационных систем на стадиях жизненного цикла; 

Применяет принципы адаптации, развития и мотивации 

сотрудников коллектива; особенности видов обеспечения 

информационных систем, методы оценки трудоемкости 

проектов, методы оценки экономических затрат и рисков 

при создании информационных систем, методы систем-

ного анализа и математического моделирования бизнес-

процессов; основные фазы процесса разработки ПО; сво-

бодно воспроизводит технологические и функциональ-

ные стандарты, регламентирующие качество программ-

ных средств, объясняет  методы создания и модификации 

информационных систем 

86-100 

Отлично 

(зачтено) 

 

Уметь:  

УК-2, УК-3, 

 ОПК-3, ОПК-4 

 

осуществлять обоснованный выбор технологий автома-

тизации экономических задач распределять роли в про-

ектной команде. составлять план проекта, применять ме-

тоды управления проектами создания информационных 

систем на стадиях жизненного цикла; Учитывает в своей 

социальной и профессиональной деятельности интересы, 

особенности поведения и мнения (включая критические) 

людей, с которыми работает/взаимодействует,  в том 

числе посредством корректировки своих действий; осу-

ществлять обоснованный выбор проектных решений по 

видам обеспечения 
информационных систем, использовать методы систем-

ного анализа и математического моделирования в про-

цессе проектирования программных средств, применять 

методы оценки экономических затрат и рисков при со-

здании информационных систем, инструментами оценки 

экономических затрат и рисков при создании информа-

ционных систем; осуществлять обоснованный выбор 

проектных решений по видам обеспечения информаци-

онных систем, использовать методы системного анализа 

и математического моделирования в процессе проекти-

рования программных средств, применять методы оцен-

ки экономических затрат и рисков при создании инфор-

мационных систем, инструментами оценки экономиче-

ских затрат и рисков при создании информационных 
систем; проводить декомпозицию проекта на задачи 

применять методы оценки качества и надежности про-

граммных средств при 
управлении ИТ-проектами, создавать и модифицировать 

информационные системы с использованием существу-

ющих программно-технических средств, информацион-

ных продуктов и услуг; 



Иметь навыки:  

УК-2, УК-3,  

ОПК-3, ОПК-4 

 

Применяет программное обеспечение для принятия 

управленческих решений по проекту, способами оценки 

экономической эффективности внедрения информацион-

ных систем, инструментами решения задач управления 

проектами создания информационных 
систем на стадиях жизненного цикла; Обладает навыка-

ми преодоления возникающих в команде разногласий, 

споров и конфликтов на основе учета интересов всех 

сторон учитывает в своей социальной и профессиональ-

ной деятельности интересы, особенности поведения и 

мнения (включая критические) людей, с которыми рабо-

тает/взаимодействует,  в том числе посредством коррек-

тировки своих действий; Применяет программное обес-

печение для оценки сроков выполнения проекта, опреде-

ления критических работ и критических ресурсов проек-

та, а также для анализа хода выполнения проекта, владе-

ет инструментальными средствами для системного ана-

лиза и математического моделирования бизнес-

процессов, навыками сравнительного анализа проектных 

решений по видам обеспечения информационных си-

стем; инструментальными средствами, позволяющими 

оценивать качество проектных 
решений на различных этапах жизненного цикла ИТ-

проектов, навыками анализа рынка программно- техни-

ческих средств, информационных продуктов и услуг 
продуктов и услуг. 

 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, характери-

зующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образова-

тельной программы 

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптималь-

ные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений; 

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде; 

ОПК-3: Способен решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной без-

опасности; 

ОПК-4: Способен участвовать в разработке технической документации, связанной с про-

фессиональной деятельностью с использованием стандартов, норм и правил. 

 

Примерный перечень экзаменационных вопросов 

УК-2; УК-3; ОПК-3; ОПК-4 

1. Понятие управления проектами  

2. Стандарты и нормативные акты в управлении проектами.  

3. Участники проекта  

4. Фазы реализации проекта  

5. Жизненный цикл проекта  

6. Процессы управления проектами  

7. Инициация проекта.  

8. Понятие Устава проекта  



9. Разработка Устава проекта  

10. Управление содержанием проекта. Создание базового плана.  

11. Состав офиса проекта  

12. Система взаимоотношений участников проекта  

13. Организация проектной команды  

14. Основные аспекты формирования проектной команды  

15. Структура проектной команды  

16. Иерархическая структура работ (ИСР)  

17. Управление работами проекта  

18. Управление сроками проекта.  

19. Управление качеством проекта  

20. Стандарты качества проектов  

21. Управление трудовыми ресурсами проекта.  

22. Управление коммуникациями проекта  

23. Управление рисками проекта  

24. Планирование управления рисками.  

25. Сущность и виды проектных рисков  

26. Управление стоимостью проекта.  

27. Оценка стоимости «сверху вниз», «снизу вверх»  

28. Оценка жизнеспособности и реализуемости проекта  

29. Маркетинговое обеспечение проекта  

30. Состав проектной документации. Порядок разработки  

31. Технико-экономическое обоснование проекта  

32. Бизнес-план и его особенности  

33. Экспертиза строительных проектов  

34. Экологическая экспертиза проектов  

35. Цель и содержание контроля проекта  

36. Мониторинг работ и анализ результатов  

37. Управление изменениями  

38. Управление контактами и поставками  

39. Применение логистики в реализации проектов  

40. Сетевые графики  

41. Графики Ганта.  

42. Информационные технологии управления проектами  

43. Интегрированная информационная система  

 

Критерии оценивания:  
«Отлично» - заслуживает студент, обнаруживший всестороннее, систематическое и 

глубокое знание учебно-программного материала, умение свободно выполнять задания, 

предусмотренные программой, усвоивший основную и знакомый с дополнительной лите-

ратурой, рекомендованной программой. Как правило, оценка «отлично» выставляется 

студентам, усвоившим взаимосвязь основных понятий дисциплины в их значении для 

приобретаемой профессии, проявившим творческие способности в понимании, изложении 

и использовании учебно-программного материала.  

«Хорошо» - заслуживает студент, обнаруживший полное знание учебно-

программного материала, успешно выполняющий предусмотренные в программе задания, 

усвоивший основную литературу, рекомендованную в программе. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется студентам, показавшим систематический характер знаний по дис-



циплине и способным к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе дальней-

шей учебной работы и профессиональной деятельности.  

«Удовлетворительно» - заслуживает студент, обнаруживший знания основного 

учебно-программного материала в объеме, необходимом для дальнейшей учебы и пред-

стоящей работы по специальности, справляющийся с выполнением заданий, предусмот-

ренных программой, знакомый с основной литературой, рекомендованной программой. 

Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется студентам, допустившим по-

грешности в ответе на экзамене и при выполнении экзаменационных заданий, но облада-

ющим необходимыми знаниями для их устранения под руководством преподавателя.  

«Неудовлетворительно» - выставляется студенту, обнаружившему пробелы в знани-

ях основного учебно-программного материала, допустившему принципиальные ошибки в 

выполнении предусмотренных программой заданий. Как правило, оценка «неудовлетво-

рительно» ставится студентам, которые не могут продолжить обучение или приступить к 

профессиональной деятельности по окончании вуза без дополнительных занятий по соот-

ветствующей дисциплине. 

 

Типовые задачи  

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптималь-

ные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений; 

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде; 

ОПК-3: Способен решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной без-

опасности; 

ОПК-4: Способен участвовать в разработке технической документации, связанной с про-

фессиональной деятельностью с использованием стандартов, норм и правил. 

 

     Сравнение и выбор систем автоматизации различных классов  
Цель работы:  

- Научиться различать классы информационных систем и давать характеристику 

каждому классу;  

- Научиться выбирать системы различных классов для автоматизации описанной де-

ятельности;  

- Понять в чём состоят особенности информационных систем различных классов;  

- Рассмотреть компании-представители систем различных классов на современном 

рынке автоматизации;  

- Научиться выделять положительные и отрицательные стороны использования си-

стем того или иного класса.  

 



Задание на выполнение работы:  

1 Ознакомьтесь с деятельностью компании в соответствии с вашим вариантом.  

2 Сформулируйте, в чём заключается основная деятельность компании.  

3 Опишите задачи и цели бизнеса.  

4 Выделите основные бизнес процессы в компании и цели их автоматизации.  

6 Выберите классы информационных систем, которые необходимы для автоматизации 

выделенных бизнес процессов. Обоснуйте свой выбор, показав соответствие функций, 

свойственных системам выбранных классов и задач, которые решаются в рамках выде-

ленных бизнес процессов.  

7 Найдите 3х представителей систем выбранных классов в сети Интернет, определите 

функциональность предлагаемых систем и выберите наиболее подходящую по функцио-

нальности систему.  

Составьте отчёт о выполненной работе по следующему плану:  

1. Основная деятельность компании заключается в:  

 

2. Цели и задачи бизнеса  

Цель  Задачи  

  

 

На предприятии существуют следующие бизнес процессы:  

-   

-   

-  

 

4. Цели автоматизации выделенных бизнес процессов на предприятии  

 

a) Цели, направленные на достижения прямого эффекта  

- 

-  

 

b) Цели, направленные на достижения косвенного эффекта  

-  

-  

 

5. Выбор классов систем автоматизации и обоснование выбора:  

Класс систем Обоснование выбора данного класса систем 

  

  

  

 

6. Представители систем выбранных классов  

Система 1  

Наименование:  

Текущая версия:  

Реализованная в системе функциональность:  

Система 2  

Наименование:  

Текущая версия:  

Реализованная в системе функциональность:  

Система 3  

Наименование:  

Текущая версия:  



Реализованная в системе функциональность:  

7. Вывод о выборе системы для автоматизации описанной деятельности  

 

Примерные задания для контрольных работ 

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптималь-

ные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений; 

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде; 

ОПК-3: Способен решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной без-

опасности; 

ОПК-4: Способен участвовать в разработке технической документации, связанной с про-

фессиональной деятельностью с использованием стандартов, норм и правил. 

 

Вариант 1 

Российская компания ОАО «Кардо» занимается сборкой и оптовой продажей медицин-

ского оборудования, предназначенного для диагностики и лечения сердечно-сосудистых 

заболеваний. Комплектующие, необходимые для производства продукции поставляются 

компанией-партнером из Германии. От западных партнёров ожидается поступление инве-

стиций в первой декаде 2007 года, что позволит обновить парк производственного обору-

дования и внедрить новейшие информационные технологии.  

Хотя продукция фирмы значительно уступает по цене аналогам западных производителей, 

но, тем не менее, предприятию становиться все труднее конкурировать на рынке в связи с 

возрастающими объемами незавершенного производства и как следствием невозможности 

выполнения всех заказов в рамках намеченных сроков. Основная масса задержек в про-

цессе производства связана с запаздыванием поступления отдельных комплектующих, в 

результате чего, параллельно с уменьшением эффективности производства, на складах 

возникает избыток материалов, поступивших в срок или ранее намеченного срока.  

Очевидной стала необходимость более четкого планирования производственных процес-

сов на предприятии. Для рещшения сложившейся ситуации топ-менеджментом фирмы 

был сформулирован следующий ряд задач:  

- обеспечение гарантии наличия требуемых комплектующих и уменьшение временных 

задержек в их доставке, и, следовательно, увеличение выпуска готовых изделий без уве-

личения числа рабочих мест и нагрузок на производственное оборудование;  

- уменьшение производственного брака в процессе сборки готовой продукции возникаю-

щего из-за использования «неправильных» комплектующих;  

- упорядочивание производства, ввиду контроля статуса каждого материала, позволяюще-

го однозначно отслеживать весь его путь в производстве, начиная от создания заказа на 

данный материал, до его положения в уже собранном готовом изделии.  

 

Вариант 2 

Российское акционерное научно-производственное объединение «Росхолод» с 1995 года 

производит холодильное оборудование. Предприятие работает с большим количеством 

поставщиков различных комплектующих, необходимых для производства. В связи с необ-

ходимостью экономно использовать складские помещения и сокращения производствен-

ных задержек, обусловленных отсутствием необходимых материалов, на предприятии бы-

ла внедрена система класса MRP. Тем не менее внедренная система не удовлетворила 

полностью всех потребностей предприятия, т. к. алгоритм MRP-планирования не учиты-

вает ограничения на доступные производственные мощности. Достаточно частой стала 

ситуация, когда материалы в необходимом количестве доставлены на склад, а потребуют-



ся они много позже, т.к. производственные мощности загружены полностью и изготовле-

ние запланированного изделия будет выполняться по мере их высвобождения. Кроме того, 

предприятие продолжает выполнять заказы исключительно по долгосрочным планам, ко-

торые не позволяют вносить в производственный процесс текущие изменения. Основные 

задачи, которые необходимо решить:  

- улучшить обслуживание заказчиков - за счет своевременного исполнения поставок;  

- сократить цикл производства и цикл выполнения заказа - следовательно, бизнес будет 

более гибко реагировать на спрос;  

- сократить незавершенное производство - работа не будет выдаваться, пока не потребует-

ся "точно ко времени" для удовлетворения конечного спроса;  

- значительно сократить запасы, что позволит более экономно использовать складские 

помещения и потребуется меньше средств на его хранение;  

- сбалансировать запасы - будет меньше дефицита и меньше устаревших запасов;  

- повысить производительность - людские ресурсы и материалы будут использоваться в 

соответствии с заказами с меньшими потерями; можно использовать анализ "что-если", 

чтобы проверить, соответствует ли производство задачам предприятия по получению 

прибыли;  

- создать скоординированную группу управления, которая сможет решать стратегические 

и оперативные вопросы и организовать работу в соответствии с выработанным основным 

планом производства.  

 

Вариант 3 

Российская компания ОАО «TradeMax» занимается производством и оптовой продажей 

строительного оборудования с 1999 года. В конце 2004 года было принято решение об от-

крытии нескольких торговых филиалов по стране. Но прежде, чем расширить бизнес ру-

ководство фирмы выявило необходимость решения текущих проблем предприятия, а 

именно:  

- За последние годы на российском рынке строительного оборудования появилось доста-

точно много фирм-конкурентов, и предприятию все сложнее привлекать новых клиентов и 

удерживать старых;  

- На данный момент все бизнес-процессы предприятия автоматизированы «кусочным» 

способом, т.е. каждый отдел использует изолированные базы данных. Обмен информаци-

ей между подразделениями фирмы и руководством осуществляется посредством передачи 

отчетов, которые «ручным способом» формируются сотрудниками каждого отдела, что 

зачастую приводит к неактуальности или недоступности необходимой информации, за-

трудняет производственные и управленческие процессы на предприятии.  

- Не удается вовремя справиться с оформлением и доставкой заказов на оборудование;  

- Выездные группы по настройке оборудования зачастую не знают сроки и объемы работ, 

которые им предстоит выполнить и т.д.  

Для повышения конкурентоспособности предприятия и возможности расширения бизнеса 

руководство фирмы посчитало необходимым внедрение на предприятии информационной 

системы, реализующей следующие функции:  

- организация учета комплектующих и материалов;  

- организация учета материалов на складе;  

- эффективное планирование и контроль использования ресурсов, в первую очередь фи-

нансовых и материальных;  

- организация и хранение информации о выполненных и проведенных когда-либо работах, 

структурированной по отраслям и типам работ;  

- планирование текущих и будущих работ в целом;  



- четкое определение работ, составление расписания их выполнения для каждого конкрет-

ного заказчика;  

- четкое определение работ, составление расписания их выполнения для каждой выездной 

группы;  

- возможность управления географически распределенным бизнесом.  

 

Вариант 4 

Фирма “Cosmopack” занимается продажей упаковки для косметики, парфюмерии и быто-

вой химии. Данные по каждому клиенту (оплаты заказов, информация о продажах, инте-

ресах клиентов), а также об источниках информации ведется каждым из менеджеров на 

своем компьютере самостоятельно в стандартных прикладных программах Office 

Microsoft Word и Excel. Таким образом, возникла необходимость наличия единого храни-

лища информации, в которое можно в любое время поместить или извлечь сведения обо 

всех взаимодействиях с клиентами. Необходимо синхронизировано управлять множе-

ством каналов взаимодействия с клиентами, для получения о них исчерпывающей инфор-

мации. Анализ собранной информации позволил бы выработать наиболее эффективные 

стратегии маркетинга, продаж, обслуживания клиентов, т.е. принимать организационные 

решения.  

Учитывая вышеперечисленные проблемы руководство фирмы сформулировало следую-

щий ряд целей, необходимых для повышения конкурентоспособности предприятия:  

дивидуальной упаковки, закупка упаковки на склад под конкретного заказчика, “предви-

дение” будущих пожеланий покупателя;  

- привлечение новых покупателей - расширение рынка;  

- изучение рынка, разработка маркетинговой стратегии;  

- расширение ассортимента предлагаемых видов упаковки;  

- построение взаимосвязанной базы данных о клиентах, оперативный доступ к данным о 

клиенте в процессе продажи и обслуживания;  

- возможность получить полную историю взаимоотношений с любым клиентом, что осо-

бенно важно при уходе или временном отсутствии сотрудника;  

- ведение архива документации по работе с клиентами;  

- автоматизация рабочего места каждого менеджера, для осуществления полного контроля 

за выполнением сделок, мониторинга всех покупателей, как настоящих, так и возможных 

в будущем;  

- планирование работы с клиентами;  

- обеспечение взаимодействия компании с покупателями (телефония, электронная почта, 

чат, интернет-форумы и т.п.).  

 

Вариант 5 

Российский автомобилестроительный завод «Сокол» занимается производством автомо-

билей с 1982 года. На протяжении 10 лет на заводе не обновлялся парк оборудования и 

технологии производства, используемые предприятием устарели. В результате продукция 

завода становиться все более неконкурентоспособной по сравнению с продукцией запад-

ных производителей, использующих высокоточные технологии. В конце 2004 года ситуа-

ция с российским заводом привлекла западных инвесторов, вследствие чего ожидается 

поступление инвестиций в первой декаде 2005 года, что позволит обновить парк произ-

водственного оборудования и внедрить новейшие информационные технологии. В связи с 

этим руководством фирмы были поставлены следующие задачи:  

• Оптимизация производственных процессов на предприятии;  



• Повышение конкурентоспособности продукции за счет повышения качества, сокраще-

ния брака;  

• ускорение вывода новой продукции на рынок, благодаря привлечению к процессам про-

ектирования в реальном времени всех заинтересованных участников, включая внешних 

поставщиков и заказчиков;  

• совершенствование характеристик разрабатываемой продукции и повышение качества, 

обнаружение недостатков и ограничений проекта на самых ранних стадиях;  

• увязка проектирования и производственных процессов (инженеры-технологи становятся 

интегральной частью команды проектировщиков, благодаря чему проект сразу создается с 

учетом специфики производственного процесса, включая тестирование, контроль качества 

и т.д.);  

• учет и использование опыта других проектов;  

• реализация новой бизнес-модели «виртуального предприятия» — к процессу проектиро-

вания и производства привлекаются поставщики, либо работы определенного этапа жиз-

ненного цикла продукции передаются на выполнение внешним компаниям.  

 

Вариант 6 

Планируется открытие торговой компании ООО «Fox», которая по договору будет зани-

мается продажей на всей территории РФ элитной мебели немецкого производителя 

«Ourken». Компания имеет онлайновое представительство в Интернете, где клиент может 

осуществлять просмотр каталогов продукции с ценами и делать заказы.  

Поставка осуществляется напрямую со склада производителя из Германии. Фирма 

«Ourken» использует ERP-систему SAP R/3.  

С целью обеспечения успешной коммерческой деятельности и конкурентоспособности 

компании руководством фирмы были поставлены следующие задачи:  

• Цены на товар всегда должны соответствовать, поставляемый в Россию, должны всегда 

соответствовать изменению цены компании – производителя;  

• На момент заказа торговая компания должна иметь полную информацию о наличии то-

вара на складе в Германии и о возможном времени доставки;  

• Клиент должен быть четко информирован о состоянии доставки товара на любой момент 

времени;  

• Сбор информации о клиенте;  

• Процесс доставки в каждом случае должен быть оптимизирован (товар должен быть до-

ставлен по возможности в кратчайшие сроки и с минимальными издержками для компа-

нии).  

Критерии оценивания:  
5 баллов – за правильное решение задачи, подробная аргументация своего решение, 

хорошее знание теоретических аспектов решения казуса, ответы на дополнительные во-

просы по теме занятия.  

4 балла- за правильное решение задачи, достаточная аргументация своего решение, 

хорошее знание теоретических аспектов решения казуса, частичные ответы на дополни-

тельные вопросы по теме занятия. 

3 балла – за частично правильное решение задачи, недостаточная аргументация сво-

его решение, определённое знание теоретических аспектов решения казуса, частичные от-

веты на дополнительные вопросы по теме занятия. 

2 балла – за неправильное решение задачи, отсутствие необходимых знаний, теоре-

тических аспектов решения. 

 

 

 

 



Тестовые вопросы 

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптималь-

ные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений; 

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде; 

ОПК-3: Способен решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной без-

опасности; 

ОПК-4: Способен участвовать в разработке технической документации, связанной с про-

фессиональной деятельностью с использованием стандартов, норм и правил. 

 

Что не рассматривает сфера проектного управления:  

a) Ресурсы  

b) Качество предоставляемого продукта  

c) Стоимость, Время проекта  

d) Обоснование инвестиций  

e) Риски  

 

2. Жизненный цикл проекта – это:  

a) стадия реализации проекта  

b) стадия проектирования проекта  

c) временной промежуток между моментом обоснования инвестиций и моментом, когда 

они окупились  

d) временной промежуток между моментом появления, зарождения проекта и моментом 

его ликвидации, завершения  

e) временной промежуток между моментом получения задания от заказчика и моментом 

сдачи проекта заказчику  

 

3. Управляемыми параметрами проекта не являются:  

a) объемы и виды работ  

b) стоимость, издержки, расходы по проекту  

c) временные параметры, включающие сроки, продолжительности и резервы выполнения 

работ и этапов проекта, а также взаимосвязи между работами  

d) ресурсы, требуемые для осуществления проекта, в том числе человеческие или трудо-

вые, финансовые, материально-технические, а также ограничения по ресурсам  

e) качество проектных решений, применяемых ресурсов, компонентов проекта  

f) Все варианты правильны – верный ответ  

 

4. Календарное планирование не включает в себя:  

a) планирование содержания проекта  

b) определение последовательности работ и построение сетевого графика  

c) планирование сроков, длительностей и логических связей работ и построение диаграм-

мы Ганта.  

d) определение потребностей в ресурсах (люди, машины, механизмы, материалы и т.д.) и 

расчет затрат и трудозатрат по проекту  

e) определение себестоимости продукта проекта  

 

5. Что является основной целью сетевого планирования:  

a) Управление трудозатратами проекта  

b) Снижение до минимума времени реализации проекта  



c) Максимизация прибыли от проекта  

d) Определение последовательностей выполнения работ  

e) Моделирование структуры проекта  

 

6. Какой тип сетевой диаграммы используется в среде MS Project:  

a) «Действие в узлах»  

b) Переходной тип диаграммы от «действия на стрелках» к «действию в узлах»  

c) ПЕРТ-диаграмма  

d) Диаграмма Ганта  

e) Диаграмма «Действие на стрелках» 

  

7. Принцип «метода критического пути» заключается в:  

a) Анализе вероятностных параметров длительностей задач, лежащих на критическом пу-

ти  

b) Анализе вероятностных параметров стоимостей задач  

c) Анализе расписания задач  

d) Анализе вероятностных параметров стоимостей задач, лежащих на критическом пути  

e) Анализе длительностей задач, составляющих критический путь 

 

8. Основная цель «метода критического пути» заключается в:  

a) Равномерном назначении ресурсов на задачи проекта  

b) Оптимизации отношения длительности проекта к его стоимости  

c) Снижении издержек проекта  

d) Минимизации востребованных ресурсов  

e) Минимизации сроков проекта 

  

9. Какая работа называется критической:  

a) Длительность которой максимальна в проекте  

b) Стоимость которой максимальна в проекте  

c) Имеющая максимальный показатель отношения цены работы к ее длительности  

d) Работа с максимальными трудозатратами  

e) Работа, для которой задержка ее начала приведет к задержке срока окончания проекта в 

целом  

 

10. Какое распределение имеет конечный показатель средней длительности проекта, рас-

считанный по методу ПЕРТ:  

a) Гауссовское  

b) Вета-распределение  

c) Пуассоновское распределение  

d) Нормальное распределение  

e) Треугольное распределение  

 

11. Какое распределение имеет конечный показатель средней длительности проекта, рас-

считанный методом моделирования Монте-Карло:  

a) Гауссовское  

b) Вета-распределение c) Пуассоновское распределение  

d) Нормальное распределение  

e) Треугольное распределение  

 

12. Моделирование проектов в Microsoft Project 2010 не позволяет решить следующую за-

дачу:  

a) Рассчитать инвестиционную привлекательность проекта  



b) рассчитать бюджет проекта и распределение запланированных затрат во времени  

c) рассчитать распределение во времени потребностей проекта в основных материалах и 

оборудовании  

d) определить оптимальный состав ресурсов (людей и механизмов) проекта и распределе-

ние во времени их плановой загрузки и количественного состава  

e) разработать оптимальную схему финансирования работ, поставок материалов и обору-

дования  

 

13. Что служит вертикальной осью диаграммы Ганта:  

a) Перечень ресурсов  

b) Длительности задач  

c) Перечень задач – верный ответ  

d) Длительность проекта  

e) Предшествующие задачи  

 

14. Что служит горизонтальной осью диаграммы Ганта:  

a) Перечень ресурсов  

b) Длительности задач  

c) Перечень задач  

d) Длительность проекта – верный ответ  

e) Предшествующие задачи  

 

15. Суммарная задача состоит из:  

a) Нескольких ресурсов  

b) Нескольких вех  

c) Нескольких вариантов  

d) Нескольких затрат 

e) Нескольких задач – верный ответ  

 

16. Определите взаимосвязь между «Представлениями» и «Таблицами» в MS Project:  

a) Параметр «Таблицы» изменяет отображаемые параметры в «Представлениях»  

b) Параметр «Таблицы» дополняет отображаемые параметры в «Представлениях»  

c) Параметр «Таблицы» игнорирует отображаемые параметры в «Представлениях»  

d) Параметр «Таблицы» выполняет переход между «Представлениями»  

e) Параметр «Таблицы» делает доступным новые «Представления»  

 

17. Какое представление отсутствует в MS Project:  

a) Диаграмма Ганта  

b) Использование Ресурсов  

c) Использование задач  

d) Сетевой график  

e) Сеть ПЕРТ  

 

18. Какое представление является основным в MS Project:  

a) Диаграмма Ганта  

b) Использование Ресурсов  

c) Использование задач  

d) Сетевой график  

e) Сеть ПЕРТ  

 

19.. К каким методам сводиться структуризация проекта:  

a) Горизонтальное и вертикальное планирование  



b) Горизонтальное планирование и планирование «сверху-вниз»  

c) Вертикальное планирование и планирование «снизу-вверх»  

d) Вертикальное планирование и планирование «сверху-вниз»  

e) Планирование «сверху-вниз» и «снизу-вверх»  

f) Планирование «сверху-вниз», «снизу-вверх», горизонтальное и вертикальное планиро-

вание  

 

20. Структурное планирование не включает в себя следующие этапы:  

a) разбиение проекта на совокупность отдельных работ, выполнение которых необходимо 

для реализации проекта  

b) структуризация последовательности работ  

c) оценка временных характеристик работ  

d) оценка длительностей работ  

e) назначение ресурсов на задачи  

 

Критерии оценивания: 

K = 
𝑨

𝑷
 K – коэффициент усвоения, A – число правильных ответов, P – общее число вопро-

сов в тесте. 

5 = 0,91-1 

4 = 0,76-0,9 

3 = 0,61-0,75 

2 =  0,6 

Примерные темы рефератов 

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптималь-

ные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений; 

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде; 

ОПК-3: Способен решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной без-

опасности; 

ОПК-4: Способен участвовать в разработке технической документации, связанной с про-

фессиональной деятельностью с использованием стандартов, норм и правил. 

 

1. CRM системы. Решаемый класс задач и методы их решения.  

2. CRM системы. Тенденции развития.  

3. CRM системы. История развития.  

4. CRM системы. Классификация CRM систем.  

5. ERP системы. Решаемый класс задач и методы их решения.  

6. ERP системы. Тенденции развития.  

7. ERP системы. История развития.  

8. Business intelligence системы. Решаемый класс задач и методы их решения и методы их 

решения.  

9. Автоматизированные банковские системы. Решаемый класс задач и методы их решения 

и методы их решения.  

10. Системы электронного документооборота. Решаемый класс задач и методы их реше-

ния.  

11. Корпоративный портал. Решаемый класс задач и методы их решения.  

12. Корпоративные базы знаний. Смысл идеи. Современное состояние. Перспективы.  



13. Call Center. Решаемый класс задач и методы их решения.  

14. .NET технология – новые возможности для бизнес- приложений.  

15. Управление рисками в ИТ проектах.  

16. Управление изменениями в ИТ проектах.  

17. Модель SEI CMM (определение уровня зрелости IT-компании).  

18. Системы менеджмента качества в российских IT-компаниях  

19. Сети электронной коммерции. Современное состояние.  

20. Оффшорное программирование. Смысл идеи. Современное состояние. Перспективы.  

21. Методология RUP. Обзор.  

22. Методология экстремального программирования. Обзор.  

23. Сравнение технологии RUP и технологии экстремального программирования.  

24. Методология управления проектами MSF. Обзор.  

25. ARIS. Обзор методологии.  

26. Человеческий фактор в ИТ проектах.  

27. Разновидности ИТ проектов.  

28. Командообразование в ИТ проектах.  

29. Мотивация в ИТ проектах.  

30. Обзор программных средств для управления проектами.  

31. Интернет маркетинг.  

32. Методы раскрутки сайтов. Плюсы и минусы.  

33. Реинжиниринг бизнес процессов. Проблемы и решения.  

34. Информационные системы в логистике.  

35. Программа «Электронная Россия». Смысл идеи. Современное состояние. Перспекти-

вы.  

36. ITIL. Обзор.  

37. ИТ-аутсорсинг. Оценка видов деятельности. Современное состояние. Перспективы.  

38. ИТ-консалтинг. Оценка видов деятельности. Современное состояние. Перспективы.  

39. Оценка ИТ проектов. Проблемы и решения.  

40. Методики ROI и TCO. Обзор.  

41. Планирование карьеры. Как и зачем? 

42. Международные организации по управлению проектами. Сертификация менеджеров 

проектов. Обзор.  

43. Технология проектного офиса. Основной смысл. Сравнение с классической технологи-

ей управления проектами.  

44. Матричные структуры в организации.  

45. Стандарт ISO 10006:2003 «Системы менеджмента качества.  

Руководящие указания по управлению качеством в проектах». Обзор.  

 

Критерии оценивания 

Изложенное понимание реферата как целостного авторского текста определяет критерии 

его оценки: новизна текста; обоснованность выбора источника; степень раскрытия сущно-

сти вопроса; соблюдения требований к оформлению. 

  Новизна текста:  

а) актуальность темы исследования;  

б) новизна и самостоятельность в постановке проблемы, формулирование нового аспекта 

известной проблемы в установлении новых связей (межпредметных, внутрипредметных, 

интеграционных);  

в) умение работать с исследованиями, критической литературой, систематизировать и 

структурировать материал;  



г) явленность авторской позиции, самостоятельность оценок и суждений;  

д) стилевое единство текста, единство жанровых черт. 

  Степень раскрытия сущности вопроса:  
а) соответствие плана теме реферата;  

б) соответствие содержания теме и плану реферата;  

в) полнота и глубина знаний по теме;  

г) обоснованность способов и методов работы с материалом;  

е) умение обобщать, делать выводы, сопоставлять различные точки зрения по одному во-

просу (проблеме). 

  Обоснованность выбора источников: а) оценка использованной литературы: привле-

чены ли наиболее известные работы по теме исследования (в т.ч. журнальные публикации 

последних лет, последние статистические данные, сводки, справки и т.д.). 

  Соблюдение требований к оформлению: 

 а) насколько верно оформлены ссылки на используемую литературу, список литературы; 

б) оценка грамотности и культуры изложения (в т.ч. орфографической, пунктуационной, 

стилистической культуры), владение терминологией; 

 в) соблюдение требований к объёму реферата. 

  Рецензент должен чётко сформулировать замечание и вопросы, желательно со ссыл-

ками на работу (можно на конкретные страницы работы), на исследования и фактические 

данные, которые не учёл автор. 

  Рецензент может также указать: обращался, ли студенты к теме ранее (рефераты, 

письменные работы, творческие работы, олимпиадные работы и пр.) и есть ли какие-либо 

предварительные результаты; как выпускник вёл работу (план, промежуточные этапы, 

консультация, доработка и переработка написанного или отсутствие чёткого плана, отказ 

от рекомендаций руководителя). 

  В конце рецензии руководитель и консультант, учитывая сказанное, определяют оценку. 

Рецензент сообщает замечание и вопросы студенту за несколько дней до защиты. 

 Студент представляет реферат на рецензию не позднее чем за неделю до экзамена. Ре-

цензентом является научный руководитель. Опыт показывает, что целесообразно ознако-

мить ученика с рецензией за несколько дней до защиты. Оппонентов назначает председа-

тель аттестационной комиссии по предложению научного руководителя. Аттестационная 

комиссия на экзамене знакомится с рецензией на представленную работу и выставляет 

оценку после защиты реферата. Для устного выступления ученику достаточно 10-20 ми-

нут (примерно столько времени отвечает по билетам на экзамене).     

   Оценка 5 ставится, если выполнены все требования к написанию и защите реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных то-

чек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция, 

сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требо-

вания к внешнему оформлению, даны правильные ответы на дополнительные вопросы. 

Оценка 4 – основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом допу-

щены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует 

логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются упу-

щения в оформлении; на дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. 

Оценка 3 – имеются существенные отступления от требований к реферированию.  

Тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в содержании реферата 

или при ответе на дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. 

Оценка 2 – тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание про-

блемы. 

Оценка 1 – реферат выпускником не представлен.  



5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, ха-

рактеризующих этапы формирования компетенций 

5.1.Процедура оценивания – порядок действий при подготовке и проведении аттестационных испытаний и формировании оценки.  

 

Справочная таблица процедур оценивания 

(с необходимым комплектом материалов и критериями оценивания) 

 
№п/п Процедуры 

оценива-

ния 

Краткая характери-

стика 

Необходи-

мое нали-

чие мате-

риалов по 

оценочно-

му сред-

ству в фон-

де 

Критерии оценивания 

(примеры описания) 

Возможность форми-

рования компетенции 

на каждом этапе 

Зна-

ния 

Навы

ки 

Уме 

ния 

1.  Тест (Т) Система стандарти-

зированных заданий, 

позволяющая автома-

тизировать процедуру 

измерения уровня 

знаний и умений обу-

чающегося. 

 

Фонд те-

стовых за-

даний 

 

K = 
𝑨

𝑷
 K – коэффициент усвоения, A – число правильных ответов, P – общее число 

вопросов в тесте. 

5 = 0,85-1 

4 = 0,7-0,84 

3 = 0,6-0,69 

2 = >   0,59 

+   

2.  Реферат Самостоятельная 

письменная аналити-

ческая работа, вы-

полняемая на основе 

преобразования до-

кументальной ин-

формации, раскрыва-

ющая суть изучаемой 

темы; представляет 

собой краткое изло-

жение содержания 

книги, научной рабо-

ты, результатов изу-

чения научной про-

блемы важного соци-

ально-культурного, 

народнохозяйствен-

ного или политиче-

Темы рефе-

ратов 

 

Изложенное понимание реферата как целостного авторского текста определяет 

критерии его оценки: новизна текста; обоснованность выбора источника; степень 

раскрытия сущности вопроса; соблюдения требований к оформлению. 

  Новизна текста: а) актуальность темы исследования; б) новизна и самостоятель-

ность в постановке проблемы, формулирование нового аспекта известной пробле-

мы в установлении новых связей (межпредметных, внутрипредметных, интеграци-

онных); в) умение работать с исследованиями, критической литературой, система-

тизировать и структурировать материал; г) явленность авторской позиции, само-

стоятельность оценок и суждений; д) стилевое единство текста, единство жанро-

вых черт. 

  Степень раскрытия сущности вопроса: а) соответствие плана теме реферата; б) 

соответствие содержания теме и плану реферата; в) полнота и глубина знаний по 

теме; г) обоснованность способов и методов работы с материалом; е) умение 

обобщать, делать выводы, сопоставлять различные точки зрения по одному вопро-

су (проблеме). 

  Обоснованность выбора источников: а) оценка использованной литературы: 

привлечены ли наиболее известные работы по теме исследования (в т.ч. журналь-

ные публикации последних лет, последние статистические данные, сводки, справ-

 + + 



ского значения. Рефе-

рат отражает различ-

ные точки зрения на 

исследуемый вопрос, 

в том числе точку 

зрения самого автора. 

ки и т.д.). 

  Соблюдение требований к оформлению: а) насколько верно оформлены ссылки 

на используемую литературу, список литературы; б) оценка грамотности и культу-

ры изложения (в т.ч. орфографической, пунктуационной, стилистической культу-

ры), владение терминологией; в) соблюдение требований к объёму реферата. 

  Рецензент должен чётко сформулировать замечание и вопросы, желательно со 

ссылками на работу (можно на конкретные страницы работы), на исследования и 

фактические данные, которые не учёл автор. 

  Рецензент может также указать: обращался ли студент к теме ранее (рефераты, 

письменные работы, творческие работы, олимпиадные работы и пр.) и есть ли ка-

кие-либо предварительные результаты; как выпускник вёл работу (план, промежу-

точные этапы, консультация, доработка и переработка написанного или отсутствие 

чёткого плана, отказ от рекомендаций руководителя). 

  В конце рецензии руководитель и консультант, учитывая сказанное, определяют 

оценку. Рецензент сообщает замечание и вопросы студентам за несколько дней до 

защиты. 

    Оценка 5 ставится, если выполнены все требования к написанию и защите ре-

ферата: обозначена проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ 

различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена соб-

ственная позиция, сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём, соблюдены требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы 

на дополнительные вопросы. 

Оценка 4 – основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом 

допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; 

отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём ре-

ферата; имеются упущения в оформлении; на дополнительные вопросы при защи-

те даны неполные ответы. 

Оценка 3 – имеются существенные отступления от требований к реферированию. 

Тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в содержании ре-

ферата или при ответе на дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует 

вывод. 

Оценка 2 – тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное непонима-

ние проблемы. 

Оценка 1 – реферат студентом не представлен. 

3.  Контроль-

ная 

работа (К) 

Средство проверки 

умений применять 

полученные знания 

для решения задач 

определенного типа 

по теме или разделу 

Комплект 

Контроль-

ных зада-

ний по ва-

риантам 

Контрольная работа оценивается удовлетворительной оценкой (61-100 б.) и не-

удовлетворительной (≤60%): 

 удовлетворительно – выполнено правильно не менее 50% заданий, работа 

выполнена по стандартной или самостоятельно разработанной методике, в осве-

щении вопросов не содержится грубых ошибок, по ходу решения сделаны аргу-

ментированные выводы, самостоятельно выполнена графическая часть работы; 

 неудовлетворительно - студент не справился с заданием (выполнено пра-

вильно менее 50% задания варианта), не раскрыто основное содержание вопросов, 

+ +  



имеются грубые ошибки в освещении вопроса, в решении задач, в выполнении 

графической части задания и т.д., а также выполнена не самостоятельно. 

4.  Устный 

ответ (У) – 

сообщение 

по тематике 

практиче-

ских заня-

тий  

Средство контроля, 

организованное как 

специальная беседа 

преподавателя с обу-

чающимся на темы, 

связанные с изучае-

мой дисциплиной, и 

рассчитанное на вы-

яснение объема знний 

обучающегося по 

определенному раз-

делу, теме, проблеме 

и т.п. 

Темы и во-

просы для 

обсужде-

ния. 

При оценке ответа студента надо руководствоваться следующими критериями, 

учитывать:  

1) полноту и правильность ответа; 

2) степень осознанности, понимания изученного;  

3) языковое оформление ответа. 

Отметка "5" ставится, если студент: 

1) полно излагает изученный материал, даёт правильное определение понятий; 

2) обнаруживает понимание материала, может обосновать свои суждения, приме-

нить знания на практике, привести необходимые примеры не только по учебнику, 

но и самостоятельно составленные;  

3) излагает материал последовательно и правильно с точки зрения норм литера-

турного языка. 

Отметка "4" ставится, если студент даёт ответ, удовлетворяющий тем же требова-

ниям, что и для отметки "5", но допускает 1-2 ошибки, которые сам же исправляет, 

и 1-2 недочёта в последовательности и языковом оформлении излагаемого. 

Отметка "3" ставится, если студент обнаруживает знание и понимание основных 

положений данной темы, но:  

1) излагает материал неполно и допускает неточности в определении понятий или 

формулировке правил;  

2) не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения и приве-

сти свои примеры; 

3) излагает материал непоследовательно и допускает ошибки в языковом оформ-

лении излагаемого. 

Отметка "2" ставится, если студент обнаруживает незнание большей части соот-

ветствующего раздела изучаемого материала, допускает ошибки в формулировке 

определений и правил, искажающие их смысл, беспорядочно и неуверенно излага-

ет материал. Оценка "2" отмечает такие недостатки в подготовке ученика, которые 

являются серьёзным препятствием к успешному овладению последующим матери-

алом. 

+   

5.  Экзамен 

(Э),  

Курсовые экзамены 

по всей дисциплине 

или ее части пресле-

дуют цель оценить 

работу студента за 

курс (семестр), полу-

ченные теоретические 

знания, прочность их, 

развитие творческого 

мышления, приобре-

тение навыков само-

Вопросы 

для подго-

товки. 

Комплект 

экзамена-

ционных 

билетов. 

Оценки "отлично" заслуживает студент, обнаруживший всестороннее, системати-

ческое и глубокое знание учебно-программного материала, умение свободно вы-

полнять задания, предусмотренные программой, усвоивший основную и знакомый 

с дополнительной литературой, рекомендованной программой. Как правило, оцен-

ка "отлично" выставляется студентам, усвоившим взаимосвязь основных понятий 

дисциплины в их значении для приобретаемой профессии, проявившим творческие 

способности в понимании, изложении и использовании учебно-программного ма-

териала. 

 

Оценки "хорошо" заслуживает студент обнаруживший полное знание учебно-

программного материала, успешно выполняющий предусмотренные в программе 

+ + + 



стоятельной работы, 

умение синтезировать 

полученные знания и 

применять их к реше-

нию практических 

задач. 

задания, усвоивший основную литературу, рекомендованную в программе. Как 

правило, оценка "хорошо" выставляется студентам, показавшим систематический 

характер знаний по дисциплине и способным к их самостоятельному пополнению 

и обновлению в ходе дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельно-

сти. 

Оценки "удовлетворительно" заслуживает студент, обнаруживший знания основ-

ного учебно-программного материала в объеме, необходимом для дальнейшей 

учебы и предстоящей работы по специальности, справляющийся с выполнением 

заданий, предусмотренных программой, знакомый с основной литературой, реко-

мендованной программой. Как правило, оценка "удовлетворительно" выставляется 

студентам, допустившим погрешности в ответе на экзамене и при выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающим необходимыми знаниями для их 

устранения под руководством преподавателя. 

Оценка "неудовлетворительно" выставляется студенту, обнаружившему пробелы в 

знаниях основного учебно-программного материала, допустившему принципиаль-

ные ошибки в выполнении предусмотренных программой заданий. Как правило, 

оценка "неудовлетворительно" ставится студентам, которые не могут продолжить 

обучение или приступить к профессиональной деятельности по окончании вуза без 

дополнительных занятий по соответствующей дисциплине. 

 

  



4.2. Критерии сформированности компетенций по разделам 

Код заня-

тия 
Наименование разделов и тем/вид занятия/ 
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1.1.-1.3.  

Концепция управления проектами. Основные понятия.  
УК-2 УК- 3 

ОПК-3 ОПК-4 
Т, У 5 0-3 3 4 5 

1.4.-1.7. Разработка проекта. УК-2 УК- 3 

ОПК-3 ОПК-4 
Т, У,  10 

0-5 6-7 8-9 10 

1.8.-1.11 Планирование реализации проекта. УК-2 УК- 3 

ОПК-3 ОПК-4 
Т, У, Р, 

К 
5 0-3 3 4 5 

1.12.-1.15. Торги и контракты. УК-2 УК- 3 

ОПК-3 ОПК-4 
Т, У 10 

0-5 6-7 8-9 10 

1.16.-1.19. Управление реализацией проекта.  УК-2 УК- 3 

ОПК-3 ОПК-4 
Т, У,  5 0-3 3 4 5 

1.20.-1.23. Мониторинг и оценка реализации проекта.  УК-2 УК- 3 

ОПК-3 ОПК-4 
Т, У, Р, 

К 
10 

0-5 6-7 8-9 10 

1.24.-1.27. Финансирование проекта.  УК-2 УК- 3 

ОПК-3 ОПК-4 
Т, У 10 

0-5 6-7 8-9 10 

1.28.-1.31. Информационные технологии в управлении проектами. УК-2 УК- 3 

ОПК-3 ОПК-4 
Т, У, Р, 

К 
5 0-3 3 4 5 

 Экзамен УК-2 УК- 3 

ОПК-3 ОПК-4 
У 40 

0-10 11-20 21-30 31-40 

 Итого 
  100 

0-60 61-75 76-85 86-100 

 

 

 

 

 

  




